Republika e Kosovés
Republika Kosova — Republic of Kosovo

Qeveria-Vlada-Government

UREDBA (VRK) BR. 01/2026 O ORGANIZACIJI I FUNKCIONISANJU
NACIONALNOG SAVETA UMETNOSTI!

! Uredba (VRK) Br. 01/2026 o Organizaciji i Funkcionisanju Nacionalnog Saveta Umetnosti, usvojena na 283
sastanku Vlade Republike Kosovo, odlukom Br. 01/283 dt. 31.01.2025.



Vlada Republike Kosovo,
Na osnovu ¢lana 93. stav 4. Ustava Republike Kosovo, i shodno ¢lanu 19. stav 5. Zakona br.
08/L-245 o Umetnosti i kulturi, 1 ¢lana 11, stav 1.5, Zakona br. 08/L-117 o Vladi Republike
Kosovo
Donosi:
UREDBU (VRK) BR. 01/2026 O ORGANIZACIJI I FUNKCIONISANJU
NACIONALNOG SAVETA UMETNOSTI
POGLAVLJE 1
OPSTE ODREDBE

Clan 1
Svrha

Ova Uredba utvrduje nacin organizacije i funkcionisanja Nacionalnog umetni¢kog saveta (u

daljem tekstu: Savet), izbor ¢lanova, njihove duznosti i odgovornosti, nacin nadoknade, sastav
1 procedure delovanja u Republici Kosovo.

Clan 2
Delokrug
Odredbe ove uredbe sprovode sve institucije umetnosti i kulture, kao 1 druge institucije, u
skladu sa ovlas¢enjima i odgovornostima utvrdenim Zakonom o Umetnosti 1 kulturi 1 ovim

uredbom.

Clan 3
Definicije

1. Za potrebe ove uredbe, dole koriS¢eni izrazi imaju slede¢a znacenja:
1.1. Savet — Nacionalni umetnicki savet;
1.2. Ministarstvo — ministarstvo nadlezno za kulturu;
1.3. Ministar — ministar nadlezan za kulturu;

1.4. Centralne javne institucije umetnosti i kulture — podredene institucije Ministarstva
kulture prema Zakonu o umetnosti i kulturi;
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1.5. Lokalne javne institucije umetnosti i kulture — institucije koje osnivaju skupstine
opsStina, a deluju pod lokalnom upravom, u skladu sa Zakonom o umetnosti 1 kulturi 1
Zakonom o lokalnoj samoupravi.

POGLAVLJE 11
ORGANIZACIJA I SASTAV SAVETA

Clan 4
Organizacija i funkcionisanje Nacionalnog umetnickog saveta

1. Nacionalni umetnicki savet je savetodavno, izborno i nadzorno telo, koje imenuje i razreSava
Vlada Kosova na predlog ministra kulture.

2. Nakon imenovanja, Savet je u radnom odnosu sa Ministarstvom kulture 1 nadgleda ga
odgovaraju¢i ministar kulture, kome odgovara kao prvi nivo za rad u skladu sa nadleznostima

1 duznostima utvrdenim ovim uredbom.

3. Savet izveStava organu za imenovanje Saveta, Vladu Republike Kosovo, jednom godisnje u
pisanoj formi, ili na zahtev, takode u kompoziciji fizi€¢kog sastanka.

4. Mandat ¢lanova Nacionalnog umetnickog saveta traje pet (5) godina od dana imenovanja.
5. Savet ¢ine jedanaest (11) ¢lanova, koji se biraju nakon javnog poziva Ministarstva kulture
za imenovanje predstavnika iz svih oblasti umetnosti 1 kulture i oblasti koje se odnose na
kulturu.

6. Nominacije za ¢lanove Saveta vrSe institucije umetnosti 1 kulture, akademske, obrazovne 1

naucne ustanove, nevladine organizacije iz ove oblasti, kao i drugi relevantni organi umetnosti
i kulture 1 oblasti koje se odnose na kulturu.

Clan 5
Sastav Saveta

1. Nacionalni umetnicki savet sastoji se od jedanaest (11) ¢lanova koji predstavljaju Sirok
spektar umetnickih i kulturnih disciplina i oblasti, ukljucujuéi:

1.1. jednog predstavnika iz oblasti vizuelnih umetnosti;
1.2. jednog predstavnika iz oblasti klasicne muzike i opere;

1.3. jednog predstavnika iz oblasti pozorista;
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1.4. jednog predstavnika iz oblasti filma i audiovizuelnih;

1.5. jednog predstavnika iz oblasti knjiZzevnosti 1 knjige;

1.6. jednog predstavnika iz oblasti narodne pesme i igre;

1.7. jednog predstavnika iz oblasti baleta i moderne igre;

1.8. jednog predstavnika akademskih i istrazivackih institucija u oblasti umetnosti i kulture;

1.9. jednog predstavnika nezavisnog kulturnog sektora koji ukljucuje organizacije, institute
i udruzenja iz oblasti umetnosti i kulture i oblasti vezanih za kulturu;

1.10. jednog predstavnika iz oblasti povezanih s kulturom kao §to su dizajn, arhitektura ili
oblasti povezana s kreativnom industrijom;

1.11. jednog predstavnika iz administracije Ministarstva kulture.

2. Clanove Saveta imenuje Vlada Kosova, na predlog ministra kulture, na osnovu otvorenog i
transparentnog procesa imenovanja putem javnog poziva.

Clan 6

Kriterijumi i procedure za imenovanje ¢lanova
1. Ministarstvo raspisuje javni poziv za imenovanje ¢lanova Saveta.
2. Rok za poziv je tri (3) nedelje od dana objavljivanja.
3. Nominacije c¢lanova Saveta vrSe institucije umetnosti i kulture, akademske, obrazovne i
naucne ustanove, nevladine organizacije iz ove oblasti, kao 1 drugi relevantni organi umetnosti
i kulture 1 oblasti koje se odnose na kulturu.
4. Nominacija ¢lanova Saveta vrsi se na osnovu sledecih kriterijuma:

4.1. poseduju dokazanu stru¢nost 1 iskustvo u oblasti umetnosti 1 kulture;

4.2. da je bio aktivno ukljuen u razvoj kulturnih politika ili u realizaciju umetnickih 1
kulturnih projekata i programa;

4.3. daje doprineo unapredenju umetnosti i kulture na nacionalnom i medunarodnom nivou;
4.4. dauzivaju ugled i integritet u umetnickoj i kulturnoj zajednici;

4.5. da ima zavrSene visoke studije u nekoj od oblasti umetnosti i kulture ili u oblastima
koje se odnose na kulturu;
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4.6. da ima radno iskustvo u sektoru kulture od najmanje pet (5) godina.

5. Jedna (1) institucija za imenovanje ima pravo da imenuje do tri (3) lica, podeljena u tri (3)
razlicita profila, u skladu sa ¢lanom 5. ove uredbe.

6. U slucaju da nominacije ne ispunjavaju sve profile navedene u ¢lanu 5, Ministarstvo
produzava rok za apliciranje za jednu (1) nedelju, samo za profile koji nedostaju.

7. Predlozi se podnose nadleznom departmentu za kulturu Ministarstva kulture.
8. Dosije predloga mora da sadrzi:
8.1. biografiju kandidata sa dokazima o akademskim i stru¢nim dostignu¢ima;

8.2. propratno pismo (motivaciono pismo) organa za imenovanje, u kojem se navodi profil
za koji je lice nominovano;

8.3. obrazac za nominaciju.

9. Od svih nominacija, ministar predlaze Vladi Kosova 11 ljudi za imenovanje za ¢lanove
Nacionalnog saveta umetnosti.

10.U slucaju ostavke ili razrjeSenja nekog od ¢lanova Saveta, ministar ima pravo da izabere

lice za zamenu sa liste kandidata sa poslednjeg poziva ili da otvori novi poziv za nominaciju.
Nakon kona¢nog izbora, predlaze Vladi izmenu i dopunu odluke o imenovanju Saveta.

Clan 7
Mandat ¢élanova Saveta

1. Mandat ¢lanova Saveta je pet (5) godina, sa mogu¢nos§¢u ponovnog izbora na drugi mandat,
bez prolaska kroz proceduru imenovanja.

2. Clanovi Saveta mogu biti razreseni pre isteka mandata iz slede¢ih razloga:
2.1. krSenje svojih duznosti i odgovornosti;
2.2. neopravdanog odsustva na viSe od tri (3) uzastopna sastanka Saveta;
2.3. krSenje profesionalne etike ili ponasanje koje Steti ugledu Saveta;

2.4. izvrSenje krivi¢nog dela prema Krivicnom zakoniku Republike Kosovo.
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3. U slucaju utvrdivanja ovih prekrSaja od strane ¢lanova Saveta, nadlezni ministar kulture

dostavlja Vladi na odobrenje predlog za razreSenje doticnog ¢lana i predlog za ¢lana zamenika,

u skladu sa procedurama iz ¢lana 6, stava 10.

4. Mandat ¢lana Saveta prestaje ostavkom, razreSenjem ili istekom petogodisnjeg mandata.
Clan 8

Predsednik/ca i potpredsednik/ca Saveta

1. Predsednik/cu 1 potpredsednik/cu Saveta se bira ili smenjuju veé¢inom glasova ¢lanova
Saveta na prvoj konstitutivnoj sednici, na period od pet (5) godina.

2. Predsednik/ca ima slede¢e odgovornosti:
2.1. predstavlja Savet u odnosima sa drzavnim institucijama i tre¢im licima;
2.2. saziva i rukovodi sednicama Saveta;
2.3. nadgleda sprovodenje odluka Saveta;
2.4. delegira posebne zadatke ¢lanovima Saveta za reSavanje sektorskih pitanja.

3. Potpredsednik/ca se bira ili smenjuje u istom postupku kao i1 predsednik i1 zamenjuje
predsednika u njegovom odsustvu.

4. Predsednik/ca 1 potpredsednik/cu Saveta biraju se na prvoj sednici Saveta. Izmene istih
mogu se vrsiti tokom mandata u skladu sa stavom 1 (jedan) ovog ¢lana.

5. Prva sednica Saveta odrzace se najkasnije u roku od 30 dana od dana imenovanja radi izbora
predsednika/ce i potpredsednika/ce.
POGLAVLJE III

DUZNOSTI I ODGOVORNOSTI SAVETA

Clan 9
Odgovornosti Saveta

1. Savet ima sledece odgovornosti:
1.1. analizira, preporucuje i daje predloge za kreiranje kulturne politike u zemlji.;
1.2. predlaze razvoj i unapredenje kulturnih delatnosti;

1.3. razmatra i daje preporuke za strategiju kulturnog razvoja;
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1.4. daje sugestije i predloge za regulisanje drugih pitanja iz oblasti kulture, kao i za
meduinstitucionalnu i medunarodnu saradnju;

1.5. rukovodi procedurom za izbor direktora javnih umetnickih 1 kulturnih institucija na
centralnom nivou;

1.6. predlaze ministru imena kvalifikovanih kandidata za direktore centralnih javnih
institucija umetnosti i kulture;

1.7. prati rad centralnih javnih institucija umetnosti i kulture i priprema tromesecne i
godisnje izvestaje;

1.8. na osnovu ocene performanse direktora moze pokrenuti postupak za njihovo razresenje;
1.9. prati rad lokalnih javnih institucija umetnosti i kulture i na osnovu njihovog ucinka,
godiS$njih programa, konkretnih projekata, kao i nivoa finansiranja od strane opStina,
preporucuje nivoe finansiranja lokalnih institucija umetnosti 1 kulture iz budzeta
Ministarstva;

1.10. izraduje akcione planove zasnovane na kulturnim politikama Vlade;

1.11. predlaze ministru imena lica za strucni Ziri za dodelu nagrada iz relevantnih oblasti
umetnosti i kulture;

1.12. izraduje planove i analize na osnovu kojih priprema preporuke za ministra u vezi sa

kulturnim politikama, finansiranjem institucija ili pojedinih oblasti umetnosti i kulture, kao
1 dodelom nagrada u razli¢itim oblastima kulture.

POGLAVLJE IV
RAD SAVETA

Clan 10
Sastanci saveta

1. Sastanci Saveta se organizuju na osnovu tempa rada 1 specificnih potreba koje se javljaju u
toku njegovog rada i saziva ih predsednik Saveta ili na zahtev najmanje 6 (Sest) ¢lanova Saveta.

2. Svaki sastanak Saveta mora biti protokoliran 1 dokumentovan od strane sekretarijata Saveta,
ukljucujuéi dnevni red, donete odluke i date glasove.

3. Kvorum za odrZavanje sastanaka ostvaruje se prisustvom najmanje 6 (Sest) ¢lanova Saveta.
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Clan 11
Proces donosenja odluka

1. Odluke Saveta donose se vec¢inom glasova prisutnih ¢lanova na sednici.
2. U slucaju jednakosti glasova, odlucujuci glas ima predsednik.
3. Svaka odluka Saveta mora da sadrzi rezime argumenata za i protiv, zajedno sa kona¢nim
zakljuccima.
Clan 12

Izvestavanje

1. Pocetkom godine, upravnik srediS$nje javne institucije kulture obavestava Savet o godisnjem
akcionom planu koji obuhvata program i ciljeve institucionalnog razvoja.

2. Savet prima od upravnika srediSnje javne institucije kulture tromese¢ni izvestaj o razvoju
rada, programskim ostvarenjima i finansijskim izdacima, prema godiSnjem programu koji se
dostavlja Savetu.
3. Tromese¢ni izvestaji se dostavljaju najkasnije do:

3.1. poslednje nedelje marta;

3.2. poslednje nedelje juna;

3.3. poslednje nedelje septembra;

3.4. prve nedelje decembra.
4. Decembarski izvestaj sadrzi godiSnji izvestaj koji ukljucuje:

4.1. programska i1 umetnicka ostvarenja institucije;

4.2. rashode budzeta;

4.3. godis$nju evaluaciju zaposlenih u relevantnoj instituciji;

4.4. rast audijencije;

4.5. umetnicko obrazovanje.

5. Savet organizuje Cetiri sastanka godi$nje sa direktorima radi predstavljanja tromese¢nih
izvestaja.
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6. Savet moze pozvati direktore za vanredne izvestaje u sluc¢ajevima pokrenutih pitanja koja
se ne poklapaju sa mesecnim izvestajima.

Clan 13
StrateSki dokument krajem godine

1. Na osnovu godis$njeg pracenja rada javnih institucija kulture i dinamike rada sektora, Savet
svake godine do 15. decembra dostavlja ministru strateski dokument koji sadrzi:

1.1 narativni izveStaj o opStem napretku rada javnih institucija kulture, centralnih i
lokalnih;

1.2 programski izvesStaj za svaku centralnu instituciju kulture u odnosu na ostvarivanje
programskih ciljeva prema godi$njem planiranju;

1.3 izvestaj o finansijskim izveStajima centralnih institucijama kulture, u saradnji sa
relevantnim odeljenjem za finansije u nadlezno ministarstvo kulture;

1.4 ocena sa poenima 1 pismeno za upravnike javnih institucija kulture;

1.5 opste sugestije o neophodnim promenama kulturnih politika (programskih ili
zakonskih);

1.6 zakljucke o sprovodenju strategije za kulturu u odgovaraju¢oj godini od strane javnih
institucija kulture, centralnih 1 lokalnih;

1.7 preporuke za podrSku lokalnim institucijama kulture, na osnovu godi$njeg eksternog
monitoringa 1 prihvacenih zahteva.

Clan 14
Sekretarijat Saveta

1. Sekretarijat Saveta je administrativno telo koje podrzava rad Nacionalnog Saveta za
Umetnost 1 kojim rukovodi Glavni Administrativni Sluzbenik — Generalni Sekretar
Ministarstva za Kulturu.

2. Ovaj organ se rukovodi upravnim aktima Generalnog sekretara i sluzi kao veza izmedu
administracije Ministarstva kulture i Nacionalnog saveta za umetnost.

3. Sekretarijat se sastoji od rukovodioca, administrativnog asistenta i potrebnog osoblja, koje

imenuje generalni sekretar Ministarstva i za svoj rad se nov¢ano nadoknaduje, u skladu sa
vazecom zakonskom regulativom.
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4. Zadaci sekretarijata ukljucuju:

4.1. Administrativno pracenje rada centralnih i lokalnih javnih institucija za umetnost 1
kulturu;

4.2. Koordinacija komunikacije 1 saradnje izmedu Saveta, Ministarstva 1 drugih
zainteresovanih strana;

4.3. Upravljanje administrativnim, pravnim i logistickim zahtevima i procedurama Saveta;
4.4. Priprema 1 distribucija dnevnog reda i materijala za sednice Saveta, dokumentovanje i
protokoliranje sastanaka, kao i cuvanje arhive dokumenata Saveta.

Clan 15

Finansije i nadoknade

1. Troskovi o funkcionisanju Saveta pokrivaju se iz budZeta Ministarstva kulture, u skladu sa
vazec¢im zakonodavstvom i budzetskim procedurama.

2. Naknada za c¢lanove Saveta isplacuje se na svaka dva kalendarska meseca. Naknada je
jednaka vrednosti koeficijenta plate Glavnog upravnog sluZzbenika, utvrdenog vazecim
zakonodavstvom.
3. Naknada obuhvata bonuse za rad na sednicama i za druge zadatke u vezi sa radom Saveta.
4. Naknada sekretarijata Saveta utvrduje se odlukom generalnog sekretara Ministarstva kulture,
u skladu sa vaze¢im zakonima.

Clan 16

Izbor direktora institucije

1. U skladu sa stavom 1. ¢lana 9. ove uredbe, Savet vodi postupak izbora direktora javnih
ustanova umetnosti i kulture na centralnom nivou.

2. Procedure za izbor direktora ureduju se vaze¢im regulativom za izbor direktora javnih
institucija kulture, aktom na osnovu Zakona o umetnosti 1 kulturi.

3. Kalendar redovnih procedura za izbor direktora Savet mora biti objavljen najkasnije do 31.
januara odgovarajuce godine.

4. U slucajevima sprovodenja postupka prijema u radni odnos zbog prevremenog prestanka

mandata direktora, Savet objavljuje pismeno obavestenje 30 dana pre pocetka
prijema aplikacija.
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Clan 17
Disciplinska procedura za razreSenje direktora ustanove

1. Jedan (1) ili vise ¢lanova Nacionalnog saveta umetnosti, ministar kulture, kao i drugi
sluzbenici ili organi sa ovlas¢enjima upravne i finansijske kontrole, mogu podneti obrazlozen
zahtev za pokretanje disciplinskog postupka protiv direktora institucije, u slucaj teske povrede
sluzbenih duznosti ili obaveza definisanih zakonskim aktima na snazi.

2. Zahtev, kako je definisano u stavu jedan (1), upucuje se Nacionalnom savetu umetnosti,
koji ispituje valjanost obrazlozenja sadrzanog u zahtevu za pokretanje disciplinskog postupka.

3. Uslucajuda Savet odluci da je zahtev opravdan, predlaze ministru da pokrene disciplinski
postupak protiv direktora i imenuje ad hoc disciplinsku komisiju sastavljenu od tri (3) ¢lana:
dva (2) neinicijativna ¢lana iz Saveta i jednog (1) ¢lana iz nadlezno ministarstvo kulture, po
struci pravnik.

4. Ad hoc disciplinska komisija, nakon prihvatanja predmeta disciplinskog postupka, ispituje
materijal 1 obavestava direktora o pokretanju disciplinskog postupka protiv njega, garantujuci
sva prava stranke u upravnom postupku, utvrdena vaze¢im zakonima.

5. Funkcionisanje, organizacija rada i na¢in odluc¢ivanja disciplinske komisije zasniva se na
relevantnim odredbama Zakona o opS$toj administrativnoj proceduri u vezi sa kolegijalnim
organima.

6. Za utvrdivanje teSkih povreda radnih obaveza shodno se primenjuju odredbe
odgovarajuc¢eg Zakona o Javnim sluzbenicima.

7. U slucaju da ad hoc disciplinska komisija utvrdi odgovornost za tezu povredu radnih
obaveza, saCinjava poseban izvestaj sa kojim obaveStava ministra i Nacionalnog saveta za
umetnost.

8. Nacionalni umetnicki savet, u vezi odgovornosti za prekrsaje, ako smatra da druga mera za
tezi prekrSaj nije dovoljna, saCinjava preporuku za razreSenje koju upucuje odgovaraju¢em
ministru za kulturu.

9. Na osnovu ove preporuke primljene od Savet, nadlezni ministar za kulturu ima pravo da
razreSi duznosti direktora kod koga je utvrdeno krsenje.

Clan 18
Prilozi

1. Prilozi ovoj uredbi su:
1.1. Obrazac desetogodiSnjeg programa,
1.2. Obrazac tromese¢nog izvestaja;
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1.3. Obrazac godiSnjeg izvestaja;
1.4. Obrazac za ocenu ucinka;
1.5. Obrazac za nominaciju ¢lanova;

1.6. Obrazac strateSkog dokumenta na kraju godine.

Clan 19
Stupanje na snagu

Ova uredba stupa na snagu sedam (7) dana od dana objavljivanja u Sluzbenom listu Republike
Kosovo.

Albin KURTI

VrSilac duZnosti premijera Republike Kosova

09.01.2026
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Republika e Kosovés
Republika Kosova — Republic of Kosovo
Qeveria-Vlada-Government
Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sportit — Ministarstvo Kulture, Omladine i Sporta — Ministry of
Culture, Youth and Sport

Obrazac 1

DesetogodiSnji program centralne javne kulturne ustanove

1. Analiza umetnickog i kulturnog konteksta

Opisite svoju analizu trenutnog umetnickog 1 kulturnog konteksta u vezi sa Institucijom, ukljucujuéi analizu
problema i situacije unutar tog konteksta.

2500 redi.

2. Analiza zainteresovanih strana i publike

Opisite svoju analizu pozicije zainteresovanih strana u trenutnom kulturnom kontekstu u odnosu na Instituciju,
ukljucujuéi osoblje, umetnike, umetnicke saradnike i druge kulturne ustanove. Takode, ukljucite i analizu publike,
odnos Institucije sa javnosc¢u i sopstvenom publikom.

2500 re¢i.

3. DesetogodiSnja vizija za Ustanovu

Opisite svoju viziju za Ustanovu. Pruzite okvirni prikaz gde ¢e se Ustanova nalaziti nakon deset godina rada
prema vasoj viziji. Detaljno obrazlozite razvojne aspekte umetni¢kog programa, odnos sa javno$céu, razvoj i
angazman publike, kao i postignuéa i unapredenja u oblasti umetnickog i kulturnog obrazovanja. Takode,
razradite ciljana postignuéa u razvoju umetnickih, organizacionih, menadzerskih i operativnih kapaciteta 1
kvaliteta same Ustanove.
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1500 reéi.

4. Precizirajte petogodisSnji program Ustanove tako Sto Cete pruziti detaljne planove za Prvu i Drugu
godinu, kao i §ire, okvirne planove za Treéu, Cetvrtu i Petu godinu.

PSTI CILJEVI (OC) PETOGODISNJEG PROGRAMA USTANOVE
Opéti ciljevi Ocekivani Indikatori Izvori dokaza Pretpostavke
ciljevi
OC 1 - primer OC 1.1. IND 1.1.1 ID1.1.1 P1.
IND 1.1.2 ID1.1.2 P2.
IND 1.1.3 ID1.1.3 P3.
OC 1.2. IND 1.2.1 ID1.2.1 PI.
IND 1.2.2 ID1.2.2 P2.
IND 1.2.3 ID1.2.3 P3.
OC 1.3. IND 1.3.1 ID 1.3.1 PI1.
IND 1.3.2 ID1.3.2 P2.
IND 1.3.3 ID1.3.3 P3.
OC 2 - primer OoC 2.1. IND 2.1.1 ID2.1.1 P1.
IND 2.1.2 ID2.1.2 P2.
IND 2.1.3 ID2.1.3 P3.
0C2.2. IND 2.2.1 ID 2.2.1 P1.
IND 2.2.2 ID22.2 P2.
IND 2.2.3 ID22.3 P3.
0OC 2.3. IND 2.3.1 ID 2.3.1 PI.
IND 2.3.2 ID2.3.2 P2.
IND 2.3.3 ID2.3.3 P3.
OC3. ...

Nastavite numerisanje i dodajte redove po potrebi.

5. Opis Programa za Prve Dve Godine

Pruzite detalje Programa za prve dve godine, ukljucuju¢i umetnic¢ki program, saradnike u umetnosti, plan
angazmana ansambla ili umetni¢kog osoblja (ako je primenljivo). OpiSite aktivnosti angazovanja javnosti, razvoj
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publike i obrazovanje u oblasti umetnosti 1 kulture. OpiSite planove za razvoj umetnickih, organizacionih,
menadzerskih 1 operativnih kapaciteta i kvaliteta Institucije.

2000 reéi.

6. Opsti cilj za prve dve godine

Pripremite narativni opis opstih ciljeva koje je Institucija planirala da ostvari u prvih dve godine.

500 redi.

7. Specificni i operativni ciljevi za prve dve godine

Koristite tabelu ispod da definiSete specifi¢ne i1 operativne ciljeve za prve dve godine Programa, kategorizovane
po oc¢ekivanim rezultatima, aktivnostima, indikatorima, izvorima dokaza, lokacijama i pretpostavkama.

SPECIFICNI I OPERATIVNI CILJEVI ZA PRVE DVE GODINE
Specificni i Ocekivani Izvori
operativni ) AKktivnosti Indikatori Lokacije Pretpostavke
e rezultati dokaza
SOC 1 - R1.1. AKT 1.1.1 IND 1.1.1 ID1.1.1 LOK 1. P1.
primer AKT 1.1.2 IND 1.1.2 ID1.1.2 LOK 2. P2.
AKT 1.1.3 IND 1.1.3 ID1.1.3 LOK 3. P3.
R 1.2. AKT 1.2.1 IND 1.2.1 ID1.2.1 LOK 1. P1.
AKT 1.2.2 IND 1.2.2 ID1.2.2 LOK 2. P2.
AKT 1.2.3 IND 1.2.3 ID1.2.3 LOK 3. P3.
R 1.3. AKT 1.3.1 IND 1.3.1 ID 1.3.1 LOK 1. Pl1.
AKT 1.3.2 IND 1.3.2 ID1.3.2 LOK 2. P2.
AKT 1.3.3 IND 1.3.3 ID1.3.3 LOK 3. P3.
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SOC 2 - R 2.1. AKT 2.1.1 IND 2.1.1 ID2.1.1 LOK 1. P1.
primer AKT 2.1.2 IND 2.1.2 ID2.1.2 LOK 2. P2.
AKT 2.1.3 IND 2.1.3 ID2.1.3 LOK 3. P3.
ER 2.2. AKT 2.2.1 IND 2.2.1 ID2.2.1 LOK 1. P1.
AKT 2.2.2 IND 2.2.2 D222 LOK 2. pP2.
AKT 2.2.3 IND 2.2.3 D223 LOK 3. P3.
R 2.3. AKT 2.3.1 IND 2.3.1 ID2.3.1 LOK 1. P1.
AKT 2.3.2 IND 2.3.2 D232 LOK 2. pP2.
AKT 2.3.3 IND 2.3.3 ID2.3.3 LOK 3. P3.
SOC 3 - R 3.1. AKT 3.1.1 IND 3.1.1 ID3.1.1 LOK 1. P1.
primer AKT 3.1.2 IND 3.1.2 ID3.1.2 LOK 2. P2.
AKT 3.1.3 IND 3.1.3 ID3.1.3 LOK 3. P3.
ER 3.2. AKT 3.2.1 IND 3.2.1 ID3.2.1 LOK 1. P1.
AKT 3.2.2 IND 3.2.2 ID3.22 LOK 2. p2.
AKT 3.2.3 IND 3.2.3 ID3.2.3 LOK 3. P3.
R 3.3. AKT 3.3.1 IND 3.3.1 ID3.3.1 LOK 1. P1.
AKT 3.3.2 IND 3.3.2 D332 LOK 2. p2.
AKT 3.3.3 IND 3.3.3 ID3.3.3 LOK 3. P3.
SOC4 ...

Nastavite numerisanje i po potrebi dodajte redove.

8. Opis programa za treéu, ¢etvrtu i petu godinu

Pruzite detalje o nastavku Programa u trecoj, Cetvrtoj 1 petoj godini, pod pretpostavkom da su ciljevi iz prve dve
godine ostvareni. Ukljucite detalje o umetnickom programu, tipologiji programa, primerima mogucih umetnickih
saradnika, pribliZznim planovima angaZovanja ansambla ili umetnickog osoblja (ako je primenjivo), aktivnostima
angazovanja javnosti i razvoja publike, planovima za obrazovanje u oblasti umetnosti i kulture, kao 1 razvoju
institucionalnih kapaciteta i kvaliteta.

2000 redi.

9. Opéti cilj za trecu, ¢etvrtu i petu godinu

Narativno opiSite opste ciljeve koji su planirani za period od tre¢e do pete godine.
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500 reéi.

10. Specifi¢ni i operativni ciljevi za treéu, €etvrtu i petu godinu

U tabeli ispod navedite specifi¢ne i operativne ciljeve Programa za trecu, ¢etvrtu i petu godinu, podeljene prema
ocekivanim rezultatima, aktivnostima, indikatorima, izvorima dokaza, lokacijama i pretpostavkama. Ocekuje se
da ¢e se naknadni godisnji planovi Institucije revidirati, kao i da ¢e aktivnosti, indikatori, izvori dokaza, lokacije
1 pretpostavke za ove godine biti dodatno konkretizovani. Vazno je jasno analizirati 1 formulirati ciljeve i
ocekivane rezultate za ove tri naredne godine mandata.

SPECIFICNI I OPERATIVNI CILJEVI ZA TRECU, CETVRTU I PETU GODINU
Specificni i Ocekivani
operativni . Aktivnosti | Indikatori Izvori dokaza | Lokacije Pretpostavke
eve e rezultati
ciljevi
SOC1 - R1.1. AKT 1.1.1 |IND1.1.1 ID1.1.1 LOK 1. P1.
primer AKT 1.1.2 |IND1.1.2 ID1.1.2 LOK 2. P2.
AKT 1.1.3 |IND1.1.3 ID1.1.3 LOK 3. P3.
R 1.2. AKT 1.2.1 |IND1.2.1 ID1.2.1 LOK 1. P1.
AKT 1.2.2 |IND1.2.2 ID1.2.2 LOK 2. P2.
AKT 1.2.3 |IND1.2.3 ID1.2.3 LOK 3. P3.
R 1.3. AKT 1.3.1 |IND 1.3.1 ID 1.3.1 LOK 1. Pl1.
AKT 132 |IND 1.3.2 ID1.3.2 LOK 2. P2.
AKT 1.3.3 |IND 1.3.3 ID1.3.3 LOK 3. P3.
SOC 2 - R 2.1. AKT2.1.1 |IND2.1.1 ID2.1.1 LOK 1. P1.
primer AKT2.1.2 |IND2.1.2 ID2.1.2 LOK 2. P2.
AKT2.1.3 |IND2.1.3 ID2.1.3 LOK 3. P3.
LOK 4. P4.
R 2.2. AKT?2.2.1 |IND2.2.1 ID2.2.1 LOK 1. Pl1.
AKT?2.22 |IND22.2 ID2.2.2 LOK 2. P2.
AKT?2.2.3 |IND?2.2.3 D223 LOK 3. P3.
R 2.3. AKT 2.3.1 | IND2.3.1 1D 2.3.1 LOK 1. Pl1.
AKT 232 |IND?2.3.2 ID2.3.2 LOK 2. P2.
AKT 233 |IND2.3.3 ID2.3.3 LOK 3. P3.
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SOC 3 - R 3.1. AKT 3.1.1 |IND3.1.1 ID3.1.1 LOK 1. P1.
primer AKT3.1.2 |IND3.1.2 ID3.1.2 LOK 2. pP2.
AKT3.1.3 | IND 3.1.3 ID3.1.3 LOK 3. P3.
R 3.2. AKT 3.2.1 |IND 3.2.1 ID3.2.1 LOK 1. P1.
AKT3.2.2 |IND3.2.2 ID3.22 LOK 2. pP2.
AKT 3.2.3 | IND 3.2.3 ID3.2.3 LOK 3. P3.
R 3.3. AKT 3.3.1 |IND 3.3.1 ID3.3.1 LOK 1. P1.
AKT 3.3.2 |IND3.3.2 ID3.3.2 LOK 2. pP2.
AKT 333 |IND333..|ID333 LOK 3. P3.
SOC4 ...

Nastavite numerisanje i dodajte redove po potrebi.
11. Opis Programa za godine od pete do desete

Pruzite opsti pregled nastavka Programa nakon pete godine mandata, ukljucujuci formulisanje ciljanih ciljeva za
narednu petogodisnju fazu, u okviru predstavljene desetogodisnje vizije.

2000 reéi.

12. Planiranje aktivnosti programa

Detaljno navedite specificne aktivnosti Programa za prve dve godine, kao i planove za trecu, Cetvrtu i petu godinu.
Takode, objasnite kako ¢e se ove aktivnosti nastaviti i nakon pete godine.

4000 reci.

13. Planiranje resursa i prihoda za Program

Detaljno objasnite neophodne resurse za realizaciju Programa. PruZite opsti pregled budZeta za narednih
pet godina, sa detaljnim budZetima za prve dve godine (operativni, programski i troskovi osoblja).

Ukljucite planove za koriS¢enje i razvoj postojecih institucionalnih sredstava i nefiskalnih resursa, kao i
strategije za generisanje prihoda zasnovane na aktivnostima Programa. Dajte procene minimalnih pragova
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i Zeljenih iznosa za svaku fiskalnu godinu. Takode, saZeto prikazite ocekivane rashode i prihode nakon pete

godine.

Koristite tabele budZeta po potrebi.

3000 redi.

14. Indikatori — Merenje ostvarenja ciljeva i performansi Institucije

Pruzite metode za merenje ostvarenja rezultata na osnovu predlozenih ciljeva i1 indikatora performansi za
upravljanje institucijom. ReferiSite se na indikatore i izvore dokaza navedene u prethodnim tabelama. Takode,
navedite 1 objasnite resurse potrebne za realizaciju ovih izvora dokaza.

2500 reéi.

15. Analiza rizika

Opisite svoju analizu rizika koji bi mogli ugroziti rukovodenje Institucijom tokom mandata, kao 1 potencijalne
rizike van perioda mandata. Predstavite plan upravljanja rizicima 1 moguce efekte na rezultate Programa,

ukljucujudi razlicite nivoe uticaja.

2500 reéi.

16. Analiza pretpostavki

Prikazite svoju analizu pretpostavki, pozivaju¢i se na one navedene u tabeli petogodiSnjeg Programa. Ukljucite
analizu scenarija potrebnih za ispunjenje projektovanih pretpostavki. PrikaZite oCekivane efekte koje ove
pretpostavke mogu imati na ishode Programa i objasnite razlicite nivoe uticaja u odnosu na analizirane i o¢ekivane

pretpostavke.

2500 redi.
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Republika e Kosovés
Republika Kosova — Republic of Kosovo

Qeveria-Vlada-Government
Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sportit — Ministarstvo Kulture, Omladine i Sporta — Ministry of
Culture, Youth and Sport

Obrazac 2

Tromesecnog izveStaj Centralne javne kulturne ustanove

PERIOD
IZVESTAVANJA

USTANOVA

DIREKTOR

DATUM

1. Izvestaj o aktivnostima Programa

Izvestajte ovde o zavr$nim 1 teku¢im aktivnostima tokom prvih tri meseca godine. Izvestajte o funkcionalnim
aspektima realizacije planiranih aktivnosti za ovaj period. Takode ukljucite aktivnosti angaZovanja javnosti,
razvoj publike 1 aktivnosti povezane sa umetnic¢kim 1 kulturnim obrazovanjem. Pored toga, izvesStajte o razvoju
umetnickih, organizacionih, menadZerskih 1 operativnih kapaciteta 1 kvaliteta Institucije. Takode, iznesite planove
za nastavak aktivnosti koje su trenutno u fazi razvoja za narednu godinu.

Izvestaj treba da se poziva na aktivnosti prema njihovim oznakama u Programu Institucije, npr. ACT 1.1.1, ACT
1.2.2, ACT 2.3.2, itd.

1500 reci

\ 2. Izvestaj o ciljevima programa \
Da li je bilo promena ili odstupanja od planiranja aktivnosti u Programu Institucije? Ukoliko jeste, molimo
izvestajte o razlozima za te promene/odstupanja, kao 1 o njihovom uticaju na ocekivane rezultate i postizanje
ciljeva Programa. Izvestaj treba da opiSe 1 napredak u ispunjavanju ciljeva, eventualna kasnjenja, razloge za ta
kasnjenja, kao 1 planove za nadoknadu izgubljenog vremena kako bi se ocekivani ciljevi 1 rezultati ostvarili u
preostalom vremenskom roku.
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Izvestaj treba da se poziva na ciljeve i1 o¢ekivane rezultate prema numeraciji iz Programa Institucije, na primer:
SO0 1, R 1.2, 1 za opste ciljeve, na primer: GO 2, ili o¢ekivane ciljeve kao §to su EG 1.2; EG 2.1, itd.

1000 reci

3. Izvestaj o resursima i prihodima Programa

Molimo vas da ovde izvestite o toku realizacije budzetskog plana, realizaciji prihoda, kao 1 o koris¢enju imovine
Institucije i drugih nefiskalnih resursa u ovom periodu. IzveStajte o eventualnim kasnjenjima, prekoracenju
budzeta, razlozima za kasnjenja ili prekoracenja, kao 1 o planovima za nadoknadu i uskladivanje u preostalom
vremenskom periodu.

1000 reci

4. Indikatori, pretpostavke i rizici

Izvestajte o pitanjima koja su se mogla javiti tokom ovog perioda, a koja uti¢u na indikatore koji se koriste za
merenje rezultata i ciljeva Programa, kao i1 o svim promenama u dostupnosti ili proizvodnji dokaza (izvora
dokaza). Takode, izvestite o eventualnim promenama u projektovanim pretpostavkama i potencijalnim rizicima
u ovom periodu, kao i o upozorenjima za naredni period.

1500 reci

5. Ostala pitanja

Ovde izvestite o svim drugim pitanjima i dogadajima koji su se desili tokom ovog perioda u vasoj instituciji.

1500 reci
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Republika e Kosovés
Republika Kosova — Republic of Kosovo
Qeveria-Vlada-Government
Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sportit — Ministarstvo Kulture, Omladine i Sporta — Ministry of
Culture, Youth and Sport

Obrazac 3

GodisSnjeg izveStaj Centralne javne kulturne ustanove

PERIOD
IZVESTAVANJA

USTANOVA

DIREKTOR

DATUM

1. Godisnji izveStaj o aktivnostima Programa

Izvestajte o zavrSenim i teku¢im aktivnostima, kao i o funkcionalnim aspektima sprovodenja planiranih aktivnosti
tokom cele godine. Ukljucite aktivnosti koje se odnose na angazovanje javnosti, razvoj i izgradnju publike, kao 1
umetnicko 1 kulturno obrazovanje. Takode, izveStavajte o aktivnostima vezanim za razvoj umetnickih,
organizacionih, menadZerskih i operativnih kapaciteta 1 kvaliteta Institucije. Pored toga, navedite planove za
nastavak aktivnosti koje su trenutno u toku, a predvidene su za narednu godinu.

Izvestaj treba da se poziva na aktivnosti prema njihovim oznakama u Programu Institucije, na primer: ACT 1.1.1,
ACT 1.2.2, ACT 2.3.2, itd.

3000 reci

2. Izvestaj o ciljevima Programa

Da li je bilo promena ili odstupanja od planiranja aktivnosti definisanih u Programu Institucije? Ukoliko jeste,
molimo da iznesete razloge za ove promene/odstupanja, kao 1 njihov uticaj na ocekivane rezultate i ostvarenje
ciljeva Programa. IzvesStajte o postignutim Specificnim i1 Operativnim Ciljevima (SOO) tokom godine, o
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rezultatima ostvarenim na osnovu projektovanih Ocekivanih Rezultata (R), kao i o njihovom uticaju na ostvarenje
Opstih Ciljeva (GO) Programa.

Izvestaj treba da se poziva na ciljeve i oCekivane rezultate kako su definisani u Programu Institucije, na primer:
SOO 1, ER 1.2, kao i na opste ciljeve kao sto su GO 2 ili ciljeve kao $to su EG 1.2; EG 2.1, itd.

2000 reci

3. Izvestaj o resursima i prihodima Programa

Molimo vas da pruzite opisni izvestaj o realizaciji budzetskog plana, ostvarenju prihoda, koriS¢enju imovine i
drugih nefiskalnih resursa Institucije tokom godine. Izvestajte o eventualnim odstupanjima od budzetskog plana,
ukoliko ih je bilo, i detaljno obrazlozite uticaj tih promena na Program Institucije, ciljeve 1 o¢ekivane rezultate,
pozivajuéi se na njihove oznake prema numeraciji iz Plana Programa (npr. SOO 2; GO 3; R 1.1, itd.).

1500 reéi

*Molimo da uz ovaj izvestaj priloZite i Finansijski Izvestaj o rashodima Institucije tokom godine, rasporeden
prema budzetskim linijama, predstavljen u tabelarnom formatu.

4. Izvestaj o indikatorima

Izvestajte 0 metodama koje se koriste za merenje ostvarenja rezultata (indikatora) prema postavljenim ciljevima,
detaljno obrazlazu¢i izvore dokaza koji potvrduju ispunjenost tih indikatora. Uz ovaj izveStaj priloZite dokaze
proizvedene tokom godine u skladu sa planom, pozivajuéi se na njih prema brojevima iz Plana, npr. EVIL.1.1;
EVII1.1.2 1sli¢no.

2500 reci

5. Izvestaj o pretpostavkama

Izvestajte o toku realizacije projektovanih pretpostavki. Da li je doSlo do promena u pretpostavkama koje su bile
planirane? Ukoliko jeste, molimo da iznesete efekte koje su te promene imale na postignuca tokom ove godine.
Molimo da se pozovete na ciljeve i rezultate prema njihovoj numeraciji u Programu Institucije.
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1500 reéi

5. Izvestaj o rizicima

Izvestajte o svim potencijalnim rizicima koji su predstavljali pretnju za realizaciju Programa tokom godine.
Detaljno obrazlozite aktivnosti upravljanja rizicima koje su sprovedene tokom godine. Izvestajte o stvarnim ili
moguéim efektima koje ovi rizici mogu imati na ostvarenje ciljeva Programa. Molimo da se pozovete na ciljeve
i rezultate prema njihovoj numeraciji u Programu Institucije, narocito ako su ti rizici posebno uticali na bilo koji
od njih.

1500 reéi

5. Ostala pitanja

Izvestajte ovde o svim drugim pitanjima i dogadajima koji su se dogodili tokom godine u vasoj instituciji.
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Republika e Kosovés
Republika Kosova — Republic of Kosovo

Qeveria-Vlada-Government

Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sportit — Ministarstvo Kulture, Omladine i Sporta — Ministry of

Culture, Youth and Sport

Formular za ocenjivanje performansi

za Direktora Centralne javne kulturne ustanove

Obtazac 4

USTANOVA

OCENJIVANA

OSOBA 1 POZICIJA

OCENJIVACI XX XX, Predsednik/ca Nacionalnog saveta za umetnost
XX XX, Clan/ica Saveta
XX XX, Clan/ica Saveta
XX XX, Clan/ica Saveta
XX XX, Clan/ica Saveta
XX XX, Clan/ica Saveta

ZA

DATUM

1. Ocena realizacije Programa ustanove

U nastavku navedite ocene, razdvojene prema ostvarenjima u odnosu na realizaciju opstih ciljeva, specificnih
ciljeva i operativnih ciljeva Programa Institucije, pozivajuéi se na njih i prema rednim brojevima navedenim u
Programima. Takode treba navesti ocene za zadatke 1 druge odgovornosti koje direktor centralne javne kulturne
ustanove obavlja. U konac¢noj oceni, ovaj odeljak se racuna kao 60% ukupne ocene. Redovi u tabeli mogu se
dodati ili ukloniti u skladu sa potrebama evaluacije.

Br

Cilj/Zadatak Aktivnost

Ocena

1
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3
4

5
Narativni komentari NSU u vezi sa ocenama za svaki red*:

2. Ocena na osnovu prikazanih menadzZerskih veStina u upravljanju institucijom tokom protekle godine

U ovom delu se ocenjuju menadzerske i mek vestine direktora centralne javne kulturne ustanove. Cilj je da se
proceni kako sposobnost za izvrSavanje duznosti, tako i pogodnost direktora za efikasno obavljanje svoje uloge.
U konac¢noj oceni, ovaj deo nosi 40% ukupne ocene.

1.1 Planiranje i organizacija: Ocenjuje se sposobnost za planiranje, organizovanje i koordinaciju aktivnosti i
radnih zadataka, ukljucujuci i one koji se odnose na podredene.

Ocena: [ | Izvanredno (5) [ | Veoma dobro (4) [ | Dobro (3) [ ] Dovoljno (2) [ ] Slabo (1)

*Narativni komentari NSU u vezi sa datom ocenom:

1.2. DonoSenje odluka: Ocenjuje se sposobnost donosenja ispravnih, pravovremenih i operativnih odluka, uz
preuzimanje odgovornosti za donesene odluke.

Ocena: | | Izvanredno (5) [ ] Veoma dobro (4) [ ] Dobro (3) [ ] Dovoljno (2) [ ] Slabo (1)

*Narativni komentari NSU u vezi sa datom ocenom:

1.3. Strucna/tehni¢ka znanja: Ocenjuje se profesionalna kompetencija sluzbenika u vezi sa znanjem i
vestinama neophodnim za obavljanje radnih zadataka, kao 1 sposobnost prenosenja znanja i iskustva na druge.
Ocena: [ | Izvanredno (5) [ | Veoma dobro (4) [ | Dobro (3) [ | Dovoljno (2) [ | Slabo (1)

*Narativni komentari NSU u vezi sa datom ocenom:

1.4. Inicijativa i kreativnost: Ocenjuje se sposobnost sluzbenika da preuzme inicijativu u izvrSavanju radnih
zadataka, doprinosi povecanju efikasnosti i efektivnosti, kao i da reSava probleme koristec¢i nove ideje, alternative
1 kreativnost.
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Ocena: [_| Izvanredno (5) [ ] Veoma dobro (4) [ ] Dobro (3) [ ] Dovoljno (2) [ ] Slabo (1)

*Narativni komentari NSU u vezi sa datom ocenom:

1.5. Vestine komunikacije i predstavljanja: Ocenjuje se sposobnost efikasne komunikacije (usmene i pismene)
sa nadredenima, podredenima i zainteresovanim stranama; sposobnost objasnjavanja poverenih zadataka i
ciljeva; kao i sposobnost predstavljanja institucije u okviru sopstvenih kompetencija.

Ocena: | | Izvanredno (5) [ | Veoma dobro (4) [ | Dobro (3) [ ] Dovoljno (2) [ ] Slabo (1)

*Narativni komentari NSU u vezi sa datom ocenom:

Prose¢na ocena za ciljeve:_ !
Prose¢na ocena za veStine: i

Ukupna ocena: __'t

i Prose¢na ocena za ciljeve izracunava se tako $to se saberu sve ocene za ocenjivane ciljeve, a zatim
podeli sa brojem ocenjivanih ciljeva.

ii Prose¢na ocena za vestine izra¢unava se tako $to se saberu sve ocene za ocenjivane vestine, a zatim
podeli sa brojem ocenjivanih vestina.

iiUkupna ocena izra¢unava se tako sto se 60% od prose¢ne ocene za ciljeve (prose¢na ocena % 60 / 100)
140% od prosec¢ne ocene za vestine (prosec¢na ocena x 40 / 100) saberu zajedno.
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Republika e Kosovés

Republika Kosova — Republic of Kosovo

Qeveria-Vlada-Government

Culture, Youth and Sport
Késhilli Kombétar i Arteve

Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sportit — Ministarstvo Kulture, Omladine i Sporta — Ministry of

Formular za nominaciju ¢lanova
Nacionalnog saveta za umetnost

Obtazac 5

1. Podaci o kandidatu

Puno ime i prezime:

Struka:

Trenutno radno mesto i pozicija:

Mesto stanovanja:

Datum rodenja:

Broj telefona:

Email adresa:

2. Informacije o organu koji vrsi nominaciju

Naziv institucije/organizacije:

Kontakt osoba:

Pozicija kontakt osobe:

Broj telefona:

Email adresa:

Datum i potpis:
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3. Profil nominacije

Specificna oblast/profil unutar Nacionalnog saveta za umetnost za koji se kandidat/kinja nominira:

4. Pismo podrske za nominovanog kandidata

Molimo Vas da u donjem polju napisete pismo podrske za nominovanog kandidata/kandidatkinju.

Do 500 reci.

*Dosije za nominaciju mora takode sadrzavati detaljnu biografiju kandidata;

** U sluc¢ajevima kada organ koji vrS$i nominaciju predlaZe viSe od jednog (1) kandidata, za svakog
kandidata mora se popuniti poseban obrazac.
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Republika e Kosovés
Republika Kosova — Republic of Kosovo

Qeveria-Vlada-Government
Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sportit — Ministarstvo Kulture, Omladine i Sporta — Ministry of
Culture, Youth and Sport
Késhilli Kombétar i Arteve

Obrazac 6

Strategijski dokument za kraj godine

Nacionalnog saveta za umetnost

PREDMET Godisnji izvestaj za period januar—decembar 2025, upucen ministru kulture od strane
Nacionalnog saveta za umetnost

CLANOVI XX XX, Predsednik/ca Nacionalnog saveta za umetnost
XX XX, Clan/ica Saveta
XX XX, Clan/ica Saveta
XX XX, Clan/ica Saveta
XX XX, Clan/ica Saveta
XX XX, Clan/ica Saveta

DATUM

1. Narativni izvesStaj o ukupnim rezultatima rada centralnih javnih kulturnih ustanova

Dajte saZetak godiSnjeg rada centralnih javnih kulturnih ustanova. Kontinuirano se pozivajte na programe
institucija, ocenjujuci ostvarenje ciljeva, sprovodenje aktivnosti, kao 1 druge menadzerske i vizionarske aspekte
ustanova. Izlozite objaSnjenja o izazovima 1 njihovom upravljanju tokom jednogodi$njeg perioda. Izvestaj o
ukupnim rezultatima treba da obuhvati sve centralne javne kulturne ustanove sa kojima Nacionalni savet za
umetnost saraduje. Takode, pruzi oceny o nivou institucionalnog razvoja i jacanju kapaciteta, ukljucujuci rast
publike, razvoj unutrasnjih kapaciteta (ljudski resursi 1 infrastruktura), kao 1 druga sli€na postignuca ili izazove.
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2. Realizacija programa od strane centralnih javnih kulturnih ustanova

Sumirajte umetnicke programe koje je tokom godine realizovala svaka institucija, i ocenite da li su ciljevi
programa, kako je navedeno u Programu ustanove, ostvareni, premaSeni ili nisu postignuti. Procijenite
medunarodnu programsku saradnju, zastupljenost i mobilnost unutar zemlje i van nje, kao i1 postignuca iz
programa umetnickog obrazovanja i sli¢nih inicijativa institucije.

3. Budzet i finansije

Pruzite finansijske izvestaje i informacije o planiranju budzeta i rashodima kulturnih ustanova. Procijenite nivo
finansijske podrske ovim institucijama i ponudite preporuke u vezi sa nivoom finansiranja za naredne godine.

4. Realizacija vaZece strategije koja obuhvata kulturni sektor

Pruzite analizu sprovodenja nacionalne strategije koja obuhvata kulturni sektor, sa posebnim osvrtom na
aktivnosti centralnih i lokalnih javnih kulturnih ustanova u zemlji. Iznesite predloge za efikasniju implementaciju

strategije ukoliko je potrebno.

5. Lokalne kulturne ustanove

Pruzite pregled aktivnosti lokalnih kulturnih ustanova tokom protekle godine. Na osnovu pristiglih zahteva 1
potencijala za realizaciju programa, preporucite nivoe podrske koje Ministarstvo kulture treba da razmotri za ove

ustanove.
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6. Preporuke i komentari o kulturnim politikama

Napisite analizu postojecih kulturnih politika i njihove prakti¢ne primene. Istaknite funkcionalne aspekte, kao 1
one oblasti koje zahtevaju poboljSanja. Predlozite programske ili zakonske promene koje Ministarstvo kulture
treba da razmotri prilikom izrade kulturnih politika za narednu godinu ili naredne godine.

*Strategijski dokument za kraj godine mora takode da sadrZi godiSnje izveStaje koje su direktori
centralnih javnih kulturnih ustanova dostavili Nacionalnom savetu za umetnost.
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