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Strateski cilj: Pove¢ana inkluzija i jednak pristup obrazovanju u ranom detinjstvu

Pokazatelj: procenat ukl-
jucenosti dece u ORD
(starosna grupa 0-5)

19.6 % (2021)

25%

32%

Podaci od SUIO/MONTI

11

Specifiéni cilj: Stvaranje zdrave sredine sa adekvatnim uslovima za ORD i obezbedivanje ljudskih resursa

Pokazatelj: procenat inkluzije
dece od 0-4, podeljen na rod-
noj osnovi

6.70%

10%

15%

Podaci od SUIOSUIO/MONTI

Pokazatelj: procenat inkluzije
dece na predSkolskom nivou,
podeljen na rodnoj osnovi

88.1%

100%

100%

Podaci od SUIO

Pokazatelj: procenat inkluzije
dece 3-5, podeljen na rodnoj
osnovi

36.4%

45%

55%

Pokazatelj: procenat inkluzije
dece 0-2, podeljen na rodnoj
osnovi

3.90%

8%

12%




Radnja

Period imple-

mentacije

Rukovodeca insti-
tucija i podrske

Proizvodi (izlaz)

Referenca u
dokumentima

2026 Ukupno
Izrada analize stanja za Izvestal l . .lZVT.StaJ odolbrVet;w i ob-
adaptaciju postojeéih Zkol- zvestaj ana |ze's‘Ez‘mJ§ za javljen na sluzbenom
skih prostora u vrtigima i adaptaciju postojecih Skolskih  sajtu MONTI-a
izgradnju novih objekata za  TM3-TM4/2022 - - MONTI prostora i izgradnju novih B
usluge ORD, kao | izrada na- Donatori obje‘kata za usluge DRD N'a0|.0naLm investi- ‘
sionalno ,lana 7a kapitalne Nacionalni plan za kapitalna cioni plan odobren i
investici'gep P ulaganja u ORD objavljen na sluzben-
! om sajtu MONTI-a
Pracenje sprovodenja T L B
politika koje definidu norme  TM3/2021- ) ) ‘MONTLt t roj instituctja koje Mple-  jpvestavanje
i standarde prostora ORD TM4/2026 nspektora ) inspektora
institucija obrazovanja prostora za ORD
Analiza troSkova trenutnih ngr?étj# ?P;éfgv;a
oblika ORD usluga na Kosovu ™1/2022- |zraden dokument o troskov- i o
(ukljucujuti javne, privatne, - 26,400 Donatori ima obrazaca teku¢ih usluga gaza
T™1/2023 ORD, odobren i obja-
CBK, LC, javno-privatno part- ORD S . J
nerstvo) vljgn na sluzbenom
sajtu MONTI-a
lzvestaj analize za
Izrada dokumenta standard- Dokument obracuna troskova  obracun troskova
izacije troskova za izgradnju T™M4/2022- B 7500 MONTI 0D0 za specificnosti izgradnje i tekutih usluga za
i adaptaciju objekata koji T™M2/2023 ! adaptacije za projektovane ORD, odobrene i obja-
pruzaju ORD usluge objekte ORD vljene na sluzbenom
sajtu MONTI-a
Broj novih predskolskih Godisnji lzvestaji
Zgrada novih objekata za T™M3/2022- izgradenih MONTI-a za nove
ORD usluge TM4/2026 3,911,377 26,243,199 MONTI 0O Broj zaposlenih Broj dece gradnje i broj zapos-

korisnika

lenih prema SUIO




BudZet

Br. Radnja Period |m.|.)le- lzvor fi iranja Ruquoqeca ":St'- Proizvodi (izlaz) Referenca. .
mentacije tucija i podrske dokumentima
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno
MONTI Broj adaptacije Skolskih pros-  Godisnji Izvestaji
Adaptacija Skolskih prostora T™1/2023- Budzet Kosova " . . tora za ORD MONTI-a za adapta-
1.1.6 za usluge u ORD T™4/2026 22,500 843,103 1,086,219 1,329,328 1,572,438 4,853,594 Donator| Opstmsbke direkci- Broj zaposlenih Broj dece cile | broj zaposlenih
|6 za Obrazovane o rispika prema SUI0
Vodic licenciranog privatnog IP Objavijen plan Podaci
‘ " : e s od SUIO / MONTI
Pregled i regulisanje procesa 5 licenciranja revidirano
) - ) : T™M3/2022- Budzet Kosova S ) h ;
117 licenciranja privatnog in- - - - - - - MONTI 0DO Broj privatnih novih Pl-ova koji I .
I T™M4/2026 Donatora L e . .~ Objavljene smernice
telektualnog vlasnistva su imali koristi od licenciranja Podaci od SUIO /
i drugih oblika olak3avanja
MONTI
AngaZovanje pomocnih
vaspitaca i asistenata za
rad sa decom sa smetnjama ‘ B .
118 u razvoju, u skladu sa ”;'414/22%22%' - - 538,247 538,247 538,247 1,614,740 Buxheti | Kosovés  MONTI 0DO Broj Fom“”odg Ob:jazovnog ;Oodﬁcl' od SUID /
Zakonom o ravnopravnosti ™4/ 0s0b 1a za Tad sa decom sa T
ogranicenim sposobnostima
polova tokom procesa
zaposljavanja
Kreiranje odgovarajuéih M1/2023 000 Btroj ustanqva ; kvojimsljz Izvestaji od SUIO /
: - ) . . stvoreno sigurno i prikladno zvestaji o
119 objekata i opreme za qgcu TM4/2026 20,000 20,000 20,000 20,000 80,000 Buxheti i Kosoves \nspektorgt okruzenje za decu sa poseb- MONTI
sa smetnjama u razvoju obrazovanja nim potrebama
Opsti budzet za Specifiéni cilj 1.1 13,002,060 3,357,542 4,751,827 5,671,944 6,042,062 32,825,434
0d kojih kapitalni: 12,717,500 2,110,000 2,360,000 2,880,000 2,850,000 22,917,500
0d kojih tekuéi: 284,560 1,247,542 2,391,827 2,791,944 3,192,062 9,907,934



Strateski i specificni objektivi,

Br. Pokazatelji | akcije Osnovna vrednost Privremeni cilj 2024 Cilj zadnje 2026 god. lzvor
12 Specifiéni cilj: PoboljSanje pravne infrastrukture i pruzanja kvalitetnih usluga u ORD

Pokazatelj: Pravna infrastruk- . .

< . . . Pravna i strucna

1 tura zavrSena (Zakon o ORD, Oni su u procesu recenzije Usvaja se primarno i sekundarno infrastruktura je Sluzbena stranica MONTI-a

akt podzakonski akti, ORD P ! zakonodavstvokao i kurikulum za ORD . ura |

. implementirana

nastavni

Pokazatelj: Dokument okvira Primenjuje se
2 evaluacije, sa pratecom doku- Ne postoji Sistem se razvija ORD evaluacije evaluacija redovnih IzveStaj od strane prosvetne inspekcije

mentacijom izraden i odobren institucija ORD

. BudZet Rukovodeca
. Period . . A n [ Reference u
Br. Radnja . . lzvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) .
implementacije drgk dokumentima
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno DOCESKE

East;/aajagijezazl?okr?:l:hoa?i?aiki; TM3/2022- Budzet Kosova Zakonusvojen od strane Viade
12.1 a podza ) 2,900 45,200 - - - 48,100 . MONTI Broj izradenih AU-a, broj

proizilaze iz Zakona o ORD TM4/2023 Donatori X ;

izradenih standarda
Zakon o0RD
Dokument objavljen
na sluzbenom sajtu
Dokument nastavnog plana i MONTI-a
|zrada nastavnog plana i / programa za ORD odobren. Do- Dokument objavljen
T™3/2022- Budzet Kosova kument nuklearnog kurikuluma . :

122 programa ORD (0-5) M2/2023 53,260 27,300 - - - 80,560 Donatori MONTI revidiran. Popunjena pedagog- N2 sluzbenom sajtu

ka dokumentacija Pl-a. Broj
pripremljenih smernica

MONTI

Smernice objavljene
na sluzbenom sajtu
MONTI-a




Period Budzet RILENELIL Reference u
Br. Radnja . . lzvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) .
implementacije drak dokumentima
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno POCIERE

Razvoj standarda za knjige

i edukativni materijali,

igracke i opremu kaji se na MONTI Dokument standarda
1.2.3 ORD pruzaju za uzrast dece T™M2/2023 - 27,120 - - - 27,120 Budzet Kosova Dokument odobrenih standarda objavljen na sluzben-

: . ARP .

od rodenja do 6 godina, om sajtu MONTI-a

ukljucujuéi pregled sa rodne

perspektive

Opremanije objekata ORD sa TM2/2022- MONTI Broj objekata opremjenin Izvestaji 0DO
1.2.4 . g 265,000 205,000 200,000 150,000 150,000 970,000  Budzet Kosova inventarom i R

inventar i druga oprema TM4/2026 0bo druga oprema objavljeni

52::§§|T§ Eldeg;m; strucnih M1/2025- Broj strugnih saradnika (ped-  lzvestaji 0DO objavl-
1.2.5 . pedagog, - 56,949 113,899 170,848 227,798 569,495  BudZet Kosova 0bo agoga i psihologa) zaposlenih  jeni. Izvestaji SUIO /

psiholog) za predskolsko TM4/2026 na op&tinskom mivou MONT]

vaspitanje i obrazovanje P

Izrada okvira za procenu TM2/2024- MONTI Okvir za evaluaciju ORD %k\gg s\?lz\:wzlun?k
1.2.6 kvaliteta u ORD institucijama - 12,000 5,000 - 17,000  Budzet Kosova Inspektorat obrazovnih institucija izraden Ju objav) .

Sl . : T™M1/2025 . . sluzbenom sajtu

i njegovu implementaciju obrazovanja i odobren MONTI-a

Izgradnja kapaciteta inspek- Brrgjéeomb_uc_emh llnsp_gktora z

Soo e ; p je i evaluaciju

tora i sluzbenika 0D0-a za Broj sluzbenika MER-a

Eurzciiq:n[JJEREJ el:/aaoluiatci:JrikIFosrtil_i obutenih za pracenje | evalu- lzvestaji inspektorata
127 ja Sy , TM3-TM4/2024 - - 27,925 - - 27,925  Budiet Kosova MONTI aciju Il 1nsp

rukovodioci IP za efikasno Broj obudenih direktora | 0D0

upravljgnje obrazovnim pro- menadzera |P za efikasno up-

3§§9:1r;dp;0\/c;530iggvaredno_ ravljanje obrazovnim procesom

) P i evaluaciju rada vaspitata

SE\%@ i[]er?gfué]aapalgé”sgze Broj obucenih i sertificiranih

odob?eni rogram, kao i T™1/2023- trenera Broj IP-a koji pilotiraju Objavljena lista tren-
128 gobreni program, - 19,500 - - - 19,500  Budzet Kosova MONTI novi nastavni plan i program javijena 1

pilotiranje nastavnog plana T™M2/2024 Izvestaii evaluaciia pilotirania o izvestaji MONTI-a

i programa u IP i njegovu kurikulJLJma : jap I

evaluaciju

Osposobljavanje vaspitaca za TM2/2024- Broj vaspitaca obucenih za
1.2.9 implementaciju kurikuluma TM4/2026 - - 106,800 106,800 106,800 320,400  BudZet Kosova MONTI implementaciju tog nastavnog Izvestaji od MONTI-a

za ORD

plana i programa




. BudZet Rukovodeda
. Period L R P, . o Reference u
Br. Radnja . . lzvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) .
implementacije drak dokumentima
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno POCIERE
Harmonizacija postojeGih Broj aktuelnih programa obuke
1210 Obuka za vaspitate po novo TM1/2025- - - - 5,500 - 5500  Budzet Kosova MONTI uskladenih sa novim nas- Izvestaji od MONTI-a
razvijenom ORD nastavnom TM3/2025 ; :
. tavnim planom i programom
planu i programu
Programe prekvalifikacija
Izrada i implementacija MONT] obucenih i implementiranih
programa prekvalifikacije T™M1/2024- B B B B . - struénih vaspitaca Broj . ~
1211 strucnih vaspitaca koji rade T™M4/2024 28,160 23,160 Budzet Kosova :—deulﬁtltvm strucnih vaspitaca koji su lzvestaji od MONTI-a
sa decom 0-2 akutte imali koristi od programa
prekvalifikacije
Broj obrazovnog osablja koje
je imalo koristi od obuke za
Razvoj kapaciteta obrazovnog ~ . inkluzivno obrazovanje . B
1212 osoblja za razna pitanja koja /2022 10,880 4,975 1,500 4,940 - 22,295  Budzet Kosova MONTI 0DO Broj informativnih sesija lzvestaji od MONTI-a,
o . . TM2/2025 Donatori N . . 0D0 i PI
imaju u vidu dobrobit dece Broj ucesnika informativnih
sesija Broj osoblja obutenog
za zdravu ishranu
— 10
Podrska deci sa smetnjama
iuort?j\tiﬂllj/as itaca i opCinskih T™M3/2022- Instrumenti za odobrena |zvestaji od timova za
1213 Vaspita P 11,900 21,700 - - - 33,600 Donatori MONTI 0DO pedagosko vrednovanje Il
evaluacijskih timova u IFC-u TM4/2024 . evaluaciju
AR Broj evaluirane dece
za koriséenje instrumenata
za pedagosku procenu
Izrada vodica za zastitu Izvestaii iz OKO i Pl za
1214 dece prema obavezama koje T™M2/2022- B B B B B / MONTI 000 koriééejn'e {imolementaciiu lzvestaji iz PI, 0DO,
< proizilaze iz Zakona o zastiti TM4/2026 Smemic; . Zagtitu deceJ MONTI
deteta
Kontinuirano obezbedivanje Broj primeraka - slikovnica i
ilustrovanih knjiga sa eduka- ~ TM2/2022- B B B BudZzet Kosova . T B i .
1.2.15 tivnim temama i didaktizkim TM4/2026 15,000 10,000 25,000 Donatori 0Do obrazovnih tema - koje obez lzvestaji iz Pl i 0DO

materijalima

beduju i koriste IP osobe




. BudZet Rukovodeda
. Period L R P, . o Reference u
Br. Radnja . . lzvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) .
implementacije drak dokumentima
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno POCIERE

Sastavljanje statuta i Statut kolegiiuma direktora Objavljivanje statuta

1216  implementacija plana rada TM2/2023 - 7,380 - - - 7,380 MONTI A gl -~ ... na sluzbenom sajtu
. ; izradio Plan rada u realizaciji

Kolegijuma direktora MONTI-a

Napredovanje Platforme Broj korisnika platforme

,0brazovanje na daljinu “Obrazovanje na daljinu - nje-

- briga i razvoj na ORD" TM2/2022- B B B Budzet Kosova ga i razvoj na ORD” o ~
1.2.17 koriste vaspitaci, roditelji i TM4/2026 35,000 25,000 60,000 Donatori MONTI Broj preuzimanja sa platforme lzvestaji od MONTI-a

zakonski staratelji kao izvor “Obrazovanje na daljinu - nje-

edukativnih materijala ga i razvoj na ORD”

Opsti budzet za Specificni cilj 1.2 393,940 450,124 491,284 443,088 484,598 2,263,035

0d kojih kapitalni: 265,000 205,000 200,000 150,000 150,000 970,000

0d kojih tekuéi: 128,940 245,124 291,284 293,088 334,598 1,293,035



Strateski i specificni objektivi,

Br. Pokazatelji | akcije Osnovna vrednost Privremeni cilj 2024 Cilj zadnje 2026 god. lzvor
13 Specifiéni cilj: Isporuka moguénosti za razvoj i postizanje punog potencijala dece, kroz integrisane medusektorske usluge
Pokazatelj: Medusektorski Unakrsni mehanizmi
mehanizmi za ORD na cen- " Funkcionalni medusektorski mehanizmi uspostavljeni su za -
1 . . Ne postoji . ) za ORD su opera- lzvestaji od MONTI-a
tralnom i lokalnom nivou su ORD na centralnom i lokalnom nivou . . .
funkcionalni cionalizovani
Mehanizam izvesta-
Pokazatelj: Funkcionalizacija Uspostavljen je mehanizam za prikupljanje izveStaja o medure- vanja je funkeio-
2 mehanizama izveStavanja u Ne postoji AR ) - nalan i godisnje Izvestaji od MONTI-a
sornoj i opstinskoj saradnji P Lo
EMIS-u izveStavanje je
redovno
Period Budzet Rukovodeta Reference u
Br. Radnja implementaciie lzvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) dokumentima
P . 2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno podrske
Broj medusektorskih grupa za
venvant Scektorekin OR[D uspostavljene i funkcio- vestati od MONTIa i
snivanje medusektorski nalne zvestaji o -a i
grupa za ORD na centralnom - . |zraden medusektorski akcioni drugih sektora
1.3.1 i lokalnom nivou i izrada TM2/2023 - 6,280 - - - 6,280 Budzet Kosova MONTI M7 plan Broj poseta MONT-a u Plan objavljen na
. A TM4/2026 Donatori MFTR AK . poaR A . . .
i pracenje akcionog plana vezi sa pracenjem i evaluaci-  sluzbenom sluzbenom
(MONTI, MZ, MFTP, CA) jom meduministarskih i ops-  sajtu MONTI-a
tinskih aktivnosti Izvestaji sa
poseta za pracenje i evaluaciju
Razvoj i pracenje naciona-
[nih standarda zanimanja MONTI M7 Broj nacionalnih standarda Standardi objavljeni
1.3.2 ukljuenih u ORD u saradnji T™M2/2024 - - 17,640 - - 17,640 Budzet Kosova MFTR AK zanimanja razvijenih u saradnji na sluzbenom sajtu
sa resornim ministarstvima sa resornim ministarstvima MONTI-a
(MZ i MFPT)
AU o priznavanju odobrenih
Razvoj i medusobno obuka Broj programa obuke Sluzbeni sajt MON-
133 prepoznavanje programa 0 B B B B B B / MONTI MZ koje priznaju relevantna mini-  Tl-a
- obuke koje nude relevantna MFTR starstva lzvestaji od MONTI-a,

ministarstva

Broj ucesnika obuka koje or-
ganizuju nadlezna ministarstva

MZ, MFTR




. BudZet Rukovodeda
. Period L R P, . o Reference u
Br. Radnja . . lzvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) .
implementacije drak dokumentima
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno POCIERE

Regulisanje mehanizama

za prikupljanje podataka

i dokumentacije na mestu

dostupnom za sva tri minis-

tarstva (SUI0), te obuka rel- Smernice pripremljene za

evantnih aktera u resornim prikupljanje podataka i doku- Slusbeni sait MONTI-a
1.3.4 ministarstvima za procese TM1-TM4/2024 - 9,920 - - - 9,920 Budzet Kosova MONTI mentacija iz tri ministarstva DZDE! 53

Lo sp i izvestaj SUIO

prikupljanja podataka prema EMIS IzvesStaji i pojedinacni

predvidenim mehanizmima i Izvestaji iz tri ministarstva

vaznosti procesa upucivanja,

i prema Zakonu o ravnoprav-

nosti polova, o podeljenim

podacima na polnoj osnovi

L . Broj umrezavanja
Osnazivanje i ohrabrenje : : :
< R uspostavljena i funkcionalna.

mreza vaspitaca, javnih i Broj zajednickih aktivnosti
135  Privatnih institucija, kao i TM1/2023- - 5,000 5,000 5,000 5,000 20,000  Budzet Kosova MONTI 0DO organizovano

drugih alternativnih oblika TM4/2026 Donatori TR L

" ‘ . Broj ucesnika u zajednickim
ORD, u cilju razmjene iskus- ‘ ‘
) . . aktivnostima

tava i dobrih praksi

Osposobljavanje dadilja za Program za obuku dadilja Sluzbeni ?aﬁ. MON-
136 pruzanje usluga u ORD TM4/2025- B B B 5 800 57 675 63 475 Budzet Kosova MONTI i MZ pripremljen i odobrena ubamllz_\f?tgj[l]o?:
- TM4/2026 ’ ! ’ Donatori Broj obucenih dadilja za

pruzanje ORD usluga

Opsti budzet za Specificni cilj 1.3 - 21,200 22,640 10,800 62,675 117,315

0d kojih kapitalni: - - - - - -

0d kojih tekui - 21,200 22,640 10,800 62,675 117,315



Strateski i specificni objektivi,

Br. Pokazatelji | akcije Osnovna vrednost Privremeni cilj 2024 Cilj zadnje 2026 god. lzvor
1.4 Specifiéni ciljevi: Podizanje drustvene svesti o ranom razvoju dece
Pokazatelj: Mehanizam za M\(/E:r?glz‘ir?u‘nzlceisot?_
ukljugivanje zainteresovanih - Uspostavljen je mehanizam za prikupljanje izveStaja o medure- 12 Je gy -
1 . . " Ne postoji AR . - nalan i godiSnje  lzvesStaji od MONTI-a
strana u aktivnosti podizanja sornoj i opstinskoj saradnji izvestavanie ie
svesti o ORD je funkcionalan € )
redovno
Period Rz Reference u
Br. Radnja implementacije lzvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) dokumentima
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno podrske
R 1 imol tacii Broj aktivnosti razvijenih za
azvoj 1 1mp e”‘;‘” acla roditelje. Broj roditelja i zajed-
ggzggiar:;?jii:ljioi ‘zz:jrgjnice nice koji su imali ‘koristi kroz
o vaznosti ranog detinjstva M3/2023 MONTI ?rl;tz‘\ér\]/zjsitt‘i ;;%@rz;;]da est\;ﬁéiloj
1.4.1 i poticvar?jewaktivnog uéeé'f‘;a TM4/2026 - 85,000 15,000 15,000 15,000 130,000 Budzet Kosova ARP . pripadnosti) Broj d‘istribuiranih lzvestaji od MONTI-a
(ukljucujuti posebno sesije Donatori brodura
i aktivnosti za oceve, obuke, Broi mediiskih emisiia
broSure, medijske emisije, ) medysiih emisya,
itd) Broj informativnih sesija orga-
niziranih za zajednicu
Organizacija dogadaja na
centralnom i lokalnom ~ , MONTI Broj dogadaja/aktivnosti/ o B
142 nivou za podizanje svesti o TTW[/ZZUUZZZB 15100 15100 15100 16100 15100 76500 l02et Hosov 0D0 dogadaja organizovanih na ‘o) °¢ MONTI2
vaznosti ORD (konferencije, Donatori centralnom i lokalnom nivou
diskusije)
lzrada i izdavanje paketa za
negu, obrazovanje i igru
Razvoj paketa za obrazovanje . Broj paketa koji se distribuiraju . .
P Lo T™1/2023- Budzet Kosova . L lzvestaji MONTI-a i
143 deteta u kuénom okruzenju i TM4/2025 - 80,000 - 75,000 - 155,000 Donatori MONTI u porodici (razdvojeni prema 0KO

njihovu raspodelu u porodici

ruralnom, urbanom, etnickoj
pripadnosti, statusu socijalne
podrske..)




. BudZet Rukovodeda
. Period L R P, . o Reference u
Br. Radnja . . lzvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) .
implementacije drak dokumentima
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno POCIERE
Organizacija informativnih Broj informativnih sesija orga-
sesija sa zajednicama Roma, nizovanih za zajednice Roma,
ASkalija i Egiptana za AU ~ . ASkalija i Egipéana o o
144 koja je na snazi koja pruza  M3/2028 11,250 11250 11,250 11250 13750 58750  Cudzet Kosova 000 Broj dece iz zajednica Roma,  2vo3ta] MONTI-a i
p o . TM4/2026 Donatori U iy PR izvestaj SUIO-a
moguénosti i pogodnosti za ASkalija, Egiptana ukljucenih
ukljucivanje dece iz ovih i korisnika usluga ORD-a,
zajednica u usluge ORD podeljen na polnoj osnovi
. . . . Broj dogadaja organizavanih u
Razvoj nacionalnih kampanja ionalnim k ; Ivestaii MONTI
o vaznosti karijera u ORD TM3/2022- . nacionatmim kampanjama - lzvestajl MUR11-a,
145 L 2,825 2,825 2,825 2,825 2,825 14,125 Budzet Kosova MONTI 0DO Broj muski studenti u smerovi- SUIO i izveStaji od
posebno za osnazivanje TM3/2026 . ; X :
- o ma ORD Broj zaposlenih Univerziteta
muskih vaspitata - .
musSkaraca vaspitaca
Opsti budzet za Specifiéni cilj 1.4 29,175 194,175 44,175 120,175 46,675 434,375
0d kojih kapitalni: - - = - - =
15 —
0d kojih tekuéi: 29,175 194,175 446,175 120,175 46,675 434,375
Budzet
STRATESKI CILJ 1
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno
Op3ti budZet 13,425,175 4,023,041 5,309,926 6,246,008 6,636,010 35,640,159
0d kojih kapitalni: 12,982,500 2,315,000 2,560,000 3,030,000 3,000,000 23,887,500
0d kojih tekuti: 442,675 1,708,041 2,749,926 3,216,008 3,636,010 11,752,659



2 Strateski cilj: PoboljSanje kvaliteta preduniverzitetskog obrazovanja kroz konsolidaciju mehanizama osiguranja kvaliteta i pruZanje kvalitetne nastave

Br.

Strateski i specifiéni objektivi,

Pokazatelji i akcije

Pokazatelj: TroSkovi javno-
sti u preduniverzitetskom
obrazovanju kao procenat
BDP-a (%)

Osnovna vrednost

3.50%

Privremeni cilj 2024

3.60%

Cilj zadnje 2026 god.

3.7%

lzvor

Statisticki Izvestaji od ASK Statisticki podaci MONTI

Pokazatelj: Procenat
obrazovnih institucija
(U0O, MED, IA, MONT) koji
ispunjavaju svoju ulogu
osiguranja kvaliteta

NA

40%

80%

lzvestaji Inspektorata obrazovanja Statisticki podaci MONTI-a

Pokazatelj: Rezultati
udenika iz pismenosti,
matematike i prirodnih
nauka na medunarodnim
testovima (PISA), podeljeni
na polnoj osnovi.

PISA 2018
Ocitavanje: 353.1
Matematika: 365,9

Nauka: 364.9

2%
Citanje: 361
Matematika: 373
Nauka: 372

5%
Citanje: 370
Matematika: 384
Nauka: 383

Izvestaji i analize iz nacionalnih i medunarodnih testova (PISA)

21

Specifiéni ciljevi: Povedati efikasnost i efektivnost u upravljanju jaganjem transparentnosti i odgovornosti

Pokazatelj: Primarni i
podzakonski propisi su
razvijeni, revidirani i
implementirani

U procesu razvoja, pregleda i
implementacije

Primarno zakonodavstvo je razvijeno i revidiranoj sekundarni
prema planu MONTI-a

Primarni i podza-
konski akti se
razvijaju i provode
prema planu
MONTI-a

Sluzbeni list i zvanicna web stranica MONTI-a i publikacije

Pokazatelj: procenat real-
izacije plana reorganizaci-
je mreZe

SKOLA

NA

40%

70%

Izvestaji pracenja/godisnji izvestaji 0D0-a

Statisticki podaci MONTI-a

Pokazatelj: procenat lidera
u obrazovnim institucijama
koji se biraju i obavljaju
na osnovu profesionalnih
standarda

NA

40%

80%

Izvestaji pratenja / godisnjih izvestaji 0D0-a

Pokazatelj: procenat Skola
koje imaju Sifru budzZeta i
upravljaju svojim
budZetom

NA

40%

80%

Izvestaji pracenja /godiSnji izveStaji 0D0-a Statisticki podaci MONTI-a




Period BudZet Rukovodeéa
Br. Radnja implementacije lzvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) lzvori verifikacije
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno podrske
. . . AU objavljena na
Pripremljen je vodi¢ za - .
Py . nadzornu ulogu 0D0-a slgzbenomsluzbenom
Povetati kapacitete ™M1/2023- sajtu MONTI-a
211 0KO-a kako bi ispunili - 960 7,200 - - 8,160 Budzet Kosova MONTI 0DO ‘ .
. T™M4/2024 Broj 0DO sa osobljem . o
svoju nadzornu ulogu L i . Lista sluzbenika
obucenim za obavljanje svoje - .
nadzorne uloge obucenih u 0D0-u iz
relevantne baze
Razvoj i osnazivanje
mehanizme za efikasnu
komunikaciju i koordi- Evidentirani izvestaji o
naciju izmedu zaintereso- T™1/2022- B B B B B B komunikaciji i koordinaciji s
212 vanih strana na razlicitim T™M4/2026 / MONTI 0DO izmedu zainteresovanih strana lzveStaji sa sastanaka
nivoima u sistemu kroz razlicitih nivoa u sistemu
izveStavanje i
procesi koordinacije
Pregled AU za profesmnalne AU objavljena na
standarde za direktora, zame- sluzbenom sluzbenom
Regrutacija nastavnog i nike direktora <aitu MONTI-a
rukovodeceg osoblja u !
213 obrazovnim mstltgcuama T™M3/2022- 4,920 9,120 12,160 B B 26,200 Budzet Kosova MONTI 0D0 KOI‘ISvnI.k obgcene komisije za lzvestaji liste
na osnovu profesionalnih T™M4/2024 Donatori zaposljavanje uesnika
standarda i Zakona o
ravnopravnosti polova BrOJ Zena i pqpadmkg_yzajed— Statisticki Podaci od
nica na vodeéim pozicijama u MONTI-a
obrazovnim institucijama
Katalog odobrenih
Jacanje kapaciteta upra- . S programa za obra-
N Izradeni su, odobreni i imple- zovne lidere.
Vljanja Skolama kroz raz- TM3/2022- mentirani programi usavrsa-
214 voj programa napredne 7,920 36,240 39,240 38,640 36,240 158,280  Donatori MONTI ) _program ) .

. N T™M4/2026 vanja za direktora 3kole/zame- Lista direktora/
obuke za direktore $kola/ ka direkt ka direkt
Jamenike direktora nika direktora zamenika direktora

obucenih iz rele-
vantne baze podataka.
lzrada Administrativnog Administrativno uputstvo o Al objavljena na
2.15 uputstva za unutrasnje T™M3/2022 - - - - - - / MONTI restrukturiranju projektovan i sluzbenom sajtu
restrukturiranje Skole realizovan enterijer Skole MONTI
Jacanje srednjeg lzvestaji sa evaluacije funk-
menadZmenta (imovina, T™1/2023- . cionisanja upravnih saveta - .
2.16 . : ) - 6,600 7,600 7,600 7,600 29,400 Budzet Kosova MONTI 0DO < . o lzvestaji evaluacije
upravni saveti, saveti T™M4/2026 Skola i saveta roditelja na

roditelja, itd.)

svim nivoima




Period BudZet Rukovodeéa
Br. Radnja implementacije Izvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno podrske
Uputstvo za upotrebu kolegiju-
Osnivanie kolegiiu- ma izraden i odobren Smernice objavljene
anje «owegy TM3/2022- .
217 ma direktora Skola u M4/2023 3,000 2,792 - - - 5,792 Budzet Kosova MONTI 0DO Treninzi dstavnici Spiskovi ugesnik
opstinama / reninzi sa predstavnicima u piskovi uCesnika sa
opstinama za funkcionisanje obuka
kolegijuma
Rast i upravljanje um- ~ . . . I T
218 rezavanja Skola (zajed- TM3/2022 B B B B B B / MONTI 0DO qu slfolsklih mreza (zajednice Godisnji izvestaji
X AR TM4/2026 koje ute zajedno) 0D0-a
nice koje uce zajedno)
Izradeno i sprovedeno Admin- AUvobJavlJena.na
sluzbenom sajtu
istrativno uputstvo za spro- MONTI-a
Dizajn AU za imple- vodenje formule finansiranja
2.19 mentaciju formule za TM1-TM4/ 2023 - 8,740 - - - 8,740 Budzet Kosova MONTI 0dluka o kodu
finansiranje Procenat Skola koje imaju Sif- budeta
ru budzeta i upravljaju svojim
budzetom Izvestaji 0D0-a
Razvoj kapaciteta u Skoli Broj 0D0-a i Skola sa oso- élitiieonbitgeﬂlgDO%ma
2.1.10 i u 0KO-u za finansijsko TM1-TM4/ 2023 - 3,840 - - - 3,840 Budzet Kosova MONTI 0DO bljem obucenim za finansijsko " zkolama iz rele-
upravljanje upravljanje
vantne baze podataka
Izrada AU za reorganizaciju AU objavljena na
Reorganizacija mreze Budzet Kosova skola sluzbenom sajtu
2111 . TM1-TM4/ 2023 - 18,320 - - - 18,320 ! MONTI 0DO MONTI-a
skola Donatori N, .
Broj opstina sa reorganizova-
nom mrezom Skola Izvestaji od 0D0-a
Izrada izvestaja iz SUIO-a
u funkeiji obrazovnog Broj Izvestaja SUIO i broj
sistema i medunarodnog odrzanih debata, seminara Godignii Izvestaii
izveStavanja (ISCED 11 i konferencija na kojima se SUIO/#JIDNTI—a J
i ISCED 13-F) i njihovu ™1/2022- Budset Kosova raspravljalo o Izvestajima)
2.1.12  distribuciju i koriscenje 15,000 3,900 3,900 3,900 3,900 30,600 ! MONTI 0DO o .

; TM4/2026 Donatori - Lo Izvestaji sa organizo-
od strane relevantnih Izvestaji od evaluacije i 0s- vana debata semi-
sektora za kreiranje poli- nazivanja sistema podataka za narii i konferlenoi‘a
tika i donoSenje odluka decu sa smetnjama u razvoju, )
(debate, seminari, razne fokusiranog na SUIO
konferencije)

Opsti budZet za Specifiéni cilj 2.1 30,840 90,512 70,100 50,140 417,740 289,332
0d kojih kapitalni: - - - - - -
0d kojih tekuéi: 30,840 90,512 70,100 50,140 47,740 289,332



Strateski i specificni objektivi,

Br. L Osnovna vrednost Privremeni cilj 2024 Cilj zadnje 2026 god. lzvor
Pokazatelji i akcije
22 Specifiéni cilj: OsnaZivanje mehanizama i kapaciteta za implementaciju sistema osiguranja kvaliteta
Pokazatelj: Broj novo
1 fn"sgpaezlft‘;ar;'hp'og:l‘;:ﬁ"r'; 33 70 90 lzvestaji Inspektorata obrazovanja Statistigki podaci MONTI-a
polnoj
Pokazatelj: Broj direktora /
2 31':;';:“’;:::}2‘:; 7% 40% 80% lzvestaji Inspektorata obrazovanja Statisticki podaci MONTI-a
polnoj osnovi
3 5?::;:;9333’351‘2:‘15°d 7% 40% 80% lzvestaji Inspektorata obrazovanja Statisticki podaci MONTI-a
Pokazatelj: Broj opStina
4 koje su izradile integrisane 13 23 36 Izvestaji monitoringa/godisnji izvestaji 0DO Statisticki podaci MONTI-a
opstinske razvojne planove
Period BudZet Rukovodega
Br. Radnja . " Izvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) lzvori verifikacije
implementacije drak
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno POCIERE
Poveganje broja Broj inspektora koji su an-
prasvetnih inspektora, TM3/2022- MONTI gazoxf.anl,k}:}kljuvctgum i one iz D6luc }
221 ukljudujuéi zaposljavanje M0/2024 55,465 275,723 401,585 377,585 377,585 1,487,945 Budzet Kosova Inspektorat BEV?C'”S Jl. zaje ‘”‘Cakt El.e 0 angazmanu
inspektora Zena kao i od M4/ obrazovanja Broj zapos jenih inspektora osoblja
nevecinskih zajednica zena
Kontinuiran strucan . MONTI Broj obucenih inspekto- . .
222 razvoj inspektora m;ﬁg;g - 5,280 5,280 4,860 - 15420 pudzet Kosova Inspektorat ra, ukljusujudi pripadnike Evidencije o
obrazovanja obrazovanja nevecinskih zajednica P '
Instrumenti objavljeni
3 na sluzbenom sajtu
Osnivanie i obuka Pregled okvira OPS, smernica  MONTI-a
profesiojnalnih timova i instrumenata za UPS i SPS
za ocenjivanje (IE | MONTI Broj opStina koje su us- lozsvr?if/taarilelérgfigitzf
223  EE utinka) i podrska TM3/2022- 4,920 4,800 6,360 - - 16,080  oudzet Kosova Inspektorat postavile profesionalne timove nalne timove
Skolama, nastavnicima i T™M4/2024 Donatori obrazovanja 7a pruzanie podrike Skolama
direktorima / zamenicima PIK pruzanje podrs ; ¢ L
direktora (na opstinskom nastav‘nl'mma i direktorima/ ) lzvestaji obuke
 centralnom nivou zamenicima direktora (na ops-
tinskom i centralnom nivou) Lista ucesnika u
obukama / evaluacija
obuka
Sprovodenje interne i ek- ™M1/2023- Broj Skola koje podlezu UP i IzzaveUsFt)aijlslgspektorata
2.2.4 sterne evaluacije rada - 40,000 40,000 40,000 40,000 160,000 Budzet Kosova MONTI SP Skolskog uCinka i izveStaja |- . .
: T™M4/2026 e Lista Skola evalui-
Skole sa evaluacija

sanih sa UP i SP
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Period BudZet Rukovodega
Br. Radnja . " lzvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
implementacije <
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno podrske
Opstine i Skole izraduju raz-
vojne planove obrazovanja u
skladu sa vazetom zakonskom
lzrada razvojnih planova MONTI regulativom (prema kvalitet-
295 Zkola i opati Klad TM3/2022- B B B B B B / Inspektorat nim i uskladenim oblastima)  lzvestaji iz 0D0-a za
- Skofa | opstina u skiadu TM4/2026 obrazovanja racenje
sa vaze€im zakonom ) P . P )
0D0 Broj opStina koje redovno
prate Skolske razvojne planove
i pruzaju podrsku za njihovu
implementaciju
Analiza funkcionisanja KK-a u Izvestaj iz analize
Jacanje uloge koordi- MONTI Skolama koje e treninzima  lzveStaji o obuci
natora kvaliteta (KK) u Inspektorat
Skolama, opStinama i T™M3/2022- Budzet Kosova ! Broj opStina i Skola koje imaju Liste ucesnika u
228 MONTI-u koji su funk- TM4/2026 3,000 14,640 15,840 14640 15,720 63840 ponatori gﬂgazovanla KK koji su funkcionalni u obukama / evaluacija
cionalni u ispunjavanju 000 ispunjavanju svoje uloge obuka
svoje uloge
KK je definisan u MONTI Odluka o imenovanju
Informacije strugnja- Profesionalci, stvaraoci
ka, kreatora politike MONTI politika i opsta javnost koriste IzveStaji sa organizo-
roaitelja i Zire javno,sti Inspektorat razne izvore informacija o vanja raznih dogadaja
a osiquranie kvaliteta TM3/2022- obrazovania osiguranju kvaliteta u predun- osiguranja kvaliteta
207  faosigurane 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 15,000  Donatori zovany iverzitetskom obrazovanju
u preduniverzitetskom TM4/2026 PIK lzvedtaji sa sastanaka
ESrrr?iznZvr?nLuon(?eert;iLei{e 0D0 Podaci iz pracenja obrazo- sa Skolama i opstina-
itd) ! 1€, vanja prijavljuju se Skolama i ma.
’ opsStinama
Distribucija i koriscenje
Povelje o izveStavanju o Modul kreiran za SIK
Skolama koja omogucava Budiet Kosova lzvestaji o distribu-
228 kvalitetnije podatke i TM3-TM4/ 2023 - 6,000 - - - 6,000 D ! MONTI 0DO & e ! ciji i iskoriséavanju
P . onatori Skolska izvestajna kartica &
pracenje transparentnijeg Koristi se od svih Zkola od SIK
i efektivnijeg napretka u
svim Skolama
Opsti budZet za Specifiéni cilj 2.2 66,385 349,443 472,065 440,085 436,305 1,764,285
0d kojih kapitalni: 24,000 24,000 24,000 - - 72,000
0d kojih tekuéi: 42,385 325,443 448,065 440,085 436,305 1,692,285



Strateski i specificni objektivi,

Br. L Osnovna vrednost Privremeni cilj 2024 Cilj zadnje 2026 god. lzvor
Pokazatelji i akcije
23 Specifiéni ciljevi: Povedati ukljugenost i aktivno uGeSce ugenika iz marginalizovanih grupa kroz stvaranje stimulativne i podrzavajuée klime
Pokazatelj: procenat nU- \?abr?j\fzor;iaft)ibirzégé
o S . 0 :
! SOstama obaveznug I viseg O‘bavezno ob.razovanje‘ 0‘1. & Obavezno obrazovanje: ostati ispod 0,1% Visoko srednje obra-  0,1% Visoko sredn- Periodicni statisticki podaci iz ASK-a i MONTI-a, podeljeni na radnoj,
srednjeg obrazovanja Visoko srednje obrazovanje: A ! . A . B ) .
1,2% zovanje: 1% je obrazovanje: etnickoj, starosnoj, geografskom poloZaju ili drugoj osnovi
Pokazatelj: Inkluzija dece Obavezno obrazo-
2 sa smetnjama u razvoju Obavezno obrazovanje: 44% vanje: 65%
u obaveznom i srednjem Vise srednje obrazovanje: 0b ‘ o \is . . 0 Vise srednje obra-  Periodicni statisticki podaci iz KAS-a i MONTI-a, podeljeni na radnoj,
. B avezno obrazovanje: 55% ViSe srednje obrazovanje: 30% . . o ; B ) .
obrazovanju 25% zovanje: 35% etnickoj, starosnoj, geografskom poloZaju ili drugoj osnovi
Pokazatelj: Inkluzija Roma, Obavezno obrazo-
3 Askalija i Egipatske dece Obavezno obrazovanie: 75% vanje: 0%
u obaveznom i srednjem - & ° o s . e Vise srednje obra-  Periodicni statisticki podaci iz KAS-a i MONTI-a, podeljeni na rodnoj,
. Vise srednje obrazovanje: Obavezno obrazovanje: 80% ViSe srednje obrazovanje: 40% . . o ) I ) .
obrazovanju 31% zovanje: 50% etnickoj, starosnoj, geografskom polozaju ili drugoj osnovi
Pokazatelj: Broj dece sa
posebnim talentima
4 identifikovane unutar
. 284/vit 300/vit 350/vit Izvestaji MONTI-a / Organizacija za podr$ku
sistema
Period BudZet Rukovodega
Br. Radnja . " Izvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
implementacije drik
2022 2023 2024 2025 2026  Ukupno DOCISKE
fPovkeéanj_e kqpacitdeta i Odluke angazovanog
unkcionisanja peda- B , . L .
231  gosko-psiholodkih stusbi  1119/2022 141,757 695432 1,011,818 1328204 1,644,590 4,821,801 budzet Kosova MONTI 000 Procenat Skola koje imaju_ osoblja
) TM4/2026 Donatori pedagosko-psiholoske sluzbe
u obrazovnim ustanova- Izvestaii iz 0DO
ma na svim nivoima J
. . ‘ . Lista nastavnika
Strutni razvoj 0brazovnog  qy3/909_ . Broj obrazovnog osoblja obugenih iz rele-
2.3.2 osoblja za inkluzivno TM4/2024 19,365 30,665 28,040 - - 78,070 Donatori MONTI osposabljenog za inkluzivno vantne baze podataka.

obrazovanje.

obrazovanje e .
lzvestaji o obuci
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Period BudZet Rukovodeda
Br. Radnja implementacije lzvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno podrske
AU za pedagosku procenu
Funkcionalnost timova revidirano lzvestaji obuka Lista
za pedagosko ocenjivanje T™1/2022- B B . ucestvovanja u
233 ucenika sa smetnjama u T™M4/2024 16,390 7,690 7,690 31,770 Donatori MONTI Obuku timova za ocenjivanje  obuci / Procena
razvoju. za koris¢enje instrumenata za  obuke
procenu
Povetanje broja
zaposlenih asistenata i
njihovo osposobljavanje Broj asistenata angazovanih
234 22 Ppodrsku utenika sa TM3/2022- 134,562 1,076,494 1,614,740 2,152,987 2,152,987 7,131,770 Dudzet Kosova MONTI 0D0 za podriku studentima sa ~ 0dwka angaZovanog
ogranicenim sposob- TM4/2026 Donatori L osoblja
nostima u resursnim invaliditetom
centrima i sveobuhvatnom
obrazovanju.
Pedadoska podrika Broj ucenika koji su ostvarili
uéeni%ima kpoji nisu ishode ucenja u oblastima
235 ostvarili ishode udenja u Tm/gggé - - - . . - MONTI 0DO JetZ.Lka' nauke Lm.atdem' o lzvestaji iz 000
oblastima jezika, nauke i M4/ atie (dopvun‘s 0 | dOpunsko
matematike ! obrazovanje i preko novih
nastavnika)
lzvestaji timova EPRBM Skola i
opstina.
Efikasna prevencija | Procenat nUSOStanja osnovnog i
[ ~ nizeg srednjeg obrazovanja ostaje R ‘
236  °dgovor na nUSOstanje TM3/2022 11,250 15,500 7,750 . . 34,500  Donatori MONTI 0DO ispod 0,1% ili 1%? lzvestaji iz EPRBM
dece i prinudni i opasni TM4/2026 Smaniu Skole u SUIU
rad manjuje se propenat devojcica
koje nUSOStaju Skolu
Smanjuje se procenat ukljucivanja
dece u prisilni i opasni rad
Broj dece sa niskim socio-ekon-
omskim statusom u obaveznom
Podrika dece sa niskim obrazovanju povetava se kroz
socio—ekonomskim TM3/2022- razlicite oblike podrske (stipendije,
237 tatusom U obaveznom TM4/2026 - - - - - - / MONTI 0DO prevoz i sl) Izvestaji iz 0DO
obrazovanju Broj dece koja imaju koristi od al-
ternativnih oblika ucenja podeljeni
na polnoj osnovi
Povecano je ukljucivanje . -
uenika Roma, ASkalija | Spisak objavtien
Registracija i finansijska Egiptana u osnaovno, nize i 2a registrovane i
podréka centara za ucen- ™M3/2022- Budset Kosova vise srednje obrazovanje. odri%ne centre 7a
238 je (podrska organizaci- 300,000 300,000 200,000 200,000 200,000 1,200,000 : MONTI 0DO podrz
TM4/2026 Donatori ucenje

jama / projektima koji
vode centre za ucenje).

Broj registrovanih i podrzanih
centara za ucenje (podrska
organizacijama / projektima
koji vode centre za ucenje).

Izvestaji MONTI-a za
ukljucivanje
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Period BudZet Rukovodeda
Br. Radnja implementacije lzvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno [0
Broj stipendista za romske,
Odredbe finansijske askalijske i egiptanske uceni-
podrske ucenicima Roma, ™M3/2022- ke, podeljen na polnoj osnovi Objavljeni pozivi
2.39 Askalija i Egiptana na TM4/2024 150,000 150,000 150,000 - - 450,000 Budzet Kosova MONTI 0DO Broi devoiaka iz zaiednica Liste korisnika
nivou viseg srednjeg R J Aka lia i EJ' P Ko Godisnji izvestaji
obrazovanja. oma, Askallja | tgiptana koje
primaju stipendije, u okviru
afirmativnih mera
Identifikacija i podréka Broj/procenat identifiko-
ucenika sa izuzetnim T™M3/2022- vanih i podrzanih ucenika sa
2.3.10 sbosobnostima. talentima TM4/2026 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 1,000,000 Budzet Kosova MONTI 0DO izuzetnim sposobnostima, tal-  lzvestaji MONTI-a
\posebnim taléntima entima i posebnim talentima,
P ‘ podeljen na polnoj osnovi
Organizovanje oblika
podrske, takmicenja na ra- 0 . takmigen:
zligitim nivoima i oblasti- M3/2022 rga“'f.‘in”a su takmicenja vestai .
; S - ) ) B B B B na razlicitim nivoima i na- zvestaji sa organi-
2311 :;?i 'O:gjr;iwn‘:ggeaﬁge:;ka T™M4/2026 / MONTI 0DO grade su dodeljene pobed- zacije takmicenja
domacim i medunarodnim nieima
takmicenjima.
Svi repatrirani i strani stu-
denti ukljuceni su u obrazovni lzvestaji MONTI-a /
sistem 0D0-a o ukljucivanju
Jacanje mehanizama za ™M3/2022- Nude se programi za ubrzano udenika ! !
2.3.12  smestaj repatriranih i TM4/2026 - - - - - - / MONTI 0DO ucenje albanskog jezika. i
stranih studenata Izvestaji o aktivnostima za Izvestaii o oraanizo-
repatrirane i strane stu- )l 0 orgar
. ST vanim aktivnostima
dente (aktivnosti ucenja (i
dopunske)
Godisnja konferencija sa nas- S .
o - ! lzvestaji iz organi-
Podréka sistema orga- TM3/2022- BudZet Kosova }aXTéi'nr?‘i)“%’Efapillnf‘}swo zacije konferencije
2.3.13  nizacije i napredovanja 181,100 181,100 181,100 181,100 181,100 905,500 ! MONTI 0DO Jani|
s : TM4/2026 Donatori smestaj o
nastave u dijaspori o o Izvestaji MONTI-a o
Izvestaji o organizaciji i napr- ; .
- . aktivnostima
etku nastave u dijaspori
Opsti budZet za Specificni cilj 2.3 1,154,623 2,656,881 3,401,138 4,062,291 4,378,677 15,653,411
0d kojih kapitalni: 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 300,000
0d kojih tekuéi: 1,094,423 2,596,881 3,341,138 4,002,291 4,318,677 15,353,411



Strateski i specificni objektivi,
L Osnovna vrednost lzvor
Pokazatelji i akcije

Privremeni cilj 2024 Cilj zadnje 2026 god.

Specifiéni cilj: Osiguranje zdrave, bezbedne i odgovarajuce Skolske sredine prema normama i standardima, koje omoguéavaju kvalitetnu nastavu

Pokazatelj: Broj
Konstruisanih i renoviranih NA
Skola

Izgradeno: 20
Renovirano: 40

|zgradeno: 28

. Statisticki Podaci od MONTI
Renovirano: 60

Pokazatelj: Broj UOO koji

. S lzvestaji sanitarne inspekcije
ispunjavaju higijens- NA

— 2%

ko-sanitarne uslove 50% 70% Statisticki Podaci od MONTI
Pokazatelj: Procenat upra-
vljanih slucajeva nasilja,
3 maltretiranja i ekstrem- NA 40% 80% lzvestaji pracenja evaluacije statistickih podataka MONTI-a
izma identifikovanih u
Skolama
Period BudZet Rukovodega
Br. Radnja implementacije Izvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno podrske
lzvestaji sa pracenja projekata
izgradnje Skolskih objekata po
Izgradnja novih Skolskih ™3/2022- Budset Kosova normativima i standardima: Godisnji izvestaji
2.4.1 objekata na osnovu Iz- TM4/2026 12,107,485 10,350,485 7,880,485 5,780,485 5,780,485 41,899,425 Donatori MONTI - Obezbedivanje lokacija za infrastrukturu /
vestaj a o analizi stanja. - Projektni rad MONTI
- Zakljucivanje ugovora
- Broj izgradenih Skola
Renoviranie postojeih Iz‘veét.aji 0 brojulékoila pred-
Skolskih objekata na os-  TM3/2022- Budzet Kosova videnih za renoviranje: Godisnji izvestaji
242 e . 1,020,000 5,700,000 845,000 845,000 845,000 9,255,000 ! MONTI - Projektni rad za infrastrukturu /
novu Izvestaj a o analizi TM4/2026 Donatori e MO
stanja. - Zakljucivanje ugovora NTI
- Broj renoviranih skola
Izgradnja infrastrukture . .
za pristup Skolama za T™1/2022- Budzet Kosova iBrrgJatS;;[i)'laalirsnaamfr?lijt;%ﬁt#irrzm Godisnji izvestay
2.4.3 ucenika sa smetnjama 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 500,000 . MONTI M ) pritag za infrastrukturu /
TM4/2026 Donatori ucenicima sa smetnjama u

u razvoju i za hitne
slucajeve

razvoju

MONTI




Period BudZet Rukovodega
Br. Radnja . " lzvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
implementacije <
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno podrske

Stvaranje Skolskih

prostora za laboratori- Broj funkcionalizovanih Skola

jski i kabinetski rad sa kabinetima, laboratorijama  Spisak Skola oprem-

(opremanje labora- ™M1/2022- i laboratorijskim paketima kao ljenih laboratorijskim
244 torijskim paketima i TM4/2026 1,615,000 2,170,000 2,250,000 850,000 850,000 7,735,000 Budzet Kosova MONTI i sa obogatenom bibliotekom  paketima i nastavnim

nastavnim sredstvima i sredstvima, odmorista

materijalom), inventara, najmanje 10%Skola ima pros- i biblioteka

odmorista kao i opreme i tore za odmor za ucenike

obogactivanja biblioteka

Stvaranje pogodnih pros- Broj funkcionalizovanih Skola

tora za nastavno osoblje ™1/2022- sa odgovarajuéim prostorima
2.45 (radni uglovi, materijali TM4/2026 400,000 950,000 500,000 500,000 500,000 2,850,000 BudZet Kosova MONTI za nastavno osablje (radni lzvestaji inspektorata

za betoniranje, oprema za uglovi, materijali za betoniran-

rad itd.). je, oprema za rad itd.).

lzgradnja sala za fizicko

vaspitanje za fizicki ™1/2022- Broj sala izgradenih i oprem-  Godisnji Izvestaji
2486 razvoj i zdravlje ucenika, TM4/2026 2,273,000 730,000 820,000 820,000 820,000 5,463,000 Budzet Kosova MONTI ljenih sportskim paketima za  za infrastrukturu /

kao i njihovo opremanje fizicko vaspitanje MONTI

sportskim paketima

PoboljSanje kvaliteta ™1/2022- Broj Skola u kojima su pobol- Izvestaii sanitarne
2.4.7 vode i sanitarnih uslova 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 50,000 Budzet Kosova MONTI jsani kvalitet vode i kanali- . I

< TM4/2026 Lo inspekcije

u Skolama. zacija u Skolama

Funkcionalnost prevoza

za ucenike koji Skoluju Broj Skola i ucenika koji

van kuce (predSkolski i TM1/2024- imaju Skolu van kute i ude- | o . .
248 1. razredi). TM4/2026 - - 6,808,000 65,808,000 6,808,000 20,424,000 / MONTI 0DO nika sa posebnim potrebama  -/coa)! 1z organ

zacije transporta

9) kao i uGenici sa
ograni¢enim sposobnos-
tima.

uz obezbeden i funkcionalan
prevoz.

25—
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Period BudZet Rukovodeéa
Br. Radnja . " lzvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) lzvori verifikacije
implementacije drak
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno [HEbELS
Plan medusektorske akcije za
promociju zdravlja razvijene i
Izrada i implementacija mplementirane Plan odobren
249 ;“a‘*dfj;‘;tﬁ;izogkﬂz”a TM1-TM4/ 2023 - 6,320 - - - 6320 / MONTI 0DO Grupa osnovana na opstins= | o
zdrgvlja kom i Skolskom nivou radi i odriajne aktivnosti
promocije zdravlja, te lzvestaji
sa odrzanih sastanaka i
aktivnosti.
Pruzanje besplatnih ™M3/2022- lzvestaji organizovanjem Izvestaii o organizo-
2410  obroka za sve ucenike TM4/2026 5,207,000 11,500,000 11,316,000 11,040,000 10,856,000 49,919,000 Budzet Kosova MONTI 0DO besplatnih obroka za ucenike vanu ogzrokag
1-5 razreda od 1. do 5. razreda
Broj identifikovanih slucajeva
nasilja, maltretiranja i ekstrem-
T izma u Skolama
Aplikacija sistema za
identifikaciju, prevenciju i T™1/2022- B B B B B B P . Godisnji lzvestaji
2411 prijgvg nasilja, vmaltreti— TM4/2026 / MONTI 0DO spirsatizer:fz?i%frrlrt]i%nljzgi?ji obrazovnih institucija
ranja i ekstremizma prevenciju nasilja, maltretiranja
i ekstremizma i reagovanje na
njih u Skolama
EE?eI::an; S\r/s\félnéiv'thi Organizavanje promotivnih
uputivanje svih oblik TM1/2023- | informativnih dogadaja za —, ociaii iz promo-
2412 pucivan) L - 20,000 20,000 20,000 20,000 80,000  Donatori MONTI 0DO sprovodenje politika o zastiti zvestall 1z pro
nasilja i negativnih TM4/2026 deteta, ljudskih prava i tivnih kampanja
pojava identifikovanih od ravnop‘ravnost polova
Skole
Opsti budZet za Specificni cilj 2.4 22,732,485 31,536,805 30,549,485 26,773,485 26,589,485 138,181,745
0d kojih kapitalni: 17,525,485 20,010,485 12,405,485 8,905,485 8,905,485 67,752,425
Odkojih tekuéi: 5,207,000 11,526,320 18,144,000 17,868,000 17,684,000 70,429,320



Strateski i specificni objektivi,
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Br. T Osnovna vrednost Privremeni cilj 2024 Cilj zadnje 2026 god. lzvor
Pokazatelji i akcije
25 Specifiéni ciljevi: Povedanje pouzdanosti rezultata nacionalnih testova i njihova upotreba za kreiranje politike, pored rezultata medunarodnih testova
Pokazatelj: Obim imple-
mentacije poduzetih mera
1 za osiguranje pouzdanosti NA 60% 80% lzvestaji pracenja i evaluacije
rezultata evaluacije °
nacionalni (3. i 12. razred)
T A PISA 2018 2% 5%
reguesk: Rezu'tatet nga Ogitavanje: 353.1 Citanje: 361 Citanje: 370 L . -
2 ;ﬁg{:Slml ndérkombétar Matematika: 365,9 Matematika: 373 Matematika: 384 Izvestaji medunarodne analize ocenjivanja (PISA)
Nauka: 364.9 Nauka: 372 Nauka: 383
Pokazatelj: Procenat
3 zahteva u nacionalnim 20% 50% 100% lzvedtaji MONT-a / Odeljenje za procenu i standarde
procenama zasnovanim na
kompetencijama
Period BudZet Rukovodega
Br. Radnja implementaciie Izvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
g J 2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno podr3ke
Centar za procenu i standardi
su uspostavljeni i operativni Odluka osnivanja
Osnivanje Centra za T™1/2023-
251 evaluaciju i standarde T™M4/2026 B 29,972 55,145 80,317 105,488 270923/ MONTI Povecati kadrovske kapac- Odluke o angazmanu
iteta Centra za ocenjivanje i osoblja
standarde
Napredovanje smernica B Izvestaji pracenja voden- i P
252  za polaganje maturskog TM1/2023 . i ) ) B B / MONTI ja maturskog ispita i testa lzvestaji sa pracenja
oS B A T™M4/2026 S evaluacija
ispita i testa postignuéa postignuéa
Osnivanje banke zahteva Broj zahteva baziranih na
253 zasnovlanlh na nastaynom TM1-TM4/ 2023 B 29,280 B B B 29,280 Budzet Kosova MONTI na‘sta\‘/noim planu i programu Banka zahteva
planu i programu (pitanja Donatori (pitanja i zadataka) postavl-
i zadaci) jenih u banku pitanja
Prisustvo Kosova u [T
; o . Objavljeni izvestaji sa
medunarodnim procenama lzvestaji sa medunarodnih X
‘ T™M3/2022- . . medunarodnih evalu-
254 PISA (deca od 15 godina), 191,167 204,667 204,667 204,667 204,667 1,009,833 Budzet Kosova MONTI evaluacija PISA, TIMSS, PIRLS .
. TM4/2026 ‘ acija: PISA, TIMSS,
TIMSS i PIRLS ( IV razred), i ICILS PIRLS i ICILS
ICILS (VIII razred)
Analiza rezultata nacio- lzvestaji i analize iz nacionalnih
nalnih i medunarodnih i medunarodnih testova uzimaju
testova kako bi se stvo- T™M3/2023- B Budzet Kosova se u obzir za donoSenje odluka  Izvestaji iz organi-
255 rili dokazi za donoSenje T™M4/2026 18,770 2,940 3,000 3,000 21,110 Donatori MONTI (radionice, konferencije na koji- zacije i dogadaje
odluka (debate, radionice, ma se raspravlja o rezultatima i
konferencije, itd.) daju preporuke)
Opsti budZet za Specificni cilj 2.5 191,167 282,689 262,751 287,984 313,156 1,337,747
0d cega kapitala: - 4,800 4,800 4,800 4,800 19,200
0d toga tekuce: 191,167 277,889 257,951 283,184 308,356 1,318,547
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26 Specificni ciljevi: Efikasna implementacija svih elemenata nastavnog plana i programa preduniverzitetskog obrazovanja

Pokazatelj: procenat

opstina koje su an-
1 gazovale 3-4 nastavnika N/A 40% 80% Lista sluzbenika nastavnog plana i programa/pedagoskih savetnika u

na sluzbenim pozicijama ° ° 0D0-u iz relevantne baze podataka

za nastavne planove i

programe/savetnike

Pokazatelj: procenat pred-

metnih nastavnih planova . s
2 i programa za revidiranu N/A 50% 100% QdLuke 0 pregledu nastlavnog plana i programa. Izvestaji MONTI-a / Odel-

nastavu na osnovu odluka jenja za nastavni plan i program

0 reviziji.

Nastavnik /
Rukovodilac SO
Pokazatelj: Broj nastavni- - 60% Direktori /
Eaéltiilsrlfiitosrliisbzor:ﬁ;a s Ugeste u dodatnim obukama i drugim oblicima podrske im-  zamenici direktora
E > | MONTI- plementaciji reforme kurikuluma: Skola -80% Podaci od st MONTI-a / Odeljen tavni olan i Odel

3 Ok[.aZP"a.RJe 'd dat a N/A Usitelj / ef AP - 40% Direktori / zamenici direktora &kola  SluZbenici obrazo- | ° 'aCSIRONSEI\Eane 0 vtAa i S‘JEEJ?. za nastavni plan | program, Jde

ke e -50% Prosvetni sluzbenici u MER -50% vanjau 0D0  JeMe 1 00 Dpstinskih direkcija

podréke za iprovodenje Prosvetni sluzbenici u MONTI-80% -80%

reforme kurikuluma Sluzbenici obrazo-

vanja u MON-
TI-100%

Pokazatelj: Izvestaji

pratenja realizacije nas-

tavnog plana i programa
4 odraZavaju pozitivan trend N/A 50% 70% Godisnji IzvesStaji MONTI-a i 0KO-a da nadgledaju sprovodenje nastavnog

implementacije svih ele-
menata nastavnog plana i
programa zasnovanog na
kompetencijama.

plana i programa.




BudZet

Period Rukovodeca
Br. Radnja imol tacii lzvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
Ml 2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno i
P
Pregled i dopuna pravne . .
infrastrukture kako bi TMA-TM4/2022 Egj{foféﬁvifdelg‘gsﬁﬂleim lo. AU odluke objavi-
26,1 se omogucila efektivna 1,920 2,320 - - - 4240 Budzet Kosova MONTI gueava) P jene na sluzbenom
) " TM1-TM2/2023 mentaciju nastavnog plana i .
implementacija nastavnog sajtu MONTI
. programa.
plana i programa
Jacanje ljudskih kapac-
iteta na nivou 0DO-a
za podrsku Skolama i T™M3/2022-
nastavnicima za imple- T™1/2023 Li .
. , ok s ista sluzbenika
mentaciju sluzbenog nas- 80%opstina su angazovali 3-4 . .
tavnog plana i programa sluzbenika za kurikulum u za nastavni plan i
262 g plana | progra 5,920 42,160 39,360 39,360 39,360 166,160 Budzet Kosova MONTI 0DO o - program u 0DO-u
/ pedagoski savetnici u 0D0/pedagoskim savetnicima |
TR IS . iz relevantne baze
prioritetnim predmetima iz nastavnog osoblja. odataka
- jezici i komunikacija, TM3/ 2023 - P
matematika, prirodne TM4 2026
nauke, prema broju
ucenika
Pregled nastavnih
planova i programa na
osnovu analize stanja Nastavni planovi/predmetni
njihove implementaci- programi za razrede pregle- Nastavni planovi/
263 je i pravaca razvoja u T™1 2023 - TM4 B 40,880 46,130 40,880 47,180 175,070 Budiet Kosova MONTI dane i odobrene od stranle predmetni programi
relevantnim oblastima 2026 MONTI-a, na osnovu analize za razrede koje obja-
(kao Sto su brzi razvoji u stanja njihovog sprovodenja i vljuje MONTI
nastavnoj oblasti Zivot i odluka za reviziju.
rad, odnosno predmetni
kurikulum IKT)
Organizovanje kon- Organizovanje su najmanje pet
ferencija, festivala sa ™3/ 2022 - dogadaja sa nastavnicima o lzvestaji iz orga-
26.4 nastavnicima o pitanjima M4 TM4 2026 30,000 40,000 40,000 40,000 40,000 190,000 Budzet Kosova MASHTI pitanjima obrazovanja, reforme nizovanja stolova,
obrazovanja, reforme i im- i implementacije nastavnog konferencija,
plementacije kurikuluma plana i programa.
Postoje prakticni vodici
Podrska u toku za nas- implementacija revidiranih /
tavnike i direktore Skola izradenih nastavnih planova i smernice objavljeno.
za implementaciju nas- programa, za svaki nivo USO, Katalog programa
tavnog plana i programa dostupna nastavnicima i direk-  obuke.
(sa naglaskom na as- ~ . torima $kola. Godisnji lzvestaji o
265  pekte napredne nastave mgf ;g;g - 40,000 40,000 40,000 40,000 160,000 g‘;ﬂ;’fgrfosova MONTI 0DO PIK  Postoje programi obuke, men-  obukama i drugim

i kurikularnih podrugja:
jezici i komunikacija,
matematika, prirodne
nauke i medupredmetna i
predmetna pitanja)

torstva i drugi oblici podrske
nastavnicima i direktorima
Skola, razvijaju, odobravaju i
pruzaju kontinuirano.

Broj nastavnika i direktora Sko-
la ukljucenih u obuku i forme

oblicima podrske
implementaciji
nastavnog plana i
programa

29 —
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BudZet

Period Rukovodeca
Br. Radnja . " lzvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
implementacije drek
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno podrske
Kontinuirano praéenje
sprovodenja nastav- . o o
; Postoje godisnji Izvestaji o -
nog plana i programa, pracenja realizacije nastavnog Godisnji lzvestaji
na nivou obrazovne T™M3 / 2022- lama i programa - na nivou o pracenju imple-
ustanove, na lokalnom i TM4 / 2026 MONTI Ebrazovr?e Sstanove na loka-  Mentacije nastavnog
266 centralnom nivou, kao i - - 30,000 - - 30,000 Budzet Kosova Inspektorat . plana i programa ob-
L ) lnom i centralnom nivou. [~ N
realizacija medunarodnog Medunarodna obrazovanja 0D0 javljenog na sluzben-
studija u cilju vredno- studija 2023 . o im web stranicama
. o : Postoji Izvestaj sa medunarod- _.
vanja realizacije svih nih studiia optina / 0D0-a
elemenata nastavnog a.
plana i programa.
Dokument odobren za
Definisanje ocenjivanja Dokument odobren za procenu kompetencija
267 kompetencija za nastavni TM1-TM2/2023 - 11,994 - - - 11,994  Budzet Kosova MONTI ocenjivanje kompetencija za za nastavni stepen
nivo nastavni nivo objavljen na sajtu
MONTI-a
Program obuke i smernica za
™1 - TM3 nastavnike u vezi ocenjivanja Katalog odobrenih
Obuka nastavnika za 2023 ucenika na osnovu kompetencija i programa za SRN i
ocenjivanje ucenika na koris€enja rezultata u aktivnosti-  rukovodioce obrazo-
268 0SNovu k_ompetencua i B 36,000 31,000 31,000 31,000 129,000 Budzet Kosova MONTI ma podrske studentima. vanja.
koris€enja rezultata u Donatori
aktivnostima podrske Oko 2.000 nastavnika bilo je Lista nastavnika
studentima. TM3 - 2023 do ukljuceno u obuku i druge oblike obucenih iz rele-
ne TM4 - 2026 podrske za poboljSanje prakse vantne baze podataka.
ocenjivanja ucenika
Program obuke i smernica
R . za Skole u vezi sa podrSkom
azvoj i isporuka dodat- S .
; . ucenicima kako bi se nadok- .
nih programa i oblika e L Katalog odobrenih
4 L nadili gubici ucenja uzroko- .
za podrsku ucenicima vani pandernijom programa za SRN i
269 Kol nisu postigli ishode TM3 2022 =TM& 550 45600 4gB00 42400 30,000 177,250 Budiet Kosova MONTI obrazovne lidere.

ucenja (sa posebnim
naglaskom na: albanski/

maternji jezik, matemati-
ku, prirodne nauke)

2026

Oko 800 nastavnika ukljuceno
je u obuku za podrsku stu-
dentima kako bi se nadokna-
dili gubici ucenja uzrokovani
pandemijom.

Lista obucenih nas-
tavnika




BudZet

Period Rukovodeca
Br. Radnja implementacije lzvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) lzvori verifikacije
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno podrske
Razvoj i isporuka poseb- ,PDStOJI vodic a podrsku Smernice objavljene
nih obaveznih programa T™/3-TM4/ - Skolama u vezi sa isporukom na sluzbenoj web
2.6.10 | Progre 6,500 30,000 30,000 30,000 30,000 126,500  BudzZet Kosova MONTI na nivou Skole programa za o J
za unapredenje vestina 2022 . e Zenik stranici MONTI-a
ucenika u opismenjavanju. ungpredgnje yestma ueeniKa Uy,
opismenjavanju
Postoje vodi¢i za podrsku o
Razvoj i isporuka smer- roditeljima i programi podrske Smernlce I.!nfprma—
nica inrogprama podrske  TM1 - TM2 2023 dece na Gasovima, fival matefijell za
o ‘ : . roditelje objavljeni
26.11 ;‘.’i‘;ig”ﬂz “e wsgzgizamu M1 2002 - TMA - 18,760 10,000 10,000 10,000 48,760  Budzet Kosova MONTI Odriana su najmanje dva na sluzbenom sajtu
dJeCi U ost?zar?’u ishoda 2026 onlajn sastanka sa roditeljima MONTI-a.
uéen'ap ! u svakoj regionalnoj opstini, u Izvestaji iz
ja. svrhu deljenja smernica u vezi onlajn sastanaka sa
sa podrskom dece u ucenju.
™1 -TM2/ Postoje vodiCi za savetovanje i smernice objavljene
Podrska implementacije 2023 vodenje karijera. na sluzbenom sajtu
2617 9obrih praksi za obra- - 19220 11,760 11,760 11,760 54500 Donatori MONTI - MONTI-=.
zovanje, savetovanje i ™2 - 2023 - 1.200 nastavnika Skola
karijerno vodenje. ™4 2026 obucenih za savetovanje i Lista obucenih nas-
karijerno vodenje. tavnika
Opsti budzet za Specifiéni cilj 2.6 51,990 329,934 326,850 285,400 279,300 1,273,474
0d kojih kapitalni: - 36,000 36,000 36,000 36,000 144,000
0d kojih tekuti: 51,990 293,934 290,850 249,400 243,300 1,129,474
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2.7

Specifiéni cilj: Osiguranje kvalitetnih udZbenika, sredstava, sredstava i nastavnog materijala u skladu sa relevantnim nastavnim planom i programom i standardima

Pokazatelj: Izradeni i
implementirani doku-
menti predvideni za
zakonsku regulativu na
osnovu novog Zakona o
udzbenicima, sredstvima,
materijalima i nastavnim
sredstvima.

Podzakonski akti su odobreni i svi dokumenti predvideni za
pravno regulisanje na osnovu novog Zakona o udzbenicima,
sredstvima, materijalima i nastavnim sredstvima

Primarno zakonodavstvo u
postupku recenzije

Pravna infrastruk-
tura je implemen-
tirana

Podaci sa zvaniénog sajta MONTI-a Dokumenti i publikacije Periodicni
lzvestaji

Pokazatelj: Skolski
udzbenici i nastavni
materijali razvijeni,
revidirani ili prilagodeni
novim zakonima u skladu
su sa nastavnim planom

i programom i pregle-
dani su ukljucujuéi iz
aspekta otklanjanja polnih
stereatipa

N/A 70%

Periodicni Izvestaji o kvalitetu udzbenika i nastavnog materijala prema

0% nivoima PUO.

Pokazatelj: Procenat
zadovoljavanja potreba
udzbenicima i pomoénim
materijalima za razliCite
kategorije ucenika sa
posebnim potrebama i za
predmete stranih jezika.

N/A 50%

Katalog za udzbenike i nastavne materijale objavljeni - po Skolskim

90% i
godinama.

Pokazatelj: preko
60%3kole su opremljene
paketom nastavnih sred-
stava i materijala prema
nastavnim podrucjima.

N/A 30%

Godisnji lzvestaji za opremanje Skola sa paketom nastavnih sredstava i
60% materijala prema nastavnim podrucjima.
Lista Skola korisnika.




BudZet

Period Rukovodeca
Br. Radnja " - Izvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
implementacije drek
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno POCISRE
Zavrs_etak |nst|tu0|qna— Instltumonalnl i pravni okvir AU i odluke odobrene
lnog i pravnog okvira TM3-TM4/2022 zavr$en u skladu sa odred- i obiavliene na
2.7.1 za udzbenike, resurse, 11,320 11,320 - - - 22,640 Budzet Kosova MONTI bama Zakona o udzbenicima, ,J J )
A TM1-TM4/2023 ; I sluzbenom sajtu
materijale i nastavna sredstvima, materijalima i
X : MONTI-a

sredstva. nastavnim sredstvima

Konkursi pripremljeni prema Konkursi objavljeni
Izrada i recenziranje dinamickom planu izrade/ na sluzbenom sajtu
udzbenika, izrada nastav- recenzije udzbenika i objavljen MONTI-a.
nog materijala (fizitkog na sluzbenom sajtu MONTI.
i digitalnog), u skladu Budset Kosova Katalog za udzbenike

2.72 sa zahtevima nastav- T™M3/ 2022 - 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 350,000 . MONTI Postoje udzbenici i nastavni i nastavni materijali

: . Donatori S . . b
nog plana i programa i TM4 2026 materijali za sve razrede i odobreni prema Skol-
relevantnim standardi- nastavne planove i programe, skim godinama.
ma ukljucujuci iz polne u skladu sa zahtevima
perspektive nastavnog plana i programa i  Lista objavljenih

relevantnim standardima Skolskih udzbenika
Kompilacija, revizija,
prevod, adaptacija
udzbenika kao i izrada Konkursi pripremljeni prema Konkursi objavljeni
nastavnog materijala dinamickom planu MONTI-a. na sluzbenom sajtu
(fizitkog i digitalnog) za MONTI.

273 razlicite kategorije ucenika ™3/ 2022 - 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 100,000 Budzet Kosova MONTI PostOJ_e_z u_dzben|0|_J_nastavn| o
sa posebnim potrebama, ™4 2026 Donatori materijali za razlicite kate- Katalog za udzbenike
studente iz dijaspore i za gorije ucenika sa posebnim i nastavni materijali
predmete stranih jezika (u potrebama i za predmete odobreni prema Skol-
skladu sa zahtevima nas- stranih jezika skim godinama.
tavnog plana i programa i
relevantnim standardima).

Obezbedivanje strucnog ™1 -TM3/ Postoje strucni i didakticki
i didaktickog materijala 2023 materijali za nastavnike po P
; A o I Strucni i didak-
za nastavnike, ukljucujuci nivoima obrazovanja, ucenika sa Sl oo
. : . . . ticki materijali za
materijale za nastavnike posebnim potrebama i stranih . R
L " c . S nastavnike objavljeni
stranih jezika koji rade sa Budset Kosova jezika, razvijeno pod koordinaci- na sluibenom saitu

2.74 ucenicima sa posebnim 10,000 35,120 10,150 10,150 10,150 75,570 . MONTI jom Odeljenja za nastavni plan i )

AR Donatori MONTI-a.
potrebama i ucenicima iz program MONTI-a
dijaspore, obuku nastavni- Lista obuienih nas-
ka za njihovu upotrebu i Oko 900 nastavnika iz razlicitih tavnika
razvoj nastavnog materija- T™M3 - 2023 - Skola je obuceno za izradu i
la (fizickog i digitalnog), TM4 2026 upotrebu nastavnih materijala.
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BudZet

Period Rukovodeca
Br. Radnja implementacije lzvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) lzvori verifikacije
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno podrske
Organizavanje debata . . )
na Sirokom drustvenom QTganlzovanl su najmanje dva lzvestaji iz orga-
i akademskom nivou o ™3/ 2022 - !\Irgrlogikgl;?ilizsﬁ]é:lggjge%T)tri- nizovanja razlicitih
275 vrsti udzbenika i nastav- 3,000 6,000 - - - 9,000 Budzet Kosova MONTI pozi i dogadaja za vrstu
. T™M3/2023 zovne i akademske zajednice . .
nog materijala u duhu o tekstova i nastavnih
kurikuluma zasnovanog 0 WSU.Udeemka | nastavnog materijala
na kompetencijama. materijala.
Postoje promotivni/informa-
Promociia dogadaia tivni materijali za dogadaje sa
nacionaljno igmeé’un— nacionalnog i medunarodnog
arodno kagraktera sa karaktera, sa proizvodatima Promotivni/informa-
anog Ka - fizickih i digitalnih nastavnih . “. P
proizvodacima fizickog materijala tivni materijali obja-
i digitalnog nastavnog ™ 1/2023 - B Budzet Kosova ) vljeni na sluzbenom
278 materijala i obezbedivan-  TM4/2026 1,500 1,500 1,500 1,500 8,000 ponatori MONTI Yo sajtu MONTL
iem budseta za nabavku qu 10% Skola ima koristi od
| roizvoda i obuku proizvoda za nastavne ma- Lista Skola korisnika
Eastavnika 23 nithovu terijale i obuke nastavnika od '
ubotrebu ! aktivnosti promocije dogadaja
P ) sa proizvodacima fizickih i
digitalnih nastavnih materijala.
Odredivanje minimal-
nog sadrzaja paketa sa Standard sadrzaja paketa sa AU obiavliena na
977  nastavnim sredstvima TM1-TM3/2023 B 7650 B B B 7650 BudZzet Kosova BudZet Kosova nastavnim sredstvima i materi- sluibejnorrJ] saity
o i materijalima za real- ! ! Donatori Donatori jalima prema nastavnim oblasti- MONTI !
izaciju nastavnog plana i ma odobrenim u obliku Al.
programa
Opremanje Skola sa pa- preko 60%Skola koje su Lista Skola oprem-
ketom alata i materijala opremljene paketom nas- ljenih paketom
za implementaciju nas- T™/2-3 /2023 - B Budzet Kosova tavnih sredstava i materijala  nastavnih sredstava
278 tavnog plana i programa, TM2-3/ 2026 30,000 30,000 30,000 30,000 120,000 Donatori MONTI 000 prema nastavnim podru¢jima, i materijala prema
vodi¢ima i obukama za podrzane su smernicama i nastavnim podruc-
njihovu upotrebu obukama za njihovu upotrebu. jima
Opsti budZet za Specifiéni cilj 2.7 114,320 181,590 131,650 131,650 131,650 690,860
0d kojih kapitalni: - - - - - -
0d kojih tekuti: 114,320 181,590 131,650 131,650 131,650 690,860



28 Specifiéni ciljevi: Potpuna implementacija sistema licenciranja nastavnika i povecanje moguénosti za profesionalni razvoj i napredovanje nastavnika na osnovu nastavnih standarda

Sistem licenciranja

Pokazatelj: Pregledan i Postoii podzakonski okvir. ali nastavnika
unapreden podzakonski )l po ! Podzakonski okvir sistema licenciranja je zavrsen i zapoceta pruza sve mo- Podaci sa zvanitnog sajta MONTI-a / Dokumenti i publikacije o sistemu
1 e : . se neke njegove komponente . P . . PRSR . S ;
okvir sistema licenci- S implementacija svih njegovih komponenti. gucnosti za razvoj licenciranja nastavnika
. ne primenjuju . .
ranja. i struéno una-
predivanje

Pokazatelj: procenat
nastavnika koji ucestvuju
2 svake godine u program- 25 % (2019/2020) 35% 45%
ima struénog razvoja,
podeljen na polnoj osnovi

Periodicni izvestaji i statistike o SRNSRN od MONTI-a i opStina- Izvestaji
iz baze podataka SRN-a

Pokazatelj: Broj nastavni-
3 ka koji su prosli eksterno 755 nastavnika 1755 nastavnika 2755 nastavnika Periodiéni izvestaji i statistike za SPN od strane MONTI-a/I0
ocenjivanje rada

Pokazatelj: procenat
ocenjivanih nastavnika
koji su na visokom nivou
ispunili standarde/kom-
petencije za nastavnike i
napredovali

u nivoima napredovanja
u karijeri.

N/A 20% 30% Izvestaji iz baze podataka o sistemu licenciranja

Pokazatelj: procenat nas-
tavnika razredne nastave
kojima se nudi mentorst-
vo po programu ulaska u
zvanje, podeljen na polnoj
0snovi

N/A 40% 80% lzvestaji iz baze unesenih podataka o programu za nastavnike pocetnike
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BudZet

Period Rukovodeca
Br. Radnja . " Izvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) lzvori verifikacije
implementacije drek
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno POCHEKS
Sprovodenje brze studije Urade”? studija o imple- .
o implementaciii sistema mentaciji sistema licenciranja
 Impiementacy i pravcima razvoja sistema Shai -
licenciranja i koncept Budiet Kosova lzvestaj studija.
281 papira za njegovu TM3-TM4/2022 3,600 - - - - 3,600 ! MONTI . . . Koncept dokument
Donatori Pripremljen koncept papira
buduénost u vezi sa P { tach pt pap pripremljen i odobren.
komponentom evaluacije za 'mP‘e”?e” aciu 5|stem§
. licenciranja koji se odnosi na
rada nastavnika SPN komponentu
Pregled podzakonskih Tri AU-a o sistemu licenciran- gtgtbeeénlii %f\fi?‘lta
akata sistema licenciran- Budzet Kosova ja su pregledani i odobreni. :

28.2 S - . M3/ 2022 - 3,600 16,300 - - - 19,900 ! MONTI o . ! SRN objavljeno na
ja i strateskog okvira za ™M2/2023 Donatori Strateski okvir za SRNSRN je sluzbenom sait
razvoj nastavnika azuriran i usvojen. MONTI !

TM3-TM4/2022 Postoji AU o finansiranju
lzrada podzakonskog SRN-a Sluzbene novine
akta za finansiranje TPO MONTI ‘ )

283 ‘S'nggigzlﬁek;ﬂi%'éf::nzs 4,400 5,132 - - - 9532 Budzet Kosova MFRT 40 Sluzbenici 0D0-a obugeni  Evidencije obuke
TED od strlane o étinaj za implementaciju finansiranja sluzbenika SRN-a

P i TM1-TM3/2023 SRNSRN-a.
Postoji AU koje regulise
povezanost sistema ocenjivan- sluzbene novine
lzrada podzakonskog akia ja nastavnika sa sistemom
za povezivanje sistema 5 MONTI J : U

284 S . T™M1 -TM2/2023 - 4,160 - - - 4,160 Budzet Kosova platnog spiska. Izvestaji sistema
ocenjivanja nastavnika sa MFRT platnog spiska nas-
sistemom platnog spiska Licenciranje nastavnika se odno- tavnika.

si na sistem platnog spiska.
Izrada i pruzanje programa
obuke i smernica za
nastavnike na osnovu ™1/ 2023 - Odluke/odobrenja
prioritetnih programa za T™M2/2026 Naimanie 10 prioritetnih DSLN-a
SRN (kao Sto su programi SRJNSRI\{ 0 rpama e osmisl-  Za programe obuke.
za nastavu sa individualizo- MONTI jeno odogreio i dolstavt'eno
vanim pristupom, diferenci- Budset Kosova Partneri pruzani Jnast,avnicima ! Katalog obuka

285  ranim pristupom; programi 60,500 222,800 222,800 217,800 217,800 941,700 . artneri pruzanja : objavljena. lzvestaji
za razvoj mekih vestina Donatori prcégRrr\zlagnRaNza Preko 8000 nastavnika ie o ukljucenosti nas-
ucenika, rad sa decom sa . S *a ] tavnika u obuku, na

. i obuceno u prioritetnim pro- o : :
smetnjama u razvoju i sl), ramima za SRNSRN godiSnjem nivou i po
standardi za nastavnike T™M2 - 2023 do g ’ stepenu obrazovanja,
i u skladu sa filozofijom T™M4 - 2026 Ukljugujuéi SO0 .

kurikuluma zasnovanog na
kompetencijama.




BudZet

Period Rukovodeca
Br. Radnja . " Izvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) lzvori verifikacije
implementacije drek
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno POCHEKS
Aplikacija internih i SRN sa osnovom u Skoli
eksternih procedura za kontinuirano se podrZava od lzvestaji pracenja
profesionalni razvoj Skol- 0D0-a. SRN-a u Skoli.
skih nastavnika i podrsku ™ 3/2022 - Budzet Kosova VoI0
285 Skolama za ucesce u TM4/2026 7,880 164,840 164,840 167,840 164,630 670,090 Donatori 0DO MONTI Preko 700 nastavnika je Evidencije obuke
Erasmus+ projektima koji ukljuceno u programu ospos-  nastavnika za SU na
se odnose na strucno obljavanja za implementaciju osnovu Skola
usavrSavanje nastavnika. SR sa osnovom u Skoli.
Godisnji lzvestaji
Najmanje jedan SRN centar je 0D0-ova za SRN.
Odrzavanje i podrska operativan u svakoj opstini i Spisak funkcionalnih
profesionalnih mreza TM1/TM2/ 2023 najmanje 2-3 zajednice ucenja zajednica ugenja.
nastavnika i centara rade u svakoj opstini.
za profesionalni razvoj Uredba odobre-
287 na opstinskom nivou B 42 404 35000 41300 35.000 153 704 Budzet Kosova 000 MONT] Uredba za stvaranje stru- na i objavljena na
- (Zajednice ucenja), kao i ’ ! ! ! ! Donatori kovnih udruZenja nastavnika.  sluzbenom sajtu
promocija nastavnika za B MONTI.
osnivanje nastavnickih %%2023 M4 Odvojeno je najmanje 28
udruzenja za razlicite grantova / malih projekata Lista objavljena
predmete. podrske za profesionalna od strane MONTI-a
udruzenja nastavnika. za profesionalna
udruzenja nastavnika
Promocija razvoja karijere ™ 2/2023 - Budzet Kosova Organizovanje promotivnih Ewrggz/?wtiivr?wgtieir?f;lri—i
288 ) ) J - 2,900 2,900 2,900 2,900 11,600 : MONTI i informativnih dogadaja za : 1a
nastavnika. TM4/2026 Donatori . - : dokazi sa organizo-
razvoj karijere nastavnika. ‘ ‘
vanih dogadaja
Uputstva za pracenje
Postoje smernice za nadzor/  aktivnosti SRN-a ob-
pracenje aktivnosti SRN-a. javljene na sluzben-
om sajtu MONTI-a.
MONUTISS/OM Aktivnosti SRN-a se kon-
289 Nadzor u toku i evaluaci- M1 -TM2 2024 B B 5,000 B 5,000 10,000 Budzet Kosova Inspektorat tinuirano prate. Godisnji lzvestaji
ja implementacije SRN-a. TM3 -TM4 2026 Donatori : obrazovnih institucija
obrazovanja Nai e d tudii Koie imaiu ul
PIK ajmanje dve studije su spro- koje imaju ulogu u

vedene o aspektima i praksi
SRN-a na Kosovu.

pracenju SRN-a.

lzvestaji objavljenih
studija.
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BudZet

Period Rukovodeca
Br. Radnja implementacije Izvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) lzvori verifikacije
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno podrske
iosrp?iigligvsglsiaij/:\i\énsge Platforma  za  organizaciju lzvestaji pocetka
2810  zaposljavanja u skladu sa 0d pocetka pro- B B B B B B MONTI drzavnog ispita za nastavnike organizacije drzavnog
- Jakonom o requlisanim vodenja zakona. prije zaposljavanja, razvijen i ispita za nastavnike
profesijamaa 9 implementiran. prije zapoSljavanja.
%‘2137 ™3 Uvodni program za nastavnike Dokumenti uvodnog
Institucionalni razvoj | pocetnike u implementaciji. programa objavljeni
o . na sluzbenom sajtu
28.11 g;g;?ﬁg”jﬁ“ﬂfﬁtg‘fmke : 19,080 7,520 7,520 7,520 4140 U0zt Kosova MONTI 0DO Oko 320 nastavnika je obue- MONTI-a
odetnike no za mentore u uvodnom
P ‘ ™3 - 2023 do programu za nastavnike Evidencije obuke nas-
i pocetnike. tavnika za mentore u
neé TM4 - 2026
Razvoj asnovnih kriteriju- . .
. : . Dokument sa osnovnim kvali- .
ma i smernica za izgrad- fikacionim zahtevima i kapac- Vodi¢ za SPN
nju kapaciteta ocenjivaca . . ‘apa ocenjivace, objavljen
28.12 ) TM3 - TM4 2022 11,655 - - - - 11,655 BudzZet Kosova MONTI / Ol itetima  za  SPNocenjivace, 9 .
rada nastavnika (ERN) Lo na sluzbenom sajtu
) ‘ razvijen i odobren u formatu
(inspektora, direktora 2 L MONTI-a.
Skola i nastavnika) vodica za ocenjivace.
L Kljuéno osoblje obuceno za
Aplikacija sistema vred- SPN, oko 800 procenitelja
novanja rada nastavnika < : o . "
na osnovu standarda za M1/ 2023 (I‘O, angazovani procenitelji, Eyldvenclje obuke
28.13  nastavnike iazuriranje M4/ 2025 . - 67,600 67,600 67,600 67,600 270,400 Budzet Kosova MONTI / 01 oo direktori Skola) Kljugnih kadrova.
SRN baze podatasa | Pocevsi od 2023 godine, na-  Dokazi i lzvestaji SPN.
nastavnika I jmanje 400 nastavnika godisn-
je podleZe sistemu SPN.
Priprema i ucesce na M2/ 2023 - Izvestaj iz pilotiranja i medun- Izvestaj u izdanju
2.8.14  medunarodnom studiju za ™2/ 2024 - 5,000 10,000 - - 15,000 Budzet Kosova MONTI arodne studije za nastavnike ~ medunarodne studije
nastavnike- TALIS - TALIS za nastavnike - TALIS
Opsti budZet za Specificni cilj 2.8 91,635 550,216 515,660 504,960 500,510 2,162,981
0d kojih kapitalni: - - - - - -
0d kojih tekuéi: 91,635 550,216 515,660 504,960 500,510 2,162,981



Strateski i specificni objektivi,

Br. L Osnovna vrednost Privremeni cilj 2024 Cilj zadnje 2026 god. lzvor
Pokazatelji i akcije
29 Specificni ciljevi: Kvalitativna priprema nastavnika koji se kompetentno prilagodavaju zahtevima nastavnog plana i programa i praktiénim potrebama rada sa decom/ugenicima
Pokazatelj: procenat
novih/akreditovanih pro-
grama obuke nastavnika
prije stupanja u sluzbu N/ A
1 koji su u skladu sa (U ovoj fazi toii 60 90% Podaci su dati od AAK,
standardima nastavnika ose?JY]OaJ S?jhins/gs;?];) ’ ’ |zvestaji iz analize programa obuke nastavnika
i filozofijjom nastavnog P | :
plana i programa koja
se nudi na relevantnim
nivoima USQ.
Pokazatelj: procenat
diplomaca u programima
obrazovanja nastavnika ‘ .
2 koji pokazuju profesional- N/A 50% 80% vetail meh POdfc‘ o dat't"d MkDNT"f ek (o
nu kompetenciju u ocen- zvestaji mehanizama evaluacije nastavnika u fazi ulaska u profesiju
jivanju pocetnih nivoa u
profesiji nastavnika.
. BudZet
Br. Radnja rr:”loe(:nentaci'e lzvori finansiranja Vodega institucija i Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije 39—
P ' 2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno
Koordinacija MONTI-a sa . L Ugovori i razvijent
: . Sporazumi razumevanja i dokumenti objavljeni
!VOIVO .rad' pobolljsaﬂ- ™ 2/2023 - . razvijeni dokumenti sa IVO na sluzbenom sajtu
2.9.1 ja kvaliteta politika i _ TM4/2026 1,150 2,275 2,275 2,275 1,150 9,125 Budzet Kosova MONTI VO / javaim fakultetima koji MONTI-a | IVO koje
programa za pripremu i ! . ; ; . P
; ‘ pripremaju nastavnike. pripremaju buduce
razvoj nastavnika. ;
nastavnike.
Re / Ak‘rgd‘\‘tacua pro- Akreditovani programi za pri-
grama inicijalne obuke g
X . premu nastavnika inicijalnog
nastavnika zasnovanih na VO . o
o obrazovanja u skladu su sa lzvestaji AAK.
nastavnickim standard- s AKA . Lo
. - ) ™ 3/2024 - Budzet Kosova standardima za nastavnike i
292 ima i u odnosu na filo- - 5,000 - 5,000 10,000 . AKA ) . - . )
. . T™M3/2026 Donatori nastavnim planom i pro- lzvestaji analize obja-
zofiju nastavnog plana i MONTI . e
. ; gramom u USQ (relevantni vljenih programa
programa koji se nudi na PIK ivoi ukliuduiugi
odgovarajuéim nivima mvow,’uk jucujuci programe za
- buduce nastavnike uS00).
obrazovanja
Postoji okvirni dokument za Izvestaji AKA. Okvirni
Napredovanje prakticnog prakticni deo studija po nas-  dokument i smernice
dela studija kako bi ™1 - TM3 tavnickim programima i Cetiri  za prakticni deo
293 nastavnicko zvanje post- 2023 - 11,920 - - - 11,920 Budzet Kosova VO MONTI vodica za prakticni deo studi- objavljene studije.

alo relevantno i priprema
za ulazak u zvanje.

ja, prema nivoima obrazovanja
za koje su buduti nastavnici
pripremljeni.

lzvestaji relevantnih
fakulteta za men-
torstvo nastavnika
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BudZet

Br. Radnja !’erlod " Izvori finansiranja Vodeta institucija i Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
implementacije
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno
Osnivanje prakticnih lzvestaji i dokazi
laboratorija u FE za B . Broj studenata/nastavnika koji ucenika/nastavnika
294 jaganje razvoja praktignih  ThZ2 2023 - TM4 - 75,000 75,000 75,000 75000 300,000 BudZet Kosova IVO MONTI imaju koristi od uspostavljanja koji izvode praktine
p . 2026 Donatori I p 5
kompetencija nastavnika prakticnih laboratorija u EF. nastavne vezbe u
inicijalnog obrazovanja. laboratorijama EF.
3 lzvestaji organizo-
Cetiri dogadaja organizova- vanih dogadaja.
Promocija mobilnosti na sa ciljem informisanja o Lista ucesca na
studenata/nastavnika moguénostima ukljugivanja u  dogadajima.
inicijalne nastave kroz T™2/2023 - B Budzet Kosova programe mobilnosti budugih  Lista studenata/nas-
295 ucesce u Erasmus+ | TM4/2026 8,200 8,200 8,200 8,200 32,800 Donatori VO MONTI ucenika/nastavnika. tavnika i akademsk-
drugim programima za Osam odvojenih grantova za og osoblja koji su
nastavnike. mobilnost studenata/nastavni- ukljuceni u programe
ka pre sluzbe. mobilnosti za nas-
tavnike.
- , Osam malih projekata _Izvesyt_a“ objavljenih
Povezivanje naucnog rada L istrazivanja.
sa obrazovnim siste- ™1 2023 - TM4 Istrazivanja sprovedena u Izvestaji objavijenih
296 ; - 8,000 16,600 8,000 16,600 49,200 Buxheti i Kosoves VO MONTI oblastima USO. e
mom - preduniverzitetsko 2026 0 : : . konferencija. Liste
X rganizovanje dve naucne P
obrazovanje. s prisutnih na konfer-
konferencije vezane za USO .
encijama
. U svakoj VO instituciji koja  '2/eStall AAK
Kontinuirano obez- VO riprema buduce nastavnike
bedivanje kvaliteta na ™ 3/2022 - pripren . lzvestaji fakulteta koji
297 - - - - - - AKA razvijaju se procedure inter- . . p
fakultetu za pripremu T™M4/2026 ! . . pripremaju buduée
; AKA nog i eksternog osiguranja ; ;
nastavnika . nastavnike za osigu-
kvaliteta. : i
ranje kvaliteta.
Opsti budZet za Specifiéni cilj 2.9 1,150 105,395 107,075 93,475 105,950 413,045
0d kojih kapitalni: - - - - - -
0d kojih tekuéi: 1,150 105,395 107,075 93,475 105,950 413,045



Strateski i specificni objektivi,

Br. L Osnovna vrednost Privremeni cilj 2024 Cilj zadnje 2026 god. lzvor
Pokazatelji i akcije
2.10 Specifiéni cilj: Promocija multikulturalnosti i raznolikosti u preduniverzitetskom obrazovanju
Pokazatelj: procenat Skola
koje su imale koristi od
1 drugih programa i oblika NA 40% 100% o P -
. " lzvestaji pracenja evaluacije
podrSke za promociju mul- Statisticki podaci MONTI-a
tikulturalnosti i razligitosti P
Pokazatelj: Broj programa/
modula, udZbenika i
nastavnog materijala
2 (Stampanag i digitalnog) NA 40% 100%
razvijenih, revidiranih i Katal biavli dsbenike i i teriial Skolski
prilagodenih za nastavu ada 0g za objavljene udzbenike i nastavne materijale - po Skolskim
na jezicima neveginske godinama.
zajednice
) BudZet )
Br. Radnja :;::nloedmentaci‘e lzvori finansiranja :lr?s(i?t?.uac:i'a i Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
P I 2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno I
Izrada specificnih pro-
gramskih sadrzaja i/ili , . . o : .
2101 modula za zajednice, koji  TM1-TM4/ 2023 - 18,320 - - - 18,320 ~ Dudzet Kosova MONTI Lista programa | modula lzvestaji analize obja
S : Donatori izradenih za zajednice vljenih programa.
ukljuéuju programe iz
nacionalnih predmeta.
Pruzanje moguénosti
ucenja na romskom ™M3/2022- Broj Skola u kojima je orga-  lzvestaji iz 0D0-a za
2.10.2  jeziku kroz dopunsku - - - - - - / MONTI nizovana nastava na romskom organizaciju nastave
; TM4/2026 - .
nastavu i druge alterna- jeziku na romskom jeziku
tivne oblike.
|zrada relevantnih nastavnih
Pruzanje mogucnosti ~ materijala S
2103 uBenja albanskog jezika TM3/2022 - - - - - - / MONTI lzvestaji iz 000 /
) A T™M4/2026 . . Spisak $kola
za manjinske zajednice Broj Skola u kojima se orga-
nizuje nastava
. P . Broj ucenickih klubova u
Stvaranje moguénosti R
S multietnickim Skolama
socijalizacije ucenika
2104 12 razicitin zajednica u TM3-TM4/ 2022 4g000 14000 10000 10,000 10,000 54000 Dudzet Kosova MONT] Procenat visejezionih skola  ZYeStal iz 000/

multietnickim Skolama
(kroz klubove, ucenje
jezika okruzenje, itd.).

- 2026

Donatori

koje organizuju aktivnosti sa
ucenicima koji uce na razlici-
tim jezicima.

Spisak Skola
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BudZet

Br. Radnja ;:ril': [:nentaci'e Izvori finansiranja :Inosdt?t?.u aci'a i Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
P ! 2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno !
Konkursi objavljeni
Kompilacija, revizija, na sluzbenom sajtu
revod aéal taci'aJ ’ Konkursi pripremljeni prema MONTI-a. Katalog
prevoad, adaptacija dinamickom planu MONTI-a. udzbenika i nastavnog
udzbenika kao i priprema ~ I,
2.10.5 nastavnog materijala TM3/2022 - - - - - - / MONTI materijala odobrenog
o (stampanog i digitalnog) TM4/2026 Postoje udzbenici i nastavni prema Skolskim
na 'ez?cimag nevgéinskiﬁ materijali za jezike veginskih  godinama.
za'édnica zajednica Lista udzbenika ob-
) javljenih na jezicima
vetinskih zajednica.
Subvencija udzbenika ~ Plan subvencije udzbenika na .
2.10.6  na jezicima manjinskih m%gggé . - - - - - / MONTI jezicima manjinskih zajednica. Eil‘asrllioigssérf:' Finan
zajednica. lzvestaj budZeta za subvencije I !
Opsti budzZet za Specificni cilj 2.10 10,000 32,320 10,000 10,000 10,000 72,320
0d kojih kapitalni: - - - - - -
0d kojih tekuci: 10,000 32,320 10,000 10,000 10,000 72,320
Opsti budZet 24,444,395 36,115,785 35,846,775 32,639,470 32,792,773 161,839,199
0d kojih kapitalni: 17,609,485 20,135,285 12,530,285 9,006,285 9,006,285 68,287,625
0d kojih tekudi: 6,834,910 15,980,500 23,316,490 23,633,185 23,786,488 93,551,574



3. Strateski cilj: Uskladivanje struénog obrazovanja i obuke sa dinamiénim razvojem tehnologije i trZiSta rada, u cilju celoZivotnog ucenja

Strateski i specificni objektivi,

Br. A Osnovna vrednost Privremeni cilj 2024 Cilj zadnje 2026 god. lzvor
Pokazatelji i akcije
Pokazatelj: Procenat formalnih
1 i neformalnih kvalifikacija koje / 10% 20% Registar OKK kvalifikacija
nude |1S00-i, registrovanih u ’ ° 9 I
registru kvalifikacija NOK-a
Pokazatelj: procenat ugesca u
2 deficitarnim pravcima, podeljen / 20% 30% Sulo
na polnoj osnovi
Pokazatelj: procenat smestaja
diplomaca sa 1S00-a, u
3 relevantne struke i u visokom / 40% 60% Sistem praégenja diplomiranih
obrazovanju, podeljen na polnoj
osnovi
31 Specificni cilj: PoboljSanje upravljanja, finansiranja i sistema upravljanja informacijama u struénom obrazovanju i osposobljavanju i obrazovanju odraslih
Pokazatelj: Sistem upravljanja S . o . , Sistem upravljanja i Sluzbeni list
1 i upravljanja 1S00 i OKK je / Pravvnl okvir za stru‘cnq obrazo‘vanje i obu‘ku reguhse sve oblike rukovodenja SO0-a i
d struénog obrazovanja i obuke i sve funkcije SO0 i 00 sistema. ; :
reorganizovan. 00 je reorganizovan  Organogram MONTI-a
Budzet dodeljen
Pokazatelj: Nivo finansiranja IS00-ima zadovol-
2 1S00-a zadovoljava njihove / Nova formula finansiranja je funkcionalna java njihove potrebe Specificni grant za obrazovanje
potrebe. za poboljSanjem
kvaliteta
Mrea institucija za strus- lzradena mapa puta za reorganizaciju mreze ustanova za strucno Mreza institucija za
L . obrazovanje i obuku. N ‘
no obrazovanje i obuku je struéno obrazovanje [
3 . / ) } Sluzbeni sajt MONTI-a
reorganizovana u skladu sa . . T N - i obuku uskladenih
six Mreza reorganizovanih institucija za struéno obrazovanje i obuku
potrebama trZiSta rada. ; : sa potrebama trzista
u sedam glavnih regiona Kosova rada
Pokazatelj: Podaci integrisani
u SUIO, Barometar trzista rada SUIO aZuriran/napredan sa relevantnim modulima za prikupljanje  Podaci SO0 u
4 Kosova i pragenje diplomiranih / i obradu podataka prema ISCED, ISCED Foet, SRK i OKK , kao i za SUIO, relevantno i SuI0
studenata su relevantni, podel- pracenje diplomiranih. azurirano.

jeni na polnoj osnovi i aZurni.
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BudZet

Br. Radnja .Pemd . Izvori finansiranja . .Ruk‘t.)vo.deca < Proizvodi (izlaz) lzvori verifikacije
implementacije institucija i podrske
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno
- - . Studija sa konkretnim preporukama
Zsétﬁj;é?Uazalr‘:\j:[k;n‘ssuidﬂe_za za reformu sistema upravljanja i
311 ravl,an,al Sisfemolm Jstruérfo TM3-TM4/2022 24,910 - - - - 24,910 Donatori MONTI upravljanja obrazovanjem i strugnim
janja sist 9 osposobljavanjem i obrazovanjem
obrazovanja i obuke. odraslih
Pregled / izrada pravnog Revidirani zakoni. |zradeni zakoni.
312 osnova strutnog obrazovanja | /2023~ - 43880 20,920 - . 64,800  Donatori MONT] Broj donetih podzakonskih akata u
. ‘ d T™M2/2024 struénom obrazovanju i obrazovanju
obuke i obrazovanja odraslih. odraslih
MONTI Broj novog osoblja zaposlenih u MON-
TI- Odeljenje za strucno obrazovanje i
. . . Nacionalni autoritet osposobljavanje.
lzgradnja i dopunjavanje za kvalifikacije
lJUdéklh kapaciteta u §|stemu TM3/2022- . Broj novog osoblja zaposlenih u Na-
313 struénog obrazovanja i 8,693 57,545 80,317 97,996 109,382 353,934  Budzet Kosova " ) . T
‘ o . TM4/2026 Agencija za obra-  cionalnom autoritetu za kvalifikacije.
osposobljavanja i obrazovanja zovanje, strugno
odrastih osposobljavanje Broj novog osoblja zaposlenih u
i obrazovanje za Agenciji za obrazovanje i stru¢no os-
odrasle posobljavanje i obrazovanje za odrasle
Utvrdivanje vrsta i nivoa MONTI
kvalifikacija koje nude insti- . o .
- N . TM3/2022- ' Podzakonski akt za odredivanje vrsta i
314 tucile za strucno obrazovanje  p 4959 5,460 3,940 - - - 15,400 Donatori Nacionalni autoritet nivoa kvalifikacija koje nudi 1S00.
i obuku, u saradnji sa socijal- 23 kvalifikaciie
nim partnerima. !
Mapa puta za reorganizaciju mreze
- . ustanova za struéno obrazovanje i
Reorganizacija mreze ustano- obuku
315 Yoz stuino obravane | oy /2023 - 14,800 - - - 14800 Donator MONTI
{r5icta rada P Mreza reorganizovanih institucija za
' obrazovanje strucno i struéno osposo-
bljavanje u sedam regija.
Podzakonski akt za kategorizaciju i
standardizaciju organizacione strukture
Kategorizacija i standardizaci- ustanova struénog obrazovanja i
ja organizacione strukture TM4/2022- B B B . osposobljavanja.
316 ustanova za struéno obrazo-  TM1/2023 4,160 3,540 7,700 Donatori MONTI

vanje i obuku.

Broj ISO0-a koji su osnovali nova
profesionalna tela u skladu sa podza-
konskim aktom.




BudZet

Br. Radnja .Pe'-wd . Izvori finansiranja ; .Ruk‘t.)vo.deca o Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
implementacije institucija i podrske
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno

Modul za prikupljanje i obradu poda-
taka prema ISCED, ISCED Foet, SRKi
OKK, azurirani/napredni u SUIO.
Revidiran podzakonski akt SUIO-a,
kako bi se uspostavila veza sa
Barometrom trzista rada Kosova.
Barometarska platforma Kosova za
trziste rada, azuriran i funkcionalan.

Razvoj i unapredenje sistema MONTI

upravljanja informacijama Podzakonski akt o trazenju diplomaca

317 vezanim za struéno obrazo- TM1-TM4/2023 - 171,440 - - - 171,440  Donatori Agencija za zaposl-
vanje i obuku i obrazovanje javanje Republike  Platforma / Sistem informacija za
odraslih. Kosova studije pracenja azurirane i funkcio-

nalne
Vodi¢ za prikupljanje podataka i
koriséenje Kosovskog barometra za
trziste rada.
Vodi¢ za prikupljanje podataka i njih-
ovu upotrebu za pragenje diplomiranih
studenata.
Izgradnja kapaciteta za MONTI
koriséenje platformi na TM4/2023- Broj odgovornih sluzbenika na central-
318 centralnom, lokalnom nivou i - 2,550 2,550 - - 5,100 Donatori Agencija za zaposl- nom, lokalnom nivou i na nivou IS00-
O < TM2/2024 . X o PR ;
na nivou institucija za struéno javanje Republike  ova obucenih za koristenje platformi.
obrazovanje i obuku Kosova
Podzakonski akt o metodologiji finan-
siranja institucija struénog obrazovanja
i osposobljavanja.
Platforma za implementaciju metod-
Razvoj metodologije finansir- MONTI ologije finansiranja institucija strucnog
ia institucij G - - b jai blj ja.
319  anainstitucia struénog obra- TM3/2022 12,900 16,900 - - : 29,800 Donatori Ministarstvo obrazovania | osposobuavanja.
zovanja i obuke i izgradnje  TM3/2023 finansija, rada | Vodi¢ kroz metodologiju finansiranja
kapaciteta za implementaciju. transferz; institucija za strucno obrazovanje i
obuku.
Broj odgovornih sluzbenika na cen-
tralnom, lokalnom nivou i na nivou
IS00-a za koje su obuceni

Opsti budZet za Specifiéni cilj 3.1 56,123 320,595 103,787 97,996 109,382 687,884

0d kojih kapitalni: 2,400 7,200 4,800 3,600 2,400 20,400

0d kojih tekuci: 53,723 313,395 98,987 94,396 106,982 667,484
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Strateski i specificni objektivi,

Br. A Osnovna vrednost Privremeni cilj 2024 Cilj zadnje 2026 god. lzvor
Pokazatelji i akcije
32 Specificni cilj: Konsolidacija mehanizama osiguranja kvaliteta, na centralnom nivou i na nivou IS00-a kako bi se omogugio sistemski pristup upravljanju kvalitetom
1 Objavljen Izvestaj o kvalitetu struénog obrazovanja na nivou
. . sistema Pozitivni trendovi
Pokazatelj: Sigurnosni meha- I X
s . . poboljsanja kvaliteta P o ! . .
1 nizmi kvaliteta su funkcional- / . ) . . ! 2 Zadnji periodicni izvestaji o kvalitetu S00-ana nivou sistema
. . R 1 Plan poboljSanja kvaliteta struénog obrazovanja, zasnovan na S00, na nivou
izovani na svim nivoima. PSS . o . ! . )
cinjenicnim podacima lzvestaj a o kvalitetu struénog obrazovanja  sistema
na nivou sistema
Pokazatelj: procenat IS00-a koji
2 su zabeleZili pozitivan trend / 40% 100% Sazeti Izvestaj o trendu kvaliteta u 1SO0-u
poboljSanja uginka.
BudZet
" Period udze Ce Rukovodeca S .
Br. Radnja A . Izvori finansiranja el o 1 & Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
implementacije institucija i podrske
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno
Podzakonski akt o Pokazateljima i
procedurama za procenu kvaliteta
S00.
MONTI
Utvrdivanje Pokazatelja i Broj objavljenih Izvestaja o kvalitetu
procedure za ocenu kvaliteta Nacionalni autoritet struénog obrazovanja na nivou
321 struénog obrazovanja na TM3-TM4/2023 - 14,800 - - - 14,800 Donatori za kvalifikacije sistema.
nivou sistema, u saradnji sa
socijalnim partnerima. Inspektorat Broj planova unapredenja kvaliteta
obrazovanja struénog obrazovanja, na osnovu
ginjenicnih podataka iz periodicnih
lzvestaja o kvalitetu SO0-a na nivou
sistema.
MONTI
Utvrdivanje postupka eksterne Nacionalni autoritet
evaluacije rada 1S00-a od TM4/2022- B B B ! P Podzakonski akt o eksternoj evaluaciji
322 strane Inspektorata za obra-  TM2/2023 1,860 5,100 6,360 Donatori 7 kvalifikacije ucinka 1S00 od strane 0.
zovanje (IA) Inspektorat
obrazovanja
MONT| Broj prosvetnih inspektora obucenih za
lzgradnja kapaciteta IA za eksternu evaluaciju ucinka 1S00-a.
323 eksternu evaluaciju ucinka TM4/2023 - 8,100 - - - 8,100 Donatori
Inspektorat

IS00-a

obrazovanja

Broj 1SO0-a koji su prosli eksternu
ocenu ucinka od strane 10.




BudZet

Br. Radnja .Pemd " Izvori finansiranja . .Ruk‘t.)queca' Proizvodi (izlaz) lzvori verifikacije
implementacije institucija i podrske
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno
Model Uredbe o procesima internog
osiguranja kvaliteta.
Broj IS00-a koji su usvajili Uredbu
Konsolidacija mehanizama za Evzrliotiilma Internog osiguranja
324 interne procese osiguranja TM3-TM4/2022 - - - - - - / MONTI 0DO '
kvaliteta. Broj ISO0-a koji su operacionalizovali
interne sisteme osiguranja kvaliteta.
Broj 1SO0-a koji su pripremili lzvestaje
0 samaproceni U posljednje tri godine.
VodiC za upravljanje kvaliteta za
institucije strucnog obrazovanja i
obuke.
Program obuke za koordinatore za
osiguranje kvaliteta u 1S00-u.
lzgradnja kapaciteta insti-
tucija struénog obrazovanja ~ TM2/2022- B B B B . Broj koordinatora za osiguranje
325 i osposobljavanja za imple-  TM3/2023 13,100 13,100 Donatori MONTI 0DO kvaliteta 1SO0-a, obucenih za imple-
mentaciju ciklusa kvaliteta mentaciju ciklusa kvaliteta.
Program obuke upravljanja
kvalitetom na nivou 1S00-a.
Broj IS00-a, Ciji su lideri obuceni za
upravljanje ciklusom kvaliteta.
Opsti budZet za Specifiéni cilj 3.2 1,860 41,100 - - - 42,960
0d kojih kapitalni: - - - - - -
0d kojih tekuéi: 1,860 41,100 - - - 42,960
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Strateski i specificni objektivi,

Cilj zadnje

Br. Pokazatelji i akcije Osnovna vrednost Privremeni cilj 2024 2026 god. lzvor
3.3 Specificni cilj: Finalizacija paketa kurikuluma za kvalifikacije koje nude institucije struénog obrazovanja i obuke, u skladu sa potrebama trZista rada i trendovima transformacije
Pokazatelj: procenat
Kvalifikacije obezbedena od
1 strane IS00-a za koje je odobren 80% 100% Sluzbeni sajt MONTI-a
novi paket kurikuluma i pogeo da
se implementira.
Pokazatelj: procenat ISO0
2 nastavnlkg koji su t.Jce.stvovall 60% 100%
u programima kontinuiranog
razvoja profesionalni.
BudZet
. Period imple- udze Izvori Rukovodeca . . Izvori
Br. Radnja . SR T < Proizvodi (izlaz) e
mentacije finansiranja institucija i podrSke verifikacije
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno
Finalizacija okvira kurikulu-
ma za struéno obrazovanje i T™M2/2022- B B B B . Okvir Kurikuluma za obrazovanje i strucno
331 obuku, u saradnji sa socijalnim  TM4/2022 12,080 12,080 Donatori MONTI osposabljavanje.
partnerima.
MONTI
Savet za obrazovanje
i struéno osposoblja-
vanje
. " Podzakonski akt za izradu, verifikaciju i usva-
Budzet Agencija za obra- L
Razvoj i verifikacija standarda ~ TM4/2022- Kosova zovanje, struéno Janje standarda struke.
332 . 4,440 4,440 46,600 46,600 24,800 126,880 v .
profesije. TM4/2026 osposobljavanje . . A~ .
. ; ‘ Standardi profesije za sve kvalifikacije za koje
Donatori i obrazovanje za S P,
odrasle se ocekuje da Ce biti ponudene kroz 1S00-a.

Nacionalni autoritet
za kvalifikacije

Sacijalni partneri




BudZet

. Period imple- lzvori Rukovodeta : a M lzvori
Br. Radnja " . - T . Proizvodi (izlaz) PR
mentacije finansiranja institucija i podrske verifikacije
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno
MONTI
Savet za obrazovanje
Izrada kvalifikacionog paketa i strucno osposoblja-  Broj kvalifikacija za koje je pripremljen cijeli
za sve kvalifikacije koje se Budzet vanje paket kvalifikacija, ukljucujugi: strukovne stan-
nude u institucijama za strucno T™1/2023- Kosova darde, osnovne nastavne planove i programe,
333 obrazovanje i obuku, ukljucu- TM4/2026 - 52,350 52,350 52,350 28,700 185,750 Agencija za obrazo- nastavne materijale i relevantne smernice .
juci kvalifikacije koje se nude Donatori vanje, struéno osposo-
kroz dualno ucenje ako postoje bljavanje i obrazovanje Broj kvalifikacija dualnog ucenja, za koje je
poslovne moguénosti i interes. za odrasle pripremljen cijeli paket kvalifikacija.
Nacionalni autoritet za
kvalifikacije
Pregled administrativne i peda- . . .
- - ™1- . Podzakonski akt o administrativnoj i peda-
334 lgsogge dokumentacije za TM3/2023 - 4,605 - - - 4,605 Donatori MONTI goskoj dokumentaciji za 1S00.
Razvoj digitalnih nastavnih TM2/2023- Budzet Broj kvalifikacija za koje su razvijeni digitalni
335 - - 500,000 500,000 500,000 500,000 2,000,000 Kosova MONTI . L
materijala za VET. T4/2026 D . nastavni materijali.
onatori
Vodi€ za profesionalni razvoj nastavnika u
Skoli.
Broj 1S00-a koji su pripremili planove za
profesionalni razvoj nastavnika na osnovu
individualnih potreba nastavnika.
Broj 1S00-a i nastavnika koji su prosli obuku
za profesionalni razvoj u Skoli.
Broj 1S00-ova koji imaju najmanje jednog
nastavnika mentora obucenog za planiranje
i implementaciju novog nastavnog plana i
programa.
- . . B Broj 1S00-a koji imaju najmanje jednog nas-
336  Kontinuirano strucno usavrsa-  TM4/2022 4,920 16,040 84,500 - - 105,560  Donatori MONTI 0DO tavnika mentora obugenog za lzrada nastavnih
vanje nastavnika 1S0Q. T™M4/2026

materijala.

Broj 1S00-ova koji imaju najmanje jednog men-
tora nastavnika obucenog za implementaciju
dualnog ucenja, ako ISO0 pruza dualno ucenje.

Broj 1S00-a koji imaju najmanje jednog
nastavnika mentora obucenog za primenu
digitalnih nastavnih materijala.

Broj 1S00-a koji imaju najmanje jednog men-
tora nastavnika osposobljenog za realizaciju
prakticne obuke.

Broj 1S00-a koji imaju najmanje jednog mento-
ra obucenog nastavnika

49—
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BudzZet

. Period imple- lzvori Rukovodeta ] . lzvori
Br. Radnja " . - T . Proizvodi (izlaz) PR
mentacije finansiranja institucija i podrske verifikacije
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno
lzrada regulatornog okvira za Regulatorni okvir za kriterijume kvalifikacije
337  pripremu VET nastavnika prije m%ggg 5,420 2,800 - - - 8,220  Donatori MONTI 000 nastavnika SO0
sluzbe . . . . .
Okvir struénog razvoja nastavnika obrazovanja.
Razvoj i pruzanje master pro- TM4/2022- MONTI
338 grama za nastavnike strucnog 5,600 9,840 - - - 15,440 Donatori Master program za nastavnike SOO.
. TM4/2023 -
obrazovanja. Edukativni fakultet
MONTI
: ‘ . Agencija za obra- Broj ISO0-ova koji ucestvuju u medunarodnoj
lzgradnja kapaciteta rukovodi- . - o . ) .
STTHRRH L zovanje, struéno saradnji i programima mobilnosti za SOO0.
laca institucija obrazovanja i TM4/2023- . ; .
339 . . . - 2,700 5,950 - - 8,650 Donatori osposabljavanje
struénog osposobljavanja za TM4/2024 . ; . . . .
; i obrazovanje za Broj studenata 1S00-a koji su ucestvovali u
medunarodnu saradnju. . . : !
odrasle medunarodnim programima mobilnosti.
Opstinske direkcije za
obrazovanje
Regulativa za mreze lidera IS00-a.
l%sé]g_sga:gir;];nr:rgjzif!?;r:cija ™1- Online platforma saradnje i razmene izmedu
3.3.10 i iskustava (Zajednice za zajed- TM4/2023 - 4,650 - - - 4,650 Donatori MONTI 0DO lidera funkcionalnih 1S00-a.
nicko utene). Funkcionalna mreza saradnje i razmene izmedu
ISO0 lidera.
Regulativa za mreze struénih tela i sluzbi.
Uspostavljanje mreze strucnih B . . . . .
3311 tela 1S00-a za razmjenu ml/zm ; 4,650 - - - 4650  Donatori MONTI 0D0 Broj funkeionalnih platformi za online saradnju.
Iskustava Broj funkcionalnih mreza strucnih tela i sluzbi
IS00-a za razmjenu iskustava.
Opsti budZet za Specificni cilj 3.3 32,460 602,075 689,500 598,950 553,500 2,476,485
0d kojih kapitalni: - 500,000 500,000 500,000 500,000 2,000,000
0d kojih tekuéi: 32,460 102,075 189,500 98,950 53,500 476,485



Strateski i specificni objektivi,

Cilj zadnje

Br. Pokazatelji i akcije Osnovna vrednost Privremeni cilj 2024 2026 god. lzvor
3.4 Specificni cilj: Pruzanje moguénosti za realizaciju praktiénog ugenja i funkcionisanje sluzbi savetovanja i karijernog vodenja
Pokazatelj: procenat
1 Kvalifikacije obezbeduju 1S00-ovi / 60% 100%  MONTI-DOSO
za koje je omoguéena realizacija
praktiénog ugenja.
Pokazatelj: procenat IS00-a koji
2 pruZaju usluge savetovanja i / 50% 100% MONTI-DOSO
karijernog vodenja.
Pokazatelj: procenat IS00-a koji
3 primenjuju model 0SO pre- 40% 100% MONTI-DOSO
duzetnicke Skole.
BudZet
. Period imple- udze Izvori Rukovodeca . . Izvori
Br. Radnja . SR T < Proizvodi (izlaz) el
mentacije finansiranja institucija i podrSke verifikacije
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno
Norme i standardi za infrastrukturu objeka-
ta ustanova za strucno obrazovanje i obuku
prema oblastima.
Plan ulaganja u infrastrukturu institucija za
struéno obrazovanje i obuku zasnovanu na
Ulaganja u proSirenje i una- 5 otrebama.
1 e BudZet p
predenje infrastruklure insti- T™M1/2023- Kosova Grantovi za snabdevanje 1S00-a potrosnim ma-
3.4.1 tucija za strucno obrazovanje i - 3,608,640 3,600,000 3,600,000 3,600,000 14,408,640 MONTI 0DO " cevan) -ap
e o TM4/2026 terijalom za realizaciju prakticne obuke u odgo-
obuku za realizaciju prakticnog . L S [ .
ugenja Donatori varajuéim radionicama i karijernim centrima.
' Grantovi za nabavku 1S00-a sa novom
opremom za realizaciju prakti¢ne obuke i
unapredenje infrastrukture.
Grantovi za nabavku 1S00-a sa pametnom
tehnoloSkom opremom i opremom za podrsku.
Paket strukturirane smernice za saradnju
Skole i preduzeca.
Broj 1SOQ lidera obucenih za saradnju pre-
duzeta.
lzgradnja kapaciteta lidera Broj 1SO0 lidera obucenih za implementaciju
nastavnika i instruktora da TM1/2024 modela preduzetnicke Skole.

3.4.2 organizuju ucenje na radnom TM4/2025_ - - 16,650 11,100 - 27,750 Donatori MONTI 0DO Broj ISO0 nastavnika obucenih na radnom mestu
mestu i sprovodenje modela Broj ISO0 nastavnika obudenih za imple-
preduzetnicke Skole. mentaciju dualnog ucenja.

Broj instruktora u preduzec¢ima obucenih za

ucenje na poslu i dualno ucenje.

Broj 1IS00-a koji primenjuju model SO0 pre-

duzetnicke Skole.
Eggjg\?a?;diegstissf}glljg\gi‘a M1/2023- Budzet Grant za osiguranje od nezgode i transport

3.4.3 yanja 1 0sposoby I - 100,000 100,000 100,000 100,000 400,000 Kosova MONTI 0DO studenata ISO0-a tokom realizacije ucenja na
za realizaciju ugenja na radnom TM4/2026 .

Donatori radnom mestu.

mestu.
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Budzet

Br. Radnja A [Rley |.ZVOI'I L . .Ruklgvo.deca - Proizvodi (izlaz)
mentacije finansiranja institucija i podrske
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno
L Podzakonski akt za standardizaciju usluga
lzrada pravnog okvira | Savetovanja i karijernog vodenja
standarda kvaliteta usluga TM2/2022- MONTI I I 9 2.
344 Savetovanja i karijernog voden- 18,320 2,320 - - - 20,640  Donatori ‘ - .
; . LY TM1/2023 L . Podzakonski akt o organizaciji, odgovornostima
ja, u saradnji sa socijalnim Socijalni Partneri . " . .
. i evaluaciji usluga karijernog Savetovanja i
partnerima. )
vodenja.
Vodic za pruzanje usluga u karijeri u 1S00-u.
lzgradnja kapaciteta institucija Budzet 30 savetnika karijere angazovan u 1S00-u.
345 22 strudno obrazovanje  obuku - TM4/2022- 18,750 15,840 18,100 9,375 9,375 71,440  KOSOV MONTI Broj karijernih savetnika u 1S00-u, obugenih
za usluge Savetovanja i karijer- TM4/2026 . . ‘
‘ . za usluge karijernog Savetovanja i vodenja.
nog vodenja. Donatori
Program kvalifikacija karijernih savetnika
(nivo 4) odobren
Osnivanje mreze profesionalaca za savetovanje
Izgradnja kapaciteta kroz nacio- TM4/2023- | karijerno vodenje.
3456 : . - - - - - - / MONTI
nalnu i medunarodnu saradnju  TM3/2024 o . T
Osnivanje nacionalnog/meduinstitucionalnog
foruma za savetovanje i karijerno vodenje.
Broj 1S00-a koji su organizovali informativne
Organizovanje promotivnih Budzet sesije za ucenike 9. razreda.
dogadaja i kampanja o vazno-  TM1/2023- B Kosova
347 sti i mogu€nostima koje nudi TM4/2026 20,000 20,000 20,000 20,000 80,000 MONTI Broj uspesnih prica o saradnji 1IS00-a sa
struéno obrazovanje i obuka. Donatori preduzecima kao i diplomcima 1S00-a, kao i
medijsko pracenje takvih prica.
Broj stipendija za studente iz ugrozenih
drustvenih kategorija i nedovoljno zastupljenih
Podrska uceSca ucenika iz grupa.
ranjivih drustvenih kategorija i Broj stipendija dodeljenih za ucenike sa
nedovoljno zastupljenih grupa u TM3/2022- Budzet ogranicenim sposobnostima.
348 pojedinim oblastima/profilima ~ TM4/2026 73,000 65,000 65,000 50,000 50,000 303,000 Kosova MONTI Broj stipendija dodeljenih istaknutim studen-
struénog obrazovanja i osposo- tima.
bljavanja.
Broj stipendija dodeljenih za upis u deficitarne
smerove.
Opsti budZet za Specificni cilj 3.4 110,070 3,811,800 3,819,750 3,790,475 3,779,375 15,311,470
0d kojih kapitalni: 12,000 3,106,000 3,106,000 3,106,000 3,106,000 12,436,000
0d kojih tekuéci: 98,070 705,800 713,750 684,475 673,375 2,875,470



Strateski i specificni objektivi, . A Cilj zadnje
Br. Pokazatelji i akcije Osnovna vrednost Privremeni cilj 2024 2026 god. lzvor
3.5 Specificni cilj: PoboljSanje ponude i poveéanje uceSca u obrazovanju odraslih
1 !’okazatelp Broj novog formalnog N/A 10 20 Kvalifikacija razvijena, odluka o odobravanju kvalifikacija
i neformalnog softvera 00.
g Pokazatelj: Broj 1500-a koji 6 15 25 Odluka US NAK-a za akreditaciju institucije za PSO
Implementirati PPU.
3 Pokazatelj: Poveganje ucesta u00 1,869 20% 30% Registar SUIO, ASK i evidencije od NAK-a
podeljeno na polnoj osnovi
Period BudZet lzvori Rukovodega
Br. Radnja imple- i A institucija i Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
tacije nansiranja podrske
el 2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno
E;‘;%;j;”ogaggfg ! awreditovan 22 PrIPTEMY 041 o akreditaciji
351 Kyallﬁkacua nastavnog oso-  TM1/2023- B 10,420 6,300 B B 16,720 Donatori MONTI programa za ‘OO‘ Dokgz o
blja za 00. TM4/2026 . . . - . broju obugenih/kvalifikovanih
Broj nastavnika pripremljenih kroz nastavni .
nastavnika za 00
program za 00.
Osnivanje dva centra za . . A
352 obrazovanje odraslih pri m%ggf - 50,000 50,000 - - 100000 Donatori  Monti D@ funkeionalna centra za obrazovanje - Ddluka 0 esnivanju dva
1S00-u. odrastlih. centra za
Subvencija formalnih provaj- TM1/2023- Donatori Broj institucija koje imaju koristi od sub- Ugovor potpisan izmedu
3.5.3 d o - 25,000 25,000 50,000 50,000 150,000  Budzet MONTI . o institucija koje pruzaju 00 i
era za pruzanje 00 softvera. TM4/2026 Kosova vencija za pruzanje 00 programa. MONTl-a
Podrska ucesca ranjivih Donatori Broj komsmkg stipendija ! druglh podsticaja Lista stipendista
drustvenih kategorija i ne-  TM1/2023- za 00, podeljen na polnoj osnovi.
3.54 dovoli - - 6,000 6,000 6,000 6,000 24,000 , MONTI
ovoljno zastupljenih grupa u TM4/2026 Budzet L . .
Broj afirmativnih mera sprovodenih na ko-
00. Kosova o i . i i
risnike marginalizovanih grupa i devojaka.
- . . . . P . Lista nastavnika obucenih za
Kontinuiran razvoj struénog Broj ISO0 nastavnika obucenih za imple- : »
355 usavrdavanja SO0 nastavnika TM1/2023- 5 820 3980 B B 9800 Donatori MONTI mentaciju 00. implementaciju 00.
- za implementaciju 00-a i TM4/2024 ’ ’ ’

PPU-a.

Broj obucenih ISO0 nastavnika PSO.

Lista obucenih nastavnika za
implementaciju PSO.

93—
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Period BudZet lzvori Rukovodeca
Br. Radnja imple- . A institucija i Proizvodi (izlaz) lzvori verifikacije
tacii finansiranja drek
mentacije 2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno DOCISKE
Izrada programa/nastavnih . . . . .
356  planova i programa za 00 1M1/2023- - 24850 24,650 . . 49,300 Donatori MONTI Program/kurikulumi za 00 prema obra-  Nastavni planovi i programi
; - T™M4/2025 zovnim nivoima. usvojeni od MONTI-a
prema obrazovnim nivoima.
Broj izradenih programa za modularne i Evidencije o dizajniranim
neformalne kvalifikacije. modularnim programima
o . . . kvalifikacije.
Razvoj i pruzanje modularnih Budzet . T .
kvalifikacija kao i neformal-  TM1/2023- Kosova Broj obrazovnih institucija koje nude mod-

357 ; . - 20,360 19,670 19,470 - 59,500 MONTI ularne kvalifikacije i neformalne kurseve Lista institucija evidentiranih
nih 00 kurseva u obrazovnim TM4/2025 22 odrasle U registru pruzalaca 00
institucijama. Donatori ) g P )

Broj modularnih kvalifikacija i akredito- NAK odluke za akreditaciju

vanih neformalnih kurseva. kurseva / kvalifikacija

Registar formalnih i neformalnih funkcio-

nalnih 00 programa i pruzaoca. Funkcionalni registar
Stvaranje registra formalnih Broj formalnih i neformalnih programa i Broj lica upisanih u registar

358 i nefo'rmalmh“OQ programa i TM1/2023- B 13,000 B B B 13000 Donatori MONT] provajdera upisanih u registar 00 pruzaoca. pruzalaca 00.
provajdera koji je dostupan T™M4/2023
gradanima. Registar formalnih i neformalnih pruzalaca Dokazi sa promocija na

usluga promovisanih na web stranicama sajtovima institucija za obra-

centralnih institucija za obrazovanje i zovanje i obuku.

obuku.
Broj ucesnika i korisnika od
kampanja podizanja svesti

Organizovanje kampanja po- B . . o . ~
359 dizanja svesti o prednostima  111/2023 - 20,000 10,000 10,000 - 40,000 Donatori MONT] Broj kampanja podizanja svesti za pov Broj ugrozenih sludajeva
TM4/2025 ecanje ukljucenosti u 00.

00-a i celozivotnog ucenja

(zrtve, napustanja samog
Skolovanja), vracenih u
obrazovanje kroz 00.




Period BudZet Rukovodeéa

Br. Radnja imple- :VOFI. . institucija i Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
tacije nansiranja podrske
men 2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno
Osnivanje meduinstitucionalne grupe rele-
vantnih aktera za koordinaciju i medusobnu Dokazi o osnivanju meduin-
Povectanje saradnje obra- saradnju u planiranju, promociji i realizaciji stitucionalne grupe.
zovnih institucija sa drugim ~ TM1/2023- - B . 00.
3510 institucijama nadleznim za TM4/2025 1920 1920 1,760 5,600 Donatori MONTI Dokaz o odrzanim sas-
00. Broj odrzanih sastanaka i uticaj ovog tancima, spisak ucesnika
mehanizma na poboljSanje kvaliteta i sastanaka.
ponude 00.
Potvrda o élanstvu 10 u
Broj obrazovnih institucija pridruzenih medunarodnim organizaci-
medunarodnim organizacijama 00. jama.
Clanstvo u medunarodnim Broj korisnika staziranja za 00. Lista korisnika staziranja.
organizacijama za 00 za T™1/2023- B )
3511 podsticanje mobilnosti i TM4/2026 8,500 9,500 10,000 10,000 38,000 Donatori MONTI Broj 00 nastavnika korisnika programa Lista broja nastavnika koji
medunarodnog iskustva. mobilnosti. imaju koristi od programa
mobilnosti.
Broj partnerstava i projekata IS00-a u
medunarodnim projektima za 00. Broj 1SO0-a ukljucenih u
medunarodne projekte.
Opsti budZet za Specifiéni cilj 3.5 - 185,670 157,020 97,230 66,000 505,920
0d kojih kapitalni: - 50,000 50,000 - - 100,000
0d kojih tekuéi: - 135,670 107,020 97,230 66,000 405,920

Opsti budZet 200,513 4,961,240 4,770,057 4,584,651 4,508,257 19,024,719

0d kojih kapitalni: 14,400 3,663,200 3,660,800 3,609,600 3,608,400 14,556,400

0d kojih tekuéi: 186,113 1,298,040 1,109,257 975,051 899,857 4,668,319
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4. Strateski cilj: PoboljSanjekvaliteta, integriteta i konkurentnosti visokog obrazovanja

Strateski i specificni objektivi,

Br. Pokazatelji i akcije Osnovna vrednost Privremeni cilj 2024 Cilj zadnje 2026 god. lzvor
Pokazatelj: Odnos akademsko . Godisnji izvestaji IV0-a,
! osoblje - studenti u javnim IVO preko 1 sa 40 1135 1do 30 lzvestaji o pradenju iz AAK Statisticki podaci MONTI-a
2 riluelziiiti;:j:r::fop::l;;rele- 0% 60% 100% Izvestaji pracenja od strane MONTI-a
finansiranja Periodicni statisticki podaci / narativni izvestaji
Pokazatelj: Broj zajednickih
3 smoiiu::::gg\ll:rﬂ?lieiI:tlrt:iinaa\rI]}-e N/A Najmanje 5 godisnje ,g\]lsjdrigi?ée 5 lzvestaji samo-ocenjivanja Izvestaji o proceni AAK Odluke o akreditaciji
ScieNtific
41 Specificni ciljevi: Povecanje kvaliteta visokog obrazovanja kroz razmatranje studijskih programa, unapredenje akademske infrastrukture, podsticanje izvrsnosti u nastavi istrazivanju i sprovodenju visokih standarda institucionalne procene
' i studijskih programa.
Pokazatelj: procenat vi- Investicioni izvestaji
sokoSkolskih ustanova sa S !
1 . . N/A 60% 100% Lista inventara
naprednom infrastrukturom i Finansiiski izvestai
tehnologijom za nastavu i ) !
Pokazatelj: procenat vi-
2 sokosSkolskih ustanova sa N/A 100 100% lzvestaji samoprocenjivanja
mehanizmima osiguranja ’ ’ Izvestaji pracenja / godisnji Izvestaji 1V0-a
kvaliteta
Pokazatelj: procenat vi-
3 sokoSkolskih ustanova sa N/A 100 100 Odluke o osnivanju mehanizama
mehanizmima za profesionalni ° ° Izvestaji o pracenju / godisnji lzvestaji IV0-a
razvoj akademskog osoblja
Pokazatelj: Stopa povecdanja
broja nauénih publikacija u o St VAL . L . .
4 medunarodno indeksiranim N/A 20% 40% Godisnji Izvestaji IV0-a za naucne publikacije akademskog osoblja Statis

tasopisima akademskog oso-
blja visokosSkolskih ustanova

ticki podaci MONTI-a




BudzZet

Br. Radnja !"enod . Izvori finansiranja 5 .Ruk.t.avo.deca .. Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
implementacije institucija i podrske
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno
Pracenje implementacije ™3/2022- Agenciia Kosova Procenat pracenih programa
411 standarda kvaliteta studijskih TM4/2026 - - - - - - / ze? akréditaci'u za implementaciju standarda lzvestaji pragenja
programa. I kvaliteta studijskih programa.
Institucije visokog Izvestaji o samoocen-
Pregled studijskih programa obrazovanja Procenat studijskih programa  jivanju
412 IVO u skladu sa standardima TM1-TM4/2023 - - - - - - / IVO, revidiranih prema novim
kvaliteta programa. Agencija Kosova standardima kvaliteta. AKA izvestava o
za akreditaciju evaluaciji programa
Godisnji investicioni
Planovi ulaganja u akademsku planovi / Izvestaji o
infrastrukturu sa svih V0. investicijama
Broj nove laboratorijske Lista inventara/
) P opreme za nastavu i is- Finansijski izvestaji
Ulaganja U prosirenje | una- ™1/2022 MONTI trp;iivanje u visokim Skolama. J !
413  Predenje akademske infras- / 5,560,000 10,465,000 9,815,000 5815000 5815000 37,470,000 Budiet Kosova . Izvestaji o obuci Liste
trukture (objekti, IKT oprema, -TM4/2026 Institucije visokog Broj &lanova akademskog uGesta U
laboratorije, biblioteke, itd.) obrazovanja osoblja obucenih za koristenje obuka / evaluacija
laboratorijske opreme. obuke
Broj pretplate na medunarodne Spiskovi akademskog
digitalne biblioteke. osoblja pretplacenog
na digitalne biblioteke
MONTI
Razvol nacionalnih pokazatel- Donatori Agencija Kosova Podzakonski akt o naciona-
414 nazvol po TM1-TM4/2023 - 45,120 - - - 45,120 p za akreditaciju lnim pokazateljima visokog Potpisani akt
ja visokog obrazovanja Budzet Kosova obrazovanja
Institucije visokog
obrazovanja
o : . - Programi obuka /
Izgradnja__l]udsklh kapa_CIteta Agencua_Kos_qva Broj sluzbenika za osiguranje  dnevni red lzvestaji
kancelarija za osiguranie gy /5073 za akreditacliu . liteta u VO obuzenih o o obuci
415 kvaliteta i akademski razvoj - 16,520 16,520 16,520 16,520 66,080  Donatari /IVO . - . L o
Lo ; . TM4/2026 L aspektima koji se odnose na Liste uceséa u
u IVO u cilju ispunjavanja Institucije visokog osiguranje kvaliteta obukama / evaluacija
standarda akreditacije. obrazovanja ) obuka
Uspostavljanje i funkciona-
lizacija centara za izvrsnost Odluke o osnivaniu
u nastavi na visokoSkolskim T™M2/2023- Institucije visokog  Broj centara za izvrsnost u J
416 ustanovama za pruzanje TM4/2024 - 54,452 98,503 88,103 88,103 329,161  Budzet Kosova obrazovanja nastavi osnovanih u V0. Odluke o angazmanu

programa obuke / mentorst-
va u nastavi i istrazivanju za
akademsko osoblje.

osoblja
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BudzZet

Br. Radnja !"enod . Izvori finansiranja 5 .Ruk.t.avo.deca .. Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
implementacije institucija i podrske
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno
Broj programa izradeni od V0
za izvrsnost u metodologiji
nastave i naucno-istrazivac- Programi obuka /
Profesionalni razvoj kom radu. dne%/ni red
417  akademskog osoblia TM3/2022- 23,240 23240 23240 23240 23240 116,200 Donatori Institucije visokog
visokoSkalskih ustanova u TM4/2026 obrazovanja Broj clanova akademskog . L.
IR . - . Liste ucesca na
nastavi i istrazivanju. osoblja 1V0-a koji su pohadali
o " obukama
razlicite programe za izvrsnost
u metodologiji nastave i
istrazivanja.
Grantovi za ¢lanove
akademskog osoblja IVO za
objavljivanje nau¢nog rada
Finansiranje publikacija u MONTI- u medunarodnim naucnim
‘18 mevduvn’arodmm Gasopisima TM3/2022- 160,000 160,000 160,000 160,000 _ 640,000 Budzet Kosova Odeljenje visokog ~ tasopisima. Grafikoni primalaca
i ucesce na medunarodnim T™M4/2026 obrazovanja i grantova
konferencijama. nauke Grantovi za ¢lanove
akademskog osoblja IVO za
ucesce na medunarodnim
konferencijama.
MONTI
. . . Broj zajednickih akreditovanih ~ Odluke AKA lzvestaji
Podrska otvaranja zajednickih A ia K dokt ih LT
doktorskih programa sa TM3/2023- BudZet Kosova gencya Rosova oktorskih programa. 0 samoocenjivanju
419 X P - 125,000 125,000 125,000 125,000 500,000 : za akreditaciju
medunarodnim institucijama  TM3/2026 Donatori ) L . o
. } Broj studenata na zajednickim  Liste primljenih
visokog obrazovanja. T ‘ :
Institucije visokog doktorskim programima. studenata
obrazovanja
Izvestaji pracenja
|zrada baze podataka sa |zradena i funkcionalna baza i evaluacije baze
struénjacima za obrazovanje ~ 5 podataka. podataka
4110 iz dijaspore | konkretizacija 1+ /2023 . 39680 30,000 30,000 30,000 129680 Cudzet Kosova MONTI
. . TM4/2026 Donatori . - . . . < :
ugovora za njihovo angazo- Broj strucnjaka angazovanih od Lista angaZovanih
vanje strane dijaspore. struénjaka / Izvestaji
o radu
Kontinuirani profesionalni T™M3/2022- . Agencija Kosova Broj novog administrativnog - .
4.1.11 rast | razvoj AKA TM4/2023 30,426 96,503 88,103 88,103 88,103 391,239 Budzet Kosova za akreditaciju osoblja AKA Odluka zaposljavanja
Agencija Kosova
Prijava za punopravno ¢lanst- ~ B Budzet Kosova za akreditaciju lzvesStaj o evaluaciji preporuka o
4112 vo AKA U ENQA i EQAR. TM1-TM4/2023 34,070 30,000 30,000 30,000 124,070 Donatori ENOA | EOAR-a Izvestaj procene
MONTI
Opsti budZet za Specificni cilj 4.1 5,773,666 11,059,585 10,386,366 6,375,966 6,215,966 39,811,550
0d kojih kapitalni: 5,568,400 10,306,800 9,648,400 5,640,000 5,640,000 36,803,600
0d kojih tekugi: 205,266 752,785 737,966 735,966 575,966 3,007,950



Strateski i specificni objektivi,

Br. A Osnovna vrednost Privremeni cilj 2024 Cilj zadnje 2026 god. lzvor
Pokazatelji i akeije
42 Specifiéni cilj: PoboljSanje upravljanja i finansiranja visokog obrazovanja kroz razmatranje zakonodavstva, razvej unapredenog sistema upravljanja informacijama, poveéanje struénih kapaciteta, poboljSanje usluga za studente i obez-
’ bedivanje akademskog integriteta, transparentnosti i odgovornosti u visokom obrazovaniju.
Pokazatelj: Konsolidovani
pravni okvir u visokom obrazo-
vanju koji garantuje institucio-
1 nalnu i finansijsku nezavisnost Ne Da Da
AKA, kao i institucionalnu
autonomiju i akademsku neza-
visnost IVO.
Pokazatelj: procenat IV0 sa
2 p‘utpl.mo funkc!?naln!m rpeha— N/A 100% 100% Izve‘svtaijil pracenja
nizmima za eticka pitanja i Godisnji izvestaji 1V0-a
akademski integritet
Pokazatelj: gore2023. Sistem
upravljanja informacijama u 0 0 IzveStaji pracenja i procene
3 visokom obrazovanju N/A 100% 100% Statisticki podaci od MONTI-a
je potpuno funkcionalan.
Pokazatelj: do 2023. godine
4 Registar nauénih istraZivaca je N/A 100% 100% lzvestaji pracenja i evaluacije Statisticki podaci MONTI-a
u potpunosti operativan.
Pokazatelj: do 2024. godini
implementacija metodologije Izvestaji pracenja i ocenjivanja sporazuma o ucinku
5 finansiranja visokoskolskih N/A 100% 100% >ta! pracen|a jvanja sp
Statisticki podaci MONTI-a
ustanova na osnovu
performanse.
. BudzZet B
Br. Radnja !’erlod .. Izvori finansiranja . 'Ruk'c.wo'deca . Proizvodi (izlaz) lzvori verifikacije
implementacije institucija i podrske
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno
Agencija Kosova
421 Usvajanje Zakona o Kosovskoj 0 B B B B B B / za akreditaciju Zakon o Agenciji Kosova za Sluzbeni list
agenciji za akreditaciju. akreditaciju.
MONTI
422  Fregled Zakona o visokom 0 - - - - - - / MONTI Zakon o visokom obrazovanju.  Sluzbeni list
obrazovanju.
423  Fregted Zakona o regulisan- 14 py3/ 9993 - 12,640 - - . 12,640 Donatori MONT] Zakon o regulisanim profesijama.  Sluzbeni List
im profesijama.
Pregled i izrada podza- T™M2/2023- MONT! Broj podzakonskih akata usvo-
424 konskih akata u visokom - 53,800 43,800 33,800 33,800 165,200  Donatori L °roj pocz ‘ Potpisani akti
TM4/2025 Institucije visokog jenih u visokom obrazovanju.

obrazovanju.

obrazovanja
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BudzZet

Br. Radnja !"enod - Izvori finansiranja 5 .Ruk.t.avo.deca .. Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
implementacije institucija i podrske
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno
Izrada uredbi za objavljivanje MONTI Uredbe za objavljivanje rel-
425 relevantnih podataka i doku- TM2-TM4/ 2023 B 11,040 B B B 11,040 Donatori o evantnih podataka i doku- Odluke‘usvajanja
menata na web stranicama Institucije visokog menata na odobrenim web odredbi
(Otvoreni podaci). obrazovanja stranicama u svim [VO-ima
lzzarakdoiiggggjbel lla%roortaotl;?iljaa li\/[J Mo Uredbe za upotrebu labora- Odluke usvajanja
426 - - TM1-TM4/ 2024 - - 11,040 - - 11,040 Donatori L torija i tehnoloske opreme )
tehnoloSke opreme (Otvoreni Institucije visokog . : odredbi
. . odobrene u svim [V0-ima.
pristup). obrazovanja
Pravilnik o opstim standardima
etike i akademskog integriteta. Potpisani akt
Eticki kodeksi i akademskog .
. : integriteta odobreni u svim Odluke odobrenja
Izrada etickih kodeksa i . kodeksa
‘ X . MONTI [VO-ima.
akademskog integriteta i
427 funkcionisanja etickih saveta TM2-TM4/2023 - 11,320 - - - 11,320 Donatori L o . . . Odluke o osnivanja SE
o - X Institucije visokog Eticki saveti osnovani u svim
u svim visokoskolskim ' ‘
obrazovanja IV0-ima. -
ustanovama. lzvestaji sa obuka
Broj ¢clanova Etickih saveta Ebsjiaﬁgs/’:zvnaiuaci'a
IV0-a, obucenih u aspektima obuka !
koji se odnose na etiku i
akademski integritet.
P o MONTI - .
Omogucavanje pristupa T™M1/2023- Budset Kosova Dugorocni ugovori 1VO za
428 programima protiv plagijata TM4/2026 - 20,000 20,000 20,000 20,000 80,000 Donatori Institucije visokog pruzanje | Lfonsceme programa Potpisani ugovori
za IVO. . protiv plagijata.
obrazovanja
Razvoj Sistema za upravljanje MONTI
informacijama o visokom T™M2/2022- B B B Budzet Kosova Softver za SUIOL razvijen. lzvestaji pracenja i
429 obrazovanju (SMIVO) i Regis- TM4/2023 17,840 204,000 221,840 Donatori Institucije visokog Razvijen softver za registar. evaluacije
tra naucnih istrazivaca. obrazovanja
Vodici izradeni za obuku u
prikupljanju i analizi podataka.
Broj sluzbenika odgovornih za egé?ck: 0 odobrenju
lzgradnja kapaciteta na MONTI SUIVO na centralnom nivou Liste udessa na
4210 centralnom nivou i na nivou  TM3/2023- B 4500 5100 B B 9500 Donatori i na nivou VO obucenih za obukama/
) IVO za koristenje SMIVO-a i TM4/2024 ! ! ! Institucije visokog koris¢enje SUIVO-a. evaluaciia obuka
Registra naucnih istrazivaca. obrazovanja !
Objavljivanje periodicnih Obiavlieni izvestaii
lzvesStaja sa informacijama javi) !
o visokom obrazovanju i
istrazivacima
Izgradnja ljudskih kapaciteta
Odeljenja za visoko obrazo- . . lzvestaji obuka Lista
o ~ TM3/2023- B . Broj obuka koje pohada oso- ez
4211 vanje i Centra za akadems T™M3/2026 7,280 7,280 7,280 7,280 29,120 Donatori MONTI NARIC blje OVON i NARIC centra. ucesta u obukama /

ko priznanje i informacije
(NARIC) pri MONTI-u.

Evaluacija obuke




BudzZet

Br. Radnja !"enod - Izvori finansiranja 5 .Ruk.t.avo.deca .. Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
implementacije institucija i podrske
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno
Broj medunarodnih sastanaka
kojima prisustvuju ¢lanovi Dnevni red medun-
Rektorske konferencije u :
MONTI acii med dnih arodnih sastanaka /
- . TM3/2023- , organizacy! medunarodn lzvestaji sa sastanaka
4212  Jacanje Konferencije rektora. - 4,890 4,890 4,890 4,890 19,560  Budzet Kosova - visokoSkalskih udruzenja.
TM3/2026 Konferencija
rektora Broj politickih dokumenata, ~ 2rada dokumenata /
‘ o . izveStaja o radu
preporuke koje su dali clanovi
Rektorske konferencije.
Podzakonski akt o metod-
MONTI ologiji finansiranja visokog
obrazovanja (ukljugujuci rodno Potpisani akt
Razvoj metodologije finansir- Institucije visokog osetljive Pokazatelje ucinka u
4213 anja VO | izgradnie kapacite- 115/ 2025- - 10500 19500 11,600 - 41,600 Donatori obrazovanja visokom obrazovanju). lzvestaji obuka Lista
ta za implementaciju TM4/2025 ucesca u
P Ju- Ministarstvo Broj sluzbenika na centralnom obukama / Evaluacija
finansija, rada i nivou i na nivou IVO obucenih  obuke
transfera za metodologiju finansiranja
IVO.
MONTI
Razvoj mehanizma za im- Institucije visokog E4FSJN$EZVFF|300 utinku izmedu Potpisani sporazumi
4214 Plementaciju nove formule TM3/2023- B 11,640 10,920 B B 22560  Donatori obrazovanja o
za finansiranje visokog TM4/2025 . PN . lzvestaji pracenja i
. - Okvir za pragenje i evaluaciju .
obrazovanja. Ministarstvo P evaluacije sporazuma
. . . ugovora o ucinku.
finansija, rada i
transfera
Broj stipendija za studente iz
redova ugrozenih drustvenih
kategorija i nedovoljno zastu-
pljenih zajednica.
Broj dodeljenih stipendija istak-  gpiaviieni pozivi
; } MONTI nutim studentima. javientp
4215 SOdrS‘.‘a studentima oz TM1/2022- 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 12,500,000 BudZet Kosova o Broj stipendija za studente Liste korisnika
avanje stipendija. TM4/2026 Institucije visokog : -
obrazovania doktorskih studija.
: Broj stipendija za studente Godisnji izvestaji
STEM-a i deficitarnih smerova.
Baza podataka o korisnicima
stipendija u razlicitim programi-
ma za visoko obrazovanje.
Opsti budZet za Specificni cilj 4.2 2,517,840 2,851,610 2,622,530 2,577,570 2,565,970 13,135,520
0d kojih kapitalni: - - - - - -
0d kojih tekuéci: 2,517,840 2,851,610 2,622,530 2,577,570 2,565,970 13,135,520
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Strateski i specificni objektivi,

Br. A Osnovna vrednost Privremeni cilj 2024 Cilj zadnje 2026 god. lzvor
Pokazatelji i akeije
43 Specificni cilj: Bolja nadovezanost visokog obrazovanja sa trziStem rada kroz uskladivanje studijskih programa, poveéanje moguénosti za praktican rad studenata, saradnju sa preduzecima i povecanije interdisciplinarnih programa i STEM
' programa.
Pokazatelj: procenat studijskih Ivestaii o istrasivaniu sa VO
1 programa koji su u skladu sa N/A 80% 100% >l U sa
. o~ IzveStaji o samoevaluaciji programa
zahtevima trZista rada.
Pokazatelj: Procenat
visokoSkolskih ustanova sa 0 0 Statisticki podaci IV0-a
2 potpuno funkcionalnim meha- N/A 100% 100% Godidnji lzvestaji IV0-a
nizmima za razvoj karijere
Pokazatelj: Broj zajednickih . . T . ~
3 projekata IVO sa N/A Najmanje 2 godisnje NaJ’,‘TaF‘Je 2 Stat"?“Fk,' po.da?,' O -a
PR godisnje Godisnji izvestaji IV0-a
preduzeéima.
Pokazatelj: Stopa povecdanja
4 broja studenata koji pohadaju 15% 30% Statisticki podaci 1V0 -a
studijske programe iz oblasti ° ’ Godisnji izvestaji IV0-a
STEM.
. BudZet .
Br. Radnja f’enod - Izvori finansiranja 5 .Ruk.gvo.deca .. Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
implementacije institucija i podrSke
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno
Broj programa 5-tog nivoa koji
Razvoj novih struénih pro- T™1/2023- Budset Kosova MONTI s nude u javnim IVO. Odluke o akreditaciji
431 grama 5-tog nivoa u javnim - 80,000 80,000 80,000 80,000 320,000 . L . . . programa
TM4/2026 Donatori Institucije visokog Broj studenata koji pohadaju S
IVO. . d -~ lzvestaji o evaluaciji
obrazovanja programe 5-tog nivoa u javnim
visokoSkalskim ustanovama.
Vezbanje tekuceg istrazivan-
ja visokoskolskih ustanova
o ponudenim programima
i potrebamatrziste rada ™M1/2023- Institucije visokog Broj istrazivanja IV0-a za
432 ukljucujuci pregled i izradu TM4/2026 - 11,920 11,920 11,920 11,920 47,680  Donatori obrazovanja ponudene programe i potrebe  lzvestaji istrazivanja

studijskih programa u skladu
sa potrebama devojaka i Zena,
da stimuliSe povecanje njihovo
ucesce na trzistu rada.

trzista rada




BudzZet

Br. Radnja !"enod - Izvori finansiranja 5 .Ruk.t.avo.deca .. Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
implementacije institucija i podrske
2023 2024 2025 2026 Ukupno
Procenat studijskih programa
Prealed i izrada studiiskih IVO koji dokazuju uskladenost
g ) T™1/2022- Institucije visokog sa zahtevima trzista rada. lzvestaji analize/
433 programa u skladu sa zahte- - - - - - / . S L . PN ;
X TM4/2026 obrazovanja Broj izradenih i sprovedenih pracenja i evaluacije
vima trzista rada.
programa, na osnovu potreba
Zena na trzistu rada.
Broj novih kadrova zaposlenih
Funkcionalnost centara za u centrima za razvoj karijere u
A S Institucije visokog VO, podeljen na polnoj osnovi. Odluke o zaposlja-
razvoj karijere u javnim T™1/2023- obrazovanja vanju
434 visokokolskim ustanovama 52,452 96,503 88,103 88,103 325,161  Budzet Kosova . .
. PR, . TM4/2024 Broj korisnika usluga koje
i izgradnju njihovih ljudskih i L . . -
R : MONTI pruzaju Centri za razvoj Izvestaji rada
organizacionih kapaciteta. s ‘ .
karijere IVO podeljen na polnoj
0SNOVi.
- " Institucije visokog . . . .
Razvoj i implementacija za- ~ , . Broj grantova datih za podrsku Potpisani sporazumi
435  jednickih projekata saradnje 1+ /2023 30,000 30,000 30000 30,000 120000 Dudzet Kosova obrazovanja zajednickim projektima VO sa
- P TM4/2026 Donatori i e
izmedu VO i preduzeca. MONTI preduzecima. lzvestaji pracenja
Broj interdisciplinarnih studi-
L jskih programa koji se nude u  Odluke o akreditaciji
Institucije visokog javnim 1V0-ima programa
435  Razvoj interdisciplinarnih - TM1/2023- 40,000 40,000 40,000 40,000 16000 Dudzet Kosova obrazovanja lzvedtaji o evaluaciji
studijskih programa TM4/2026 Donatori Bro . : : oS
MONTI Broj s'tud'en‘ata koji poh'adaju Spiskovi primljenih
interdisciplinarne studijske studenata
programe. ¢
Opsti budZet za Specifiéni cilj 4.3 214,372 258,423 250,023 250,023 972,841
0d kojih kapitalni: 8,400 8,400 - - 16,800
0d kojih tekuéi: 205,972 250,023 250,023 250,023 956,041
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Strateski i specificni objektivi,

Br. A Osnovna vrednost Privremeni cilj 2024 Cilj zadnje 2026 god. lzvor
Pokazatelji i akeije
b4 Specificni cilj: Internacionalizacija visokog obrazovanja kroz zajednicke studijske programe, povecanje uceséa u medunarodnim programima akademske i nauéne saradnje, kao i integracija u Evropski prostor visokog obrazovanja
Pokazatelj: Brol V|sokqskolsk|h Nedostaju zajednicki pro- lzvestaji o samoocenjivanju
ustanova koje nude zajed- . . R R i ‘ G
1 i - grami sa medunarodnim Najmanje 1 Najmanje 3 IzvesStaji o proceni AKA / Odluke o akreditaciji
nicke studijske programe sa iverziteti o P
univerzitetima univerzitetima lzvestaji o pracenju
Pokazatelj: procenat
visokoSkolskih ustanova
2 sa potpuno funkcionalnim N/A 100% 100% lzvestaji pracenja
mehanizmima za razvoj i Godisnji izvestaji IV0-a
koordinaciju projekti
Pokazatelj: Povecanje stepena
3 mobilnosti akademskog 20% 30% Statisticki podaci MONTI-a/ VO
osoblja i studenata u visokom I
) Godisnji izvestaji 1V0-a
obrazovanju.
Pokazatelj: Poveéanje ucesca
u medunarodnim program- 0 0 Statisticki podaci MONTI-a/ IVO
4 . . o 20% 30% L
ima visokog obrazovanja i Godisnji izvestaji IV0-a
istraZivanja.
. BudZet .
Br. Radnja .Perlod . Izvori finansiranja . .Ruk.gvo.deca <. Proizvodi (izlaz) lzvori verifikacije
implementacije institucija i podrSke
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno
Institucije visokog
44N !zrada sltrategljaII.VOIVO—a za TM1-TM4/2023 B 30,240 B B B 30,240 Donatori obrazovanja Strategije |nterma0|on§l|zaC|Je Odluke za odobrenje
internacionalizaciju. odobreno u svim IV0-ima.
MONTI
Finansiranje projekata
medunarodne akademske Institucije visokog  Broj zajednickin disciplinskin  Oduuke o akreditaciji
saradnje, ukljucujuti T™1/2023- obrazovanja studijskih programa sa programa
442 zajednicke interdisciplin- - 20,000 20,000 20,000 20,000 80,000  Donatori ! JSKIh programa Izvestaji o evaluaciji
L TM4/2026 medunarodnim [V0-ima na : AR
arne studijske programe sa o Spiskovi primljenih
e . MONTI engleskom jeziku.
medunarodnim visokoskol- studenata
skim ustanovama.
Centri za razvoj i koordinaciju ~ Odluke o osnivanju
. projekata uspostavljenih u
Funkcionalnost centara za ) .
o s . T svim V0. Odluke o angazmanu
razvoj i koordinaciju projeka- Institucije visokog .
ta u visokoSkolskim usta-  TM1/2023- obrazovanja . osoblja
443 i P, - 52,452 96,503 88,103 88,103 325,161  Budzet Kosova Broj akademskog osoblja
novama i izgradnju njihovih  TM4/2024 ) p : . S
. o A koji ima podrsku za razvoj Spiskovi radionica /
ljudskih i organizacionih MONTI IR .
X akademskih i istrazivackih dnevni red
kapaciteta. . or e . . S
projekata, kao i za izgradnju Spiskovi ucesnika
medunarodnih partnerstava. radionica




Budzet

Br. Radnja !’erlod . Izvori finansiranja 5 .Ruk_t?vo.deéa .. Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
implementacije institucija i podrske
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno
Broj ponudenih stipendija za
mobilnost akademskog osoblja
Povecanje mobilnosti stude- T i studenata, Objavljeni pozivi
nata i akademskog osoblja Instltucue.wsokog . . . . . L
444 kroz useSe u programima 1 1/2022- 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 300,000 Budsst Kosova obrazovanja Broj meseci mobilnosti za ~ — Liste korisnika
TM4/2026 akademsko osoblje visokoSkol-
medunarodne akademske ; R .
: MONTI skih ustanova. Potpisani sporazumi
saradnje o : .
|zvestaji o mobilnosti
Broj meseci mabilnosti za
studente visokog obrazovanja.
Broj ¢lanova akademskog
osoblja koji su pohadali obuke  Izvestaji obuka
za primenu u evropskim pro- Liste uceséa na
Poveganje udesta IVOIV0-a MONT] gramima za visoko obrazovanje obukama / evaluacija
. : - i istrazivanje. obuka
L45 u evropskim programima za ~ TM1/2023- B 5 750 5750 5750 5750 23000 Budzet Kosova
o visoko obrazovanje i nauc- TM4/2026 ’ ! ! ! ! Donatori Institucije visokog ) - .
PR ) Broj grantova za podrsku pro-  Odluke o dodeli
no-istrazivacki rad. obrazovanja . ; -
jektnim predlozima za prijavu grantova
u evropskim programima za
visoko obrazovanje i istrazivanje lzvestaji pracenja
(Horizon Eurape).
Opsti budzet za Specificni cilj 4.4 60,000 168,442 182,253 173,853 173,853 758,401 65
0d kojih kapitalni: - 8,400 8,400 - - 16,800
0d kojih tekugi: 60,000 160,042 173,853 173,853 173,853 741,601

Opsti budzZet 8,351,506 14,294,008 13,449,573 9,377,413 9,205,813 54,678,312
0d kojih kapitalni: 5,068,400 10,323,600 9,665,200 5,640,000 5,640,000 36,837,200
0d kojih tekuci: 2,783,106 3,970,408 3,784,373 3,737,413 3,665,813 17,841,112
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5. Strateski cilj: Upotreba digitalne tehnologije za poboljSanje usluga i kvaliteta u obrazovanju, u skladu sa trendovima digitalne transformacije

Strateski i specificni objektivi,

Br. Pokazatslji i akcije Osnovna vrednost Privremeni cilj 2024 Cilj zadnje 2026 god. lzvor
Pokazatelj 1. Dostupnost digitalnih Digitalna platforma obrazovanja
) . S je izgradena, popunjena digitalnim - . .
podataka, usluga i procesa u oblasti  Nedostaju digitalne plat- . P . ) P Sveobuhvatna digitalna platforma obrazovanja za sve nivoe
1 . . ‘ Digitalna platforma obrazovanja je u izgradnji. podacima, pruza digitalne usluge, .. AR
obrazovanja ponudenih u sveobuhvat- forme obrazovanja. . - i tipove obrazovnih institucija.
. . L . omogucava automatske digitalne
noj platformi za digitalno obrazovanje.
procese.
Pokazatelj 2. Broj nastavnih ¢asova 11346 nastavnih Casova, za koje . -
. L . I . Podaci sa sveobuhvatne digitalne obrazovne platforme, na
2 za koje su razvijeni digitalni nastavni 0 0 su razvijeni digitalni nastavni o PP . L
N L kojoj se objavljuju digitalni nastavni materijali.
materijali. materijali.
. 12.000 kompjutera,
o 6.000 kompjutera, 9000 Smart TV-a ili projektora,
Pokazatelj 3. Broj nabavljene nove 4.500 pametnih televizora ili projektora, o
< ) P 9.000 elektronskih paketa kodiranja, . . .
3 tehnoloske opreme za obrazovne NA 4500 elektronskih paketa kodiranja, . o : Lista snabdevanja od MONTI-a i 0D0-a.
) . S : 1000 interaktivnih / pametnih tabela,
svrhe za V0I0i IVOIVO. 500 interaktivnih / pametnih tabela, N . . )
. . . ! . 1000 Stampaca mreze/ fotokopir
500 stampaca mreze/ fotokopir aparati. ;
aparati.
Pokazatelj 4. Procenat nastavnika,
rukovpdeceg ! "d.’"'!"StFat'Y.“”? " 80% nastavnika,
osoblja obrazovnih institucija i uge- . P - :
: " . - 40%nastavnika, 80% rukovodeteg i administrativ- . s . . . .
4 nika koji pokazuju osnovnu digitalnu NA 0 P ey . . 0 s S . o, Dokazi i Izvestaji evaluacije, podeljeni na polnoj osnovi.
- . . 30%rukovodeteg i administrativnog osoblja, 30% studenata. nog osoblja (Zene i muskarci), 70%
kompetenciju u relevantnim oblastima e Lo ‘
; " . ucenika (devojke i momci).
vezanim za njihove uloge,podeljen na
polnoj osnovi
Pokazatel;j 5. Broj zaposlenih na
razli€itim nivoima i vrstama insti- 6 sluzbenika MONTI-g, 7 sluzbenika u MONTI-ju, 100 IT
5 tucija koje omogugavaju realizaciju 0 50 IT sluzbenika na opstinskom nivou, sluzbenika na opstinskom nivou,  Lista zaposlenih u MONTI i u 0DO, podeljena na polnoj
digitalizacije i koriScenje tehnologije 50 koordinatora za tehnologiju i digitalizaciju na opstinskom Koordinatori za tehnologiju i digita- osnovi.
u oblasti obrazovanja, u skladu sa nivou. lizaciju u opstinskom nivou.
Zakonom o ravnopravnosti polova
5.1 Specificni cilj: Digitalizacija i integracija podataka i procesa u cilju poboljSanja kvaliteta usluga i poveéanja informisanosti u donoSenju odluka, transparentnosti i odgovornosti u oblasti obrazovanja
Ne postoii zakonska | Postoji zakonska i podzakonska
Pokazatel;j 1. Izrada i implementacija posto) . Postoji zakonska i podzakonska regulativa za digitalizaciju i regulativa za digitalizaciju i do- . . . . o
1 L " podzakonska regulativa za - A A ) 2 Zakonska i administrativna uputstva koja ureduju digitali-
zakona o digitalizaciji i dokumentacije = . . - dokumentaciju u digitalnom formatu i primenjuje se zakonodavst-  kumentaciju u digitalnom formatu o - .
. digitalizaciju i dokumentaciju . I zaciju i dokumentaciju u digitalnom formatu.
u digitalnom formatu. L VO na snazi. i Primenjuje se zakonodavstvo na
u digitalnom formatu. snazi
Pokazatelj 2. Procenat, popunjavanja . . . . L
2 digitalne obrazovne platforme podaci- 0 0 100% D\gltal.na platformg obrgzqvanja 100% popunjeno fjlgltalmm
A TR podacima za sve nivoe i tipove obrazovnih institucija.
ma za sve nivoe i vrste institucija.
Oko 350 hiljada preduniverzitskih
Pokazatelj 3. Broj korisnika digitalne studenata, oko 350 hiljada roditelja
3 obrazovne platforme po kategorijama 0 0 preduniverzitetskih studenata, Periodicni Izvestaji i statistika koris¢enja digitalne obrazovne
(uenici/studenti, osoblje U0O/IVO, oko 105 hiljada studenata u VO,  platforme prema razlicitim kategorijama korisnika.
gradani, sluzbenici, itd.). oko 35 hiljada zaposlenih svih
institucija u oblasti obrazovanja.
Pokazatelj 4. Broj kljuénih kadrova
koji demonstriraju kompetentnost
4 da doprinesu digitalizaciji u oblasti 0 0 2000 Evidencije obuke.

obrazovanja, u procesima za koje su
institucionalno odgovorni.




BudZet

. Period e A Rukovodeta T (R Izvori
Br. Radnja . .. Izvori finansiranja s e . Proizvodi (izlaz) PR
implementacije institucija i podrske verifikacije
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno
Digitalna pedagoska
Digitalna pedagoska dokumentacija dokumentacija je
511 je ukljucena i regullsgna'zakonom ™3 2022 B B B B B B NA MONTI obuhvacena i reg-
relevantno za udzbenike i peda- ulisana zakonom za
goSku dokumentaciju udzbenike i pedagoske Sluzbeni list.
dokumentacije.
Pitanja vezana
Izrada Administrativnih uputstava ;?thlr?wgztiig;i'i:jgu’prooesa
MONTI-a koja regulisu sva pitanja B . S X ’
512 vezana za digitalizaciju, automa- 12022 -™3 o000 11,000 - - - 13000  Donatori MONTI digitalnin ustuga i ;o oy Ay
R ; 2023 Budzet Kosova digitalne dokumentacije
tizaciju procesa, digitalne usluge, requlisani su
digitalnu dokumentaciju, itd. adgministrativnim
uputstvima.
Analiza stanja o statusu i izradi
projektnog zadatka za digitalnu
platformu. Zadaci bi trebali ukljugiti
opis i specifikaciju svake funkcio- Dokument
n_alnosh za svaki modug._ OV?J opIs Donatori Analiza uslova i analize stanja
513 bi takader trebao ukljugivati UX/  TM1 - TM4 2023 - 102,000 - - - 102,000 Budset Kosova MONTI AID Jadataka i proiekino
Mockup za svaku funkciju. Projektni ‘ F;atjatka ’
zadatak bi takoder trebao ukljuciti '
procenu kada bi secenje trebalo
izvrsiti (,Nulti dan") i migraciju
preliminarnih podataka.
Objavljivanje medunarodnog Medunarodni konkurs Dosite konkur-
5.1.4 konkursa za digitalnu platformu i TM4 2023 - - - - - - NA MONTI za digitalnu platformu |

izbor nosioca.

. sa / tendera.
obrazovanja.
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BudZet

. Period e A Rukovodeta . o Izvori
Br. Radnja . .. Izvori finansiranja s e . Proizvodi (izlaz) PR
implementacije institucija i podrske verifikacije
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno
- lzgradnja digitalne platforme
od strane izabranog subjekta (na
svim sluzbenim jezicima i na jezici-
ma zajednica koje Zive na Kosovu).
Ovo ukljucuje:
- Integracija digitalne obrazovne Digitalna platfor-
platforme sa digitalnim platforma- ma obrazovanja je
ma drugih oblasti. izgradeno, testirano
- Testiranje digitalne platforme i funkcionalno na
i zavr$ne nadogradnje (ukljucu- sluzbenim jezicima
juéi funkcionalnost, skladistenje Kosova.
podataka, bezbednost podataka, Digitalna
bezbednost korisnika/izbegavanje ™M1 2024 - TM?2 Odabrani entitet  Digitalna platforma platforma
515 zlostavljanja itd.). 2025 - - 1,000,000 1,000,000 1,000,000 3,000,000 Budzet Kosova obrazovanja je inte- obrazovanja
- Sastavljanje i objavljivanje ra- MONTI AID grisano sa digitalnim  funkcionalizo-
zligitih vodica (vodica sa detaljnim platformama drugih vana.
objadnjenjima i ilustrativnim fo- oblasti/sektora/
tografijama, kao i video vodica) za institucija (kao sto je
sve stranke (na sluzbenim jezicima maticni registar itd.).
i na jezicima zajednica koje Zive na
Kosovu) u vezi sa : Postoje razliciti vodici
- Koris¢enje digitalne obrazovne za sve korisnike
platforme. digitalne obrazovne
- Upotreba automatizovanih platforme.
procesa digitalnog obrazovanja.
- Koris¢enje usluga digitalnog
obrazovanja.
Digitalna platforma
Odrzavanje i azuriranje digitalne obrazovanja se
obrazovne platforme na period od odrzava i azurira po lzvestaji odrza-
516 o godine kaoipruzanje ustuge  TM3 2025 -TM4 - - 250000 500000 750,000 Budzet Kosova Odabrani entitet  POUe0" vanja, azuriran-
karisnicima koja po potrebi daje 2026 ja i usluga za
pojasnjenja i uputstva svim ko- MONTI AID Postoji usluga podrske korisnike.
risnicima digitalne platforme. karisnicima digitalne
platforme obrazovanja.
. . . Postoji neophodan
Sigurnost hardverskih/serverskih ; . . -
5.1.7 kagpaciteta za digitalnu obrazovny  Tha 2024 - TM4 - - 500,000 300,000 300,000 1,100,000 Budzet Kosova AID hardverski/serverski  Evidencije od

platformu.

2026

kapacitet za digitalnu  AID.
obrazovnu platformu.




BudZet

B . Period e A Rukovodeta T (R Izvori
r. Radnja . .. Izvori finansiranja s e . Proizvodi (izlaz) PR
implementacije institucija i podrske verifikacije
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno
Postoji dokument
Odredivanje duznosti i odgovor- odobren za pos!oye ! Dokument
A ! . odgovornosti kljunog
nosti kljucnog osoblja obrazovnih . ! : odobren za
institucija (svih nivoa) u vezi sa Donatori osoblja obrazovnih duznosti i
518 e A TM1 - TM2 2025 - - - 4,000 - 4,000 MONTI institucija u vezi sa
digitalizacijom podataka i koris¢en- , A odgovorno-
‘ g ; BudZet Kosova digitalizacijom po- S
jem digitalnih usluga u oblasti L sti kljucnog
) dataka i koriS€enjem .
obrazovanja. S osoblja.
digitalnih usluga u
oblasti obrazovanja.
tgubctijjl;aikﬂuisgzogb?:%bvﬁjzvLhojlinzg_ M3 2025 - TM2 Donatori (Z]Sgt?uil?zn%Nﬁlﬂ-u:nog Evidencije
5.1.9 odnose na d|g|tallzaC|Jg podataka 2026 - - - 65,000 65,000 130,000 MONT] Agencije, V0, ODO, obuke.
(preko njih umnozavanje na drugo Budset Kosova VOIO obuieno
osoblje). :
Organizacija raznih promotivnih i
informativnih kampanja i aktivnosti Donatori Organizacija promo- Dokaz kam-
5.1.10 o digitalnoj platformi i uslugama TM1 - TM4 2026 - - - - 5,000 5,000 MONTI tivnih i informativnih .
X Y . . panja
u oblasti obrazovanja, ukljucujuci Budzet Kosova kampanja.
bezbednost tokom upotrebe IKT
MONTI - ‘
. _ ) - Statistike koje
U‘vodenje d\g|taln|h podlatlaka sylh ™3 2025 - TM4 - Digitalna platforma' generige Digi-
5.1.11  nivoa obrazovanja na digitalnoj - - - - - - Sve institucije  obrazovanja popunje-
X 2026 NA . . talna obrazov-
platformi. oblasti obrazo-  no podacima.
: na platforma.
vanja
Digitalne usluge se
pruzaju u oblasti obrazo- Dokazi koie
Pruzanje digitalnih usluga i au- MONTI vanja za sve strane. Z1 K|
tomatizovanih digitalnih procesa u Je prikupila
5.1.12 ; . om0 TMT - TM4 2026 - - - - - - s T ‘ . Digitalna
oblasti obrazovanja za sve nivoe i NA Sve institucije Digitalni automatizovani
X : ey obrazovna plat-
za sve strane. oblasti obrazo-  procesi se pruzaju za forma
vanja MONTI, Agencije, IV0, '
0D0, VOIO.
Opsti BudzZet za Specificni cilj 5.1 2,000 113,000 1,500,000 1,619,000 1,870,000 5,104,000
0d kojih kapitalni: - - 500,000 300,000 300,000 1,100,000
0d kojih tekuéi: 2,000 113,000 1,000,000 1,319,000 1,570,000 4,004,000
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Strateski i specificni objektivi,

Br. Pokazatelji i akcije Osnovna vrednost Privremeni cilj 2024 Cilj zadnje 2026 god. lzvor
52 Specificni cilj: Razvoj i koriScenje digitalnih nastavnih materijala u cilju povecanja kvaliteta nastave i ucenja
Pokazatel, 1. Izljada ! |mplement'an'::|1a Nedostaje zakon§ka ! pqdz\a— Postoji zakonska i podzakonska regulativa za digitalne nastavne Postolw.zakonskva} podzakonska Zakonska i administrativna uputstva koja regulisu digitalne
1 zakonodavstva i standarda za digi- konska regulativa za digi- materiale i Primeniuie se zakonodavstvo na snazi regulativa za digitalne nastavne nastavne materiiale
talne nastavne materijale. talne nastavne materijale. ! 1Y) ’ materijale i vazece zakone. jae.
Predskolski (400 sati),
Predskolsko (555 sati),
razred 1 (592 sata),
razred 2 (592 sata),
razred 6 (814 sati),
Pokazatelj 2. Klase, nivoi, kategori- 7. razred (888 sati), 10. razred - Podaci buhvatne digital b latf
2 je, za koje su proizvele i odobrile 0 0 teretana. Drustveni (735 sati), 0daci sa sveobuhvaine digitaine obrazovne piatiorme, na

digitalne nastavne materijale.

Razred 10 - Prirodna gimn. (770
sati),
strucna Skola (4000 sati),
Na jezicima zajednica (1000 sati),
Studenti sa posebnim potrebama

kojoj se objavljuju digitalni nastavni materijali.

jala u procesu podudavanije.

(1000 sati).
Pokazatelj 3. Broj studenata koje MONTI
3 i OKO snabdevaju tehnolosSkom opremom 0 0 7 500 Spisak zaliha iz MONTI-a i 0D0-a.
(Laptopovi) u toku godine.
Pokazatelj 4. Broj nastavnika obugenih
4 za upotrebu digitalnih nastavnih materi- 0 0 16 000 Evidencije obuke.




Period BudzZet Rukovodeéa
Br. Radnja . " lzvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
implementacije =
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno podrske
Digitalni nastavni materijali su Dopunjen nacrt zakona o
521 ukljuceni i regulisani zakonom o TM3 2022 - - - - - - NA MONTI udzbenicima koji ukljucuje o
AR o o Sluzbeni list.
udzbenicima. digitalne nastavne materijale.
Izradeno je administrativno uputstvo Postoji administrativno
od MONTI-a za standarde, format M4 2022 - TM2 B B B Donatori uputstvo o standardima, AU usvojeno od
522 i kvalitet digitalnih nastavnih 2023 2,000 3,000 11,000 Budzet Kosova MONTI formatu i kvalitetu digitalnih ~ MONTI-a.
materijala. nastavnih materijala.
Za svaki nivo obrazovanja iz-
radeni su vodici za pripremu
digitalnih nastavnih materi-
jala: vodit za predskolsku/
Izradene su i objavljene smernice Donatori starosnu grupu 3-6; vodic
523 za pripremu digitalnih nastavnih T™M1 - TM3 2023 - 22,000 - - - 22,000 Budzet Kosova MONTI za razrede 1-5 i vodic za Smernice objavljene.
materijala. razrede 6-9. Izradene su
posebne smernice za SO0
i gimnazije. Smernice su
prevedene na sluzbene jezike
i jezike zajednica.
Pripremljeni su i objavljeni modeli Postoje modeli pripremljenih Objavijeni modeli
digitalnih nastavnih materijala za ra- TM3 2023 - TM2 B B B Donatori i objavljenih digitalnih nas- S .
524 Jiidite nivos/razrede i razliSite oblasti/ 2024 100,000 200,000 300,000 5456t Kosova MONTI tavnih materijala za razlisite 291N nastavni
predmete. nivoe i oblasti/predmete. jata.
Konkurs pripremljen prema
Konkurs za digitalne nastavne materi- TM3 2024 - TM2 kriterijumima i standardi-
jale na albanskom jeziku raspisan je 2025 ma za pripremu nastavnog i .
PO . Lo T Objavljen konkursni
za razlicite nivoe/razrede i razlicite & materijala i objavljen na dosiie | evaluacioni
525 oblasti/predmete opsteg obrazovanja ~ TM3 2025 - TM2 - - - - - - NA MONTI sluzbenom sajtu MONTI-a. izvejéta'i digitalno
(Predskolski, 05, SHMU, SHML-Gim- 2026 nastavmlj ”?ateri.a%a
nazija) i njihovo ocenjivanje vrsi & Procena digitalnih nastavnih g jata.
MONTI mehanizmi. TM3 2026 materijala i lzvestaj a o
ocenjivanju.
Odobravaju se od MONTI-a digitalni Postoie digitalni nastavni
nastavni materijali na albanskom 1€ dig ) Odluke MONTI-a za
S S . TM3 2025 & TM3 5 materijali odobreni od . .
526 jeziku za razlicite nivoe / razrede i - - - 808,800 795,000 1,603,800 Budzet Kosova MONTI usvojenedigitalne
N X N 2026 MONTI-a / relevantnog o
razlicite oblasti / predmete opsteg mehanizma nastavne materijale.
obrazovanja '
P . Identifikovane su prioritetne .
Identifikacija prioritetnih oblasti/ . . . lzvestaj izraden sa
: - . . oblasti/profili srednjih . ‘ )
profila srednjih strucnih Skola, za koje oo . identifikovanim pri-
5.2.7 p . RS . T™M1 - TM2 2024 - - - - - - struénih Skola za koje su pri- I !
¢e se pripremati digitalni nastavni NA MONTI P . oritetnim oblastima /
R I premljeni digitalni nastavni "
materijali na albanskom jeziku. ? profilima.
materijali.
Konkurs pripremljen prema
TM3 2024 - TM2 kriterijumima i standardi-
Konkurs za digitalne nastavne materi- 2025 ma za pripremu nastavnog o .
X D L Objavljen konkursni
jale na albanskom jeziku je otvoren za & materijala i objavljeno na dosiie i evaluacioni
528 razlicite nivoe/razrede i oblasti/pro- ~ TM3 2025 - TM2 - - - - - - NA MONTI sluzbenom sajtu MONTI-a. izvejéta'i digitalno
file srednjih strugnih 3kola i njihovy 2026 e o
evaluaciju vrse MONTI mehanizmi. & Procena digitalnih nastavnih 9 jata
M3 2026 materijala i Izvestaj a o

ocenjivanju.
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Period BudzZet Rukovodeéa
Br. Radnja . " lzvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
implementacije =
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno podrske
Odobravaju se od MONTI-a digitalni Postoie digitalni nastavni
nastavni materijali na albanskom € di1g ) Odluka MONTI-a za
S : : TM3 2025 & TM3 5 materijali odobreni od L
529 jeziku za nivoe/razrede i za razliCite - - - 600,000 600,000 1,200,000 Budzet Kosova MONTI odobrene digitalne
i . ) . 2026 MONTI-a / relevantnog "
oblasti/profile srednjeg struénog . nastavne materijale.
X mehanizma.
obrazovanja
Prevod i adaptacija od albanskog Postoje digitalni nastavni o .
jezika na jezike zajednica digitalnih  TM3 2025 - TM2 materijali prevedena i adap- _ D/gitalni nastavni
5210 ; ; e . - - - 121,320 121,320 242,640  BudZzet Kosova MASHTI . o materijali prevedeni na
nastavnih materijala za razlicite nivoe 2026 tirana sa albanskog na jezike o AN
S S jezike zajednice.
/ razrede i polja / predmete. zajednice.
konkurs pripremljen prema
) . : kriterijumima i standardi-
Raspisan je konkurs za digitalne nas- ma 7a pripremu nastavio
tavne materijale na jezicima zajednica TM3 2025 - TM2 | Pripremu na g Objavljen konkursni
za odredene predmete za razlicite 2026 materijala i objavjeno na dosije i evaluacioni
5211 & predmere ‘ - - - - - - NA MONTI sluzbenom sajtu MONTI-a. josije | evau
nivoe/razrede i razligite oblasti/ & izvestaji digitalnog
predmete ppst%g obrazovanja |‘nJ\h0v0 TM3 2026 Procena digitalnih nastavnih nastavnog materijala.
vrednovanje vrsi MONTI mehanizmi. L o
materijala i Izvestaj a o
ocenjivanju.
Odobreni iz MONTI-a digitalni nastavni Postoie digitalni nastavni
materijali na jezicima zajednica za materJi'aU godobreni od Odluka MONTI-a za
5212  specifitne predmete za razlicite nivoe TM3 2026 - - - - 300,000 300,000  Budzet Kosova MONTI ) odobrene digitalne
) L X MONTI-a / relevantnog "
/ razrede i razliCite oblasti / predmete ' nastavne materijale.
- . mehanizma.
opSteg obrazovanja.
Identifikacija razlicitih kategorija Identifikovane su razlicite lzvesta] izraden za
5213 Uoenika sa posebnim potrebama za M4 2024 - TM2 - - - - - - NA MONTI kategorije UPP-a za koje Ce o ticikovane kate-
koje Ce biti pripremljeni digitalni nas- 2025 biti pripremljeni digitalni p
. S . . L gorije UPP.
tavni materijali na albanskom jeziku. nastavni materijali
konkurs pripremljen prema
kriterijumima i standardi-
Konkurs za d_|g|talne r?evistavne matfm— M3 2025 - TM2 ma za pripremu nz_istavnog Objavijen konkursni
jale otvoren je za razlicite kategorije 2026 materijala i objavljeno na dosiie i evaluacioni
5.2.14  ucenika sa posebnim potrebama i - - - - - - NA MONTI sluzbenom sajtu MONTI-a. josye | evall
z . - & izvestaji digitalnog
njihovo vrednovanje se vrsi putem ™3 2026 nastavnod materiiala
MONTI mehanizama. Procena digitalnih nastavnih g jata.
materijala i lzvestaj a o
ocenjivanju.
Odobreni iz MONTI digitalnih nastavnih ;"astt:rlfai'Qo'ilg‘r'eﬁsggvn‘ Odluka MONTI-a za
5.2.15  materijala za razlicite kategorije TM3 2026 - - - - 300,000 300,000  Budzet Kosova MONTI ! odobrene digitalne
g ; MONTI-a / relevantnog ,
ucenika sa posebnim potrebama. . nastavne materijale.
mehanizma.
Odobreni nastavni materijali
Pripremljeni i odobreni digitalni se objavljuju na platformi za
591p Nastavni materijali organizirani su i TM3 2025 & TM3 B B B B B B NA MONT] digitalno obrazovanje. lzvestaji dokazi

objavljeni na digitalnoj obrazovnoj
platformi i koriste ih Skole.

2026

Sve Skole karistiti digitalne
nastavne materijale.

platforme za digitalno
obrazovanje.




Period BudzZet Rukovodeéa
Br. Radnja . " lzvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
implementacije =
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno podrske
Pilotiranje, unapredenje i o s
o . Lo L N Godisnji lzvestaj
Digitalni nastavni materijali se M3 2025 - TM4 azuriranje odobrenih i obja- evaluacia | asuriranie
5217  pilotiraju, poboljSavaju i azuriraju 2026 - - - - 140,880 140,880  Budzet Kosova MONTI vljenih digitalnih nastavnih di itaanih nastavnir{
sistematski i po potrebi. materijala vrsi se siste- g materiiala
matski. jaia.
Izradeno AU: Kriterijumi za stu- Postoji AU o kriterijumima
dente koji éé imati koristi od licne Donatori 2a studente koji e imati AU usvojeno od
5218 o) ™1 - TM3 2024 - - 4,000 - - 4,000 N MONTI koristi od tehnoloSke opreme |
tehnoloske opreme (laptop/tablet) Budzet Kosova driavnih instituciia (MONTI MONTI-a.
drzavnih institucija (MONTI i 0DO).  0D0) I
MONTI i 0DO su identifikova-
e . B li potencijalne korisnike
'2522“‘&&"5 j;usez’;aéibg'n.'jpﬁgne M4 2024, TM4 MONTI tehnoloske opreme (sa
5.2.19 Jtehnloloéke Of e dr%aanih 2025 & TM4 - - - - - - NA 0D0 prioritetom oni sa tegkom Lista uenika koje je
instituciia P 2026 VOIO-i ekonomskom situacijom i identifikovala svaka
2. porodice sa velikim brojem opstina.
ucenika)
. . . Pocevsi od 2025. godine,
52.20 ?ephrnegffs”‘kiridibE??n”;n?t“ddézitn?h“?n”ﬁ TM1 2025 - TMé - - - 2,250,000 2,250,000 4,500,000 Budzet Kosova o MONTI 1 0DO svake godine  Lista ucenika korisnika
- tuciia P 2026 e e e 000 dobijaju laptop racunare za iz svake opstine.
2 7500 uGenika.
Razvoj programa obuke za nastavnike/
odgajatelje u vezi sa upotrebom dig- Postoji program obuke za
Lo . ; e . - e Paket programa obuke
italnih nastavnih materijala (tehni¢ki, Donatori nastavnike/vaspitace o ) S
9221 tennolodki, pedagoski, bezbednosni 1 - M2 2025 - - - 11,500 - 11500 gy g6t Kosova MONTI upotrebi digitalnin nastavnih ~ “490N° $2 prirueni-
i metodicki aspekti) i priruénika za materijala. ’
obuku.
Obuka nastavnika/vaspitaca o MONT] Ukupno 16.000 nastavnika/
koriséenju digitalnih nastavnih materi- TM1 2025 - TM4 B B B Donatori vaspitaca je obuceno k 2 : -
5222 .la (tehniki, tehnoloski, pedagodki i 2026 520000 520000 1,040,000 g 450t Kosova 000 dana obuke (8000 u 2025 Cvidencije obuke.
metodicki aspekti). 8.000 u 2026).
S . . Objavljene su razlicite smer-
Izrada i objavljivanje raznih vodica nice za nastavnike. ugenike
za nastavnike, ucenike i roditelje Donatori i roditelje (na slui’benim
5223 (na sluzbenim jezicima i na jezicima  TM1 - TM4 2025 - - - 17,000 - 17,000 p MONTI L R . o
oo . P L BudZet Kosova jezicima i jezicima zajednica) Smernice objavljene.
zajednica) u vezi s koriscenjem digi- U vezi sa korisgeniem digi
talnih nastavnih materijala. talnog nastavnog Jmaterijgala,
000 . !
Mentorstvo i pracenje nastavnika/ POS.tVO,Je ngt.e ! sayeh a _— o
5294 odgaatelia za koriscenie digitalnih TM3 2025 - TM4 B B B B B B NA Koordinator koriséenje digitalnih materi-  Godinji lzvestaji men-
- nagtalvnihl materiala Je dig 2026 7a tehnologiiu jala za ucenje relevantnim torstva i pracenja.
o igtalizacyy MeNenizMIma
Opsti budzet za Specificni cilj 5.2 2,000 131,000 204,000 4,328,620 5,027,200 9,692,820
0d kojih kapitalni: - - - 2,250,000 2,250,000 4,500,000
0d kojih tekugi: 2,000 131,000 204,000 2,078,620 2,777,200 5,192,820
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Strateski i specificni objektivi,

Br. Pokazatelji i akcije Osnovna vrednost Privremeni cilj 2024 Cilj zadnje 2026 god. lzvor
5.3 Specifitni cilj: PruZanje moguénosti za efikasnu upotrebu informaciono-komunikacionih tehnologija (IKT) u UOO i visokim Skolama
Pokazatelj 1. Procenat UOO koji imaju
1 Sirokopojasni pristup internetu i koji NA 50% 100% Podaci od strane MONTI-a i 0D0-a,
imaju prosirenje internet mreZe do nivoa
razreda.
2 Pokazat'elj 2.. Odnos ugenika i ratunara u 1vkomp1uter za oko 35 1 kompjuter za oko 21 utenika. 1vraqunar za oko 15 Podaci od strane MONTI-a i 0DO-a
pred univerzitetskom obrazovanju. ucenika. ucenika.
Pokazatelj 3. Broj licenci koje se plagaju
3 godi3nje za korisnike/ragunare za NA 6 000 12 000 Podaci od AlID.
potrebe obrazovni.
Pokazatelj 4. Broj ucenika i studenata
4 koji godisnje dobijaju besplatne licence NA 240 000 480 000 Podaci od AID.
za racunare u obrazovne svrhe.
Period BudzZet Rukovodeéa
Br. Radnja . . Izvori finansiranja institucijai  Proizvodi (izlaz) lzvori verifikacije
implementacije drzk
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno POCIEKE
Obezbedivanje namenskog pristupa in- B MONTI . o ‘
531 ternetu protoka (najmanje 100 Mbps) 11 2023 - TM4 - 450000 900000 1,350,000 15800000  4500,000 Budzet Kosova Svi VOI0 imaju namenski- e igonciie od 0DO-a.
2 pristup Internetu.
za sve UOO. 0DO
TM3 - TM4 2022
532  nstaliranje internih mreZa (LAN) sa 6000 750,000 750,000 750,000 750,000 3,006,000 Budzet Kosova o Svi V010 imaju internu Evidencije od 0D0-a
= kablovskim i/ili bezignim u VOIO. M1 2023 - TM4 ’ ’ ’ ’ ’ e . J ) ’
0b0 mrezu.
2026
Usvajanje standarda za snabdevanje B B B B B Donatori Standard odobren u obliku Standardi usvojeni od
533 (00 IKT opremom. TM3 - TM4 2022 14,000 14000 B gset Kosova MONTI AU. MONTI-a.
- Svake godine tokom
cetvorogodisnjeg perioda
2023-2026
- VOIO su opremljene sa:
- 3000 kompjutera.
Opremanje UQO i IVO sa kompjuterima B MONTI - 2250 Smart TV-a ili . . .
534 i priborom, interaktivnom tablom / %’;62023 M4 - 4,170,000  4170,000 4,170,000 4170,000 16,680,000 Budzet Kosova projektora. E;Ld'“;jl‘gkﬁfgfbggéaga
Smart TV, Smart projektorima, itd. 0D0 - 2250 Paket elektronskog ‘
kodiranja.

- 250 interaktivnih /
pametnih stolova.

- 250 mreznih Stampaca /
fotokopirnih masina




Period BudZet Rukovodeéa
Br. Radnja . " Izvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
implementacije sk
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno POUISRE
Izradeno Au o koriscenju licne ICT . P
535  opreme u UOO od strane nastavnika  TM1 - TM2 2023 - 4,000 : - 4,000 Donatori MONT] AU 0 korisGenju line opreme AU odobren od
o Budzet Kosova u VOIO je usvojeno. MONTI-a.
i ucenika.
MONT! Postoji dogovor izmedu
Stvaranje kreditne politike za kupo- . Drugi partneri )l ¢og ;
CEE Lo Donatori .. stranke i dokument koji ‘
536 vinu liénih laptopa za nastavnike i T™M1 - TM2 2023 6,000 - 6,000 5 / Predstavnici i ) . Usvojen dokument.
Budzet Kosova : reguliSe kredit za kupovinu
studente. zaintereso- .2,
: licnih laptopa.
vanih strana
537 Izrada uputstva za odrzavanje IKT M1 - TM2 2023 10,000 B 10,000 DDHE}tOFI MONT] Smernice izradene i odo- Objavijen vodic.
opreme. Budzet Kosova brene od strane MONTI-a.
Stvaranje studentskih klubova za B VoI0 o = . .
538 osnovno odrzavanje ICT opreme Sirom TM3 2023 - TM4 - - NA Oko 80% Skola osniva datke Evidencije VOIO-a.
2026 klubove.
uoo. 0DO
N . ! Obucavanje oko 3000 stude-
539 Obuka Glanova Kluba za osnovno TM3 2023 - TM4 40250 40250 40250 40,250 161,000  Donatori 0D0-i nata (750 studenata godisnje Evidencije obuke.
odrzavanje ICT opreme. 2026 BudZet Kosova VOIO-i
tokom 2023-2026).
Stva[anje jedinica za ogiriavanje tgh— M1 2023 - TM4 000 Pos.toje jedini(ge za odrza- Lista IT slusbenika
5.3.10  noloSke opreme na opstinskom nivou - - NA vanje tehnoloSke opreme na . :
Al DAL 2026 MONTI 0 ; zaposlenih u 0DO-ima.
(viSe vidi Specificni cilj 5.5). opstinskom nivou.
Kupljeno je 12.000 licenci
Kupovina licenci za Skolske/korisnicke pyy 5073 _ gy AID tsghsnngf:iP26§§oils;ég4- Godisnji zapisi AlD-a
5.3.11  racunare za osoblje i prosvetne 2026 330,000 330,000 495,000 660,000 1,815,000  Budzet Kosova MON 6.000 Li o N It pl‘
sluzbenike po pristupaénim cenama Tl ) \cenc, . za platene licence.
' u 2025:9.000 licenci, a 2026.
12.000 licenci).
5312 Sigurnost besplatnih licenci za uceni- TM1 2023 - TM4 B B NA AID Essz{):t:?r:]eraséuu::reanzi sve Evidencije AlD-a i
21 ke i studente. 2026 MONTI espiain! MONTI-a.
ucenike i studente.
Promocija koriséenja Donatori MONTI Postoje uputstva i aktivnosti Evidencije kampanja i
53.13 B B 0 10,000 10,000 10,000 10,000 40,000 N 0D0 / VOIO  koje promovisu upotrebu S " )
Softvera "open source”. BudZet Kosova “ B promotivnih aktivnosti.
VO softvera “otvorenog koda”.
Opsti budZet za Specificni cilj 5.3 20,000 5,770,250 6,200,250  6,815250 7,430,250 26,236,000
0d kojih kapitalni: 4,920,000 4,920,000 4,920,000 4,920,000 19,680,000
0d kojih tekuti: 20,000 850,250 1,280,250 1,895,250 2,510,250 6,556,000
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Br.

Strateski i specificni objektivi,
Pokazatelji i akcije

Osnovna vrednost

Privremeni cilj 2024

Cilj zadnje 2026 god.

lzvor

54

Specificni cilj: Razvoj digitalne kompetencije svim stranama u cilju uspesne digitalne transformacije obrazovanja i opSteg drustvenog razvoja

Pokazatelj 1. Procenat nastavnika i
vaspitaca u sluzbi i onih u preduniver-
zitetskom obrazovanju koji demonstrira-
ju osnovni nivo ovladavanja digitalnom
kompetencijom za nastavnike (zasnova-
no na DigCompEdu).

NA

40%

80%

Evidencije i Izvestaji evaluacije.

Pokazatelj 2. Broj akademskog osoblja

u visokoskolskim ustanovama osposo-

bljeno/napredno za korigenje digitalne
tehnologije u nastavi i istrazivanju i za

negovanje digitalne kompetencije medu
studentima.

NA

600

1600

Evidencije obuke.

Pokazatelj 3. Procenat ugenika koji
pokaZu osnovni nivo digitalne kompe-
tencije za gradane (na osnovu DigComp)
na kraju devetog razreda i srednji nivo
na kraju dvanaestog razreda.

30%

70%

Dokazi i Izvestaji evaluacije.

Rezultati testa postignuéa i maturskog ispita.

Pokazatelj 4. Procenat obrazovnih
institucija (U0O, IVO, 0UO, MONTI,
Agencije, Instituti) koje ispunjavaju
osnovne zahteve digitalne kompetencije
za obrazovne organizacije (zasnovane na
DigCompOrg okviru).

NA

30%

80%

Dokazi i Izvestaji evaluacije.

Br.

Radnja

Period

implementacije

BudzZet

2022

2023

2024 2025

2026

lzvori finansiranja

Ukupno

Rukovodeca
institucija i Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
podrske

- MONTI formalizuje usvajanje/
prilagodavanje tri glavna dokumenta

EU o digitalnoj kompetenciji, odnosno
sljedeca tri dokumenta:

- Evropski okvir digitalne kampetencije
za gradane (DigComp).

- Evropski okvir digitalne kampetencije
za nastavnike (DigCompEdu).

- Evropski okvir digitalne kampetencije
za obrazovne organizacije (DigCompOrg).

M3 2022

Odluka Ministarstva prosvete
koja formalizuje sticanje /
MONTI adaptaciju od strane Kosova Odluka od MONTI-a.
tri evropska okvira za digi-
talnu kompetenciju.

Prevod i prilagodavanje tri evropska
okvira za digitalnu kompetenciju (Dig-
Comp, DigCompEdu i DigCompOrg) na
albanski i na jezicima zajednica.

TM3 2022

9,000

Donatori

3,000 Budzet Kosova

Postoje tri evropska okvira Evropski okvir za
za digitalnu kompetenciju digitalnu kompetenciju

MONTI (DigComp, DigCompEdu i (DigComp, DigCompE-
DigCompOrg) prevedena du i DigCompOQrg)
su na albanski i na jezike prevedeno.
zajednica.




Period BudZet Rukovodeéa
Br. Radnja implementacije Izvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) lzvori verifikacije
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno podrske
Izrada prakticnih smernica za primenu Postoie praklisne smer-
tri evropska okvira za digitalnu 0s10) F Ka okvi S . K
kompetenciju (DigComp, DigCompEdu Donatori (rjuc_et zla hrlkevropst a oxvira T?r”'Ce zak praksu
543 i DigCompOrg) na osnovu okolnosti ~ TM3 - TM4 2022 18,000 - - - - 18,000 BOQ? ‘t”k MONTI [']9'8”‘ ;;mge e”gga 4 @ L‘ eVerpS s O‘tvlra
na Kosovu, ukljucujuéi kategorizaciju udzet fosova é'% om% 9 otmp ;L ih 2 OkJaVJeTU 'gitatnu
razlicitih nivoa ovladavanja razlicitim ;?mgmfl ngzo?]teokz]ti P?osooxla ompetenciu.
kompetencijama za svaku kategoriju. P '
Postoje instrumenti za evalu-
Stvaranje/adaptacija instrumenata za aciju digitalne kompetencije
procenu digitalne kompetencije u ra- u razlicitim kategorijama Alati 7a procenu
zligitim kategorijama (ucenici/studenti, Donatori (uCenici/studenti, nastavnici, diitalne koFr)n etenciie
5.4.4 nastavnici, institucije itd.) u skladu TM3 - TM4 2022 18,000 - - - - 18,000 Budset Kosova MONTI obrazovno osoblje, institucije ugraznim ob'gvl'emn]]
sa tri evropska okvira za digitalnu itd.) u skladu sa tri evropska kate oriJamL
kompetenciju (DigComp, DigCompEdu i okvira za digitalnu kompe- goryama.
DigCompOrg). tenciju (DigComp, DigCompE-
du i DigCompOrg).
Definisanje osnovnin digitalnih Donatori Egigr‘medzlfuiﬂm i[i?srz? “ Dokument odobren od
545 kompetencija za nastavnike u sluzbi i TM1 - TM2 2023 - 9,000 - - - 9,000 5 MONTI ! gitat pe
van sluibe Budzet Kosova tencije nastavnika u sluzbi MONTI-a.
‘ na Kosovu.
Sastavljen je izvestaj analize
. . programa obuke i potreba
A.”a.“?a programa Ob,.“k? iz oblas- nastavnika za PD u oblasti
ti digitalne tenologije i potreba Donatori digitalnih kompetencija. lzvestaj analize
546  nastavnika na struénom usavravanju TM1 - TM2 2023 - 11,000 - - - 1,000 o s MONTI g petenclja. ) '
za razvoj digitalne kompetencije nas- b ) K
tavnika i razvoj programa obuke P.ro‘gram obuke u ObLz,iSt.' Paket programa obuke.
) digitalnih kompetencija i
odobrenih modula obuke.
Obuceno je oko 24.000
Odredbe programa struénog usavrsa- M3 2023 - TM4 Donatori MONTI nastavnika/vaspitaca x 5
547 vanja nastavnika u oblastima digitalne 2026 - 930,000 930,000 930,000 930,000 3,720,000 Budset Kosova dana obuke (svake godine Evidencije obuke.
kompetencije nastavnika. 0D0 u Cetvorogodisnjem periodu
2023-2026. od 6.000).
Podrska nastavnika sa prateim ma- MONT]
5,g  (terijalima, prakticni vodic za podrsku  rya vz 9023 B 32 000 B B B 32000  Donatori Postoje prakticne smernice  Objavljene smernice za
o ucenicima u savladavanju digitalne ’ ’ Budzet Kosova 000 za nastavnike. praksu
kompetencije.
Definisanje osnovnih digitalnih . MONTI Postoji doku.ment odobren za
. ISR Donatori osnovne digitalne kompe- Dokument odobren od
549 kompetencija za nastavnike inicijalnog TM1 - TM2 2023 - 9,000 - - - 9,000 - p LT
obrazovanja. Budzet Kosova VO tencije nastavnika inicijalnog MONTI-a.

obrazovanja na Kosovu.
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BudzZet Rukovodeta

Br. Radnja !’erlod - Izvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
implementacije sk
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno POUISRE

Analiza aktuelnih programa za

pripremu buducih nastavnika (PMA) Postoji Izvestaj analize

u pogledu ukljucivanja u programe Donatori MONTI ukljucivanja digitalnih

5410  oblasti osnovnih digitalnih kom- ™M1 - TM2 2023 - 20,000 - - - 20,000 p kompetencija nastavnika u lzvestaj analize.
. oo . Budzet Kosova .

petencija nastavnika i metodickih VO programe obuke nastavnika,

pristupa u njihovom razvoju buduéeg uskladene sa DigCompEdu.

nastavnika.

L L Programi za
Ukuuolvanjg osnovni d|g|talmh Programi obuke nastavnika i~ Obuku prirucnika za
kompetencija za nastavnike u sve Donatori MONTI prirucnici za mentorstvo stu-  nastavnike i studente

9411  programe PMA, kao i u mentorski T™3 - TM4 2023 - 11,000 - - - 11,000 N o . - ;
TR BudZet Kosova denata u pedagoskoj praksi, u revidiranoj peda-
program studenata i priruénik u VO i . o o
o . pregledani i odobreni. goskoj praksi i
pedagoskoj praksi. S
usvojeni.
Razvoj programa obuke i obuke
akademskog osoblja PMA programa u Postoji program obuke.
vezi sa upotrebom digitalne tehnologi- Donatori MONTI Paket programa obuke.
54.12 e za potrebe nastave, metodoloskim ~ TM1 - TM4 2024 - - 30,500 - - 30,500 p 100 clanova je akademskog
S S : . Budzet Kosova ‘ . . .
pristupima razvoju i proceni osnovnih VO osoblja obuceno x 5 dana Evidencije obuke
digitalnih kompetencija budu¢ih obuke.
preduniverzitetskih nastavnika.
Organizacija istrazivanja i analiza Vo Svake godine tokom
vezanih za razvoj i nivo digitalne T™M1 2024 - TM3 B B Donatori trogodisnjeg perioda 2024- Izvestaji objavljenih
5413 kompetencije nastavnika i budugih 2026 10,000 10,000 10,000 30,000 BudZet Kosova MONTI 2028, istrazivanje/analizu istrazivanja i analiza.
nastavnika. sprovodi i objavljuje EF.
™2 2022 - TM3
Razvoj i otvaranje novog Bachelor 2024 Otvara se novi Bachelor Dosiie akreditovano
5.4.14  programa na EF UP za pripremu IKT - - - - - - NA up program na EF UP-a za I roarama g
nastavnika. TM3 2024 - TM4 pripremu IKT nastavnika. prog '
2026
Procena potreba akademskog osoblja lzvestaj procene pqtreba
za profesionalnim razvojem u oblasti- akademskog OSOb.lJ.a za lzvestaj analize
5415 . - ™M1 - TM4 2023 - - - - - - VO SR u oblastima digitalne
ma digitalne kompetencije za nastavu NA p . potreba.
R kompetencije za nastavu i
i istrazivanje. ST
istraZivanje.
Ukljugcivanje digitalne kompetencije Izkragem sku planol;/l\l za SR . Al i strut
za nastavu i istrazivanje u planovima axademskog 0s0bya sa svim anovi strucnog us=
9.4.16 T™M1 - TM4 2023 - - - - - - NA VO IV0-ima, ukljucujuci razvoj avrsavanja akademsk-

struénog usavrsavanja akademskog

osoblja VO digitalne kompetencije za og osoblja IV0-a.

nastavu i istrazivanje.




Period BudZet Rukovodeéa
Br. Radnja > - Izvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
implementacije sk
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno POUISRE
Ukljugivanje akademskog osoblja Obuka za 1,600 clanova
visokoskolskih ustanova u aktivnosti- ™1 2024 - TMé akademskog osoblja
5417  ma obuke i strucnog usavr$avanja u 2026 - - 117,000 117,000 78,000 312,000 Donatori VO x 5 dana obuke (30 grupa u Evidencije obuke.
oblastima digitalne kompetencije za Budzet Kosova 2024. 30 grupa u 2025.i 20
nastavu i istraZivanje. grupa u 2026. godini).
Pragenje i mentorstvo akademskog Pradenie | mentorsivo e
osoblja visokoSkolskih ustanova za M1 2024 - TM4 ) ) lzvestaji pracenja i
5418 . - o - - - - - - NA V0 obezbedeno za akademsko
digitalnu kompetenciju u nastavi i 2026 mentorstva [V0-a.
oL L osoblje 1V0-a.
istrazivanju naucnim.
Digitalna kampetencija akademskog Digitalna kompetencija za nas-
5.4.19  osoblja je uveden kao novi standard u M1 - TM4 2023 - - - - - - NA MONTI tavu i istraZivanje postoji kao AU odobren od
- i’ = - AAK - O MONTI-a.
odgovarajuéu AU koji regulise ovo pitanje. kriterijum u revidiranoj AU.
Analiza ukljucivanja digitalne kompe- Postoji Izvestaj analize
tencije gradana u nastavne planove ukljucivanja oblasti digitalne
5400 | Programe za nastavu na nivoima M1 - TM2 2023 B 8,000 B B ) 8,000 QOnator| MONTI kompetenolje gradana u o .
preduniverzitetskog obrazovanja, kao Budzet Kosova preduniverzitetske nastavne lzvestaj analize.
nastavak kurikularnih dokumenata planove i programe, koji imaju
(0K i ONPP) referentnu tacku DigComp.
Pregled predmetnih nastavnih planova Kurikulumi/predmetni pro-
i programa na osnovu preporuka iz grami za revidirane razrede
analize ukljucivanja digitalne kom- i usvojeni od MONTI ukljucu-
petencije gradana u postojece pred- ~ TM3 2023 - TM2 B B B Donatori juéi digitalne kompetencije lzvestaj pregleda
5421 metne nastavne planove i programe, 2024 20,000 20,000 40,000 Budzet Kosova MONTI za gradane na preduniversi- kurikuluma.
kao i poCetak/jacanje novih predmeta/ tetskim predmetnim kuriku-
sadrzaja (kao Sto su: kodiranje, pro- lumima, imajuti referentnu
gramiranje i sl.). tacku DigComp.
Izraden je i odobren AU
Izradeno AU o ukljucivanju osnovnih o ukljucivanju osnovnih
zahteva za razvoj digitalne kompe- zahteva za razvoj digitalne
5497 tencije gradana, u sve dokumente, M1 - TM2 2024 B B 11,000 B B 11,000 Donatori MONT| kompetencije gradana, u sve AU usvojen od
programe i nove obrazovne politike Budzet Kosova dokumente, programe i nove MONTI-a.
vezane za razvoj kompetencija ucenika obrazovne politike vezane za
i studenata. razvoj kompetencija ucenika
i studenata
- ‘ L Smernice za evaluaciju su
Razviti smernice za evaluaciju digi- izradene i objavljene digi- Smernice objavljene
talne kompetencije ucenika u nastavi  TM1 - TM3 2023 javijene aig! javijens.
5493 i kroz nacionalne testove i za procenu B 19.000 B B B 19.000 Donatori MONT| talne kompetencije uGenika. Ivestaii oceniivania
o digitalne kompetencije ucenika, kao TM1 2024 - TM4 ’ ’ BudZet Kosova . . . J Jivan
S Digitalna kompetencija kod i rezultata drzavnih
i koriscenje instrumenata za procenu 2026 I .
o S e ucenika/studenta se evaluira testova.
digitalne kompetencije ucenika. ) :
sistematski.
0D0 / VOIO
Kontinuirano pracenje podrske ~ . R
5424 studentima za ovladavanje digitalnom TM1 2024 - TM4 - - - - - - NA Koordinatori za Relevantni mehanizmi vrsi Izvestaji pragenja.

kompetencijom.

2026

tehnologiju i
digitalizaciju

kontinuirano pracenje.
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BudzZet Rukovodeta

Br. Radnja !’erlod " Izvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) Izvori verifikacije
implementacije sk
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno POUISRE
Svake godine tokom
Organizacija dogadaja i projekata za ;Etz\/gfg%gg‘zrygfniirjfiae
5425 uoenike i studente koji omogudavaju  TM1 2023 - TM4 100000 100000 100000 100000 400000 Lon3Or MONTI dogadaji/projekti koji imaju  ZVestali realizovanih
razvoj i promociju digitalne kompe- 2026 Budzet Kosova za cilj razvoj | promociju dogadaja / projekata.
tencije gradana digitalnih kompetencija kod
gradana (ucenika/studenta).
Negovanje digitalne kompetencije Digitalna  kompetencija za
kod studenata uvodi se kao prijava B B B B B B MONTI studente postoji kao kriteri- AU usvojen od
5426 za akreditaciju za svaki studijski TM1 - TM4 2023 NA AAK jum za akreditaciju studijskih MONTI-a.
program na V0. programa u revidiranoj AU.
g Y )
Postoji dokument odobreno
Definisanje osnovnih digitalnih kom- éitgzzi\énreuscl)%gzgigkom:
petengija quovodgéeg,vupravljaékog, . kovodeceg administra,tivnog '
5497 administrativnog i strunog nenas- M1 - TM2 2023 9000 B B B 9000 Donatori i profeswonlalnog nenastavnog Dokument usvojen od
o tavnog osoblja institucija u oblasti ! ’ BudZzet Kosova T . MONTI-a.
X MONTI osoblja institucija iz oblasti
obrazovanja (UQO, IV0, MER, MONTI, obrazovanja (UOO, VO, MER
Agencije, Instituti). MONTI, Agencije, Instituti) na
Kosovu.
Izvestaj procene kadrovskih
Procena potreba za kadrovima u potreba obrazovnih institucija
MONTI
5498 obrazovnim institucijama za razvoj M3 - TMZ 2023 13.000 B B B 13.000 Donatori u oblastima digitalne kom- Izvestal potreba
o digitalne kompetencije i razvoj pro- ’ ’ BudZet Kosova 000 petencije. 1P '
grama obuke.
Program obuke je pripremljen.
. Obugeno je 3 360 ljudi k 5
Odredbe programa obuke za razvoj ~ . MONTI )
5429 digitalne kompetencije osoblja usta- 1+ 2024 - TM4 - 173600 173600 168,000 515200  Donalor dana obuke (1 120 lica u — pois o obike,
’ ! 2026 Budzet Kosova 2024. godini, 1.120 u 2025.
nova u oblasti obrazovanja. 0D0 godini i 1120 na 2026)
Kompilacija i objavljivanje smernica Donatori lzradene su i objavljene
5430  za ukljugivanje i podrsku roditelja u ™M1 - TM4 2024 - 14,750 - - 14,750 p MONTI . e Smernice objavljene.
s ; Budzet Kosova smernice za roditelje.
digitalno obrazovanje.
Opsti budZet za Specificni cilj 5.4 1,191,000 1,406,850 1,330,600 1,286,000 5,259,450
0d kojih kapitalni: - - - - -
0d kojih tekuti: 1,191,000 1,406,850 1,330,600 1,286,000 5,259,450



Strateski i specificni objektivi,

Br. Pokazatelji i akcije Osnovna vrednost Privremeni cilj 2024 Cilj zadnje 2026 god. lzvor
5.5 Specifiéni cilj: Stvaranje institucionalnih mehanizama koji omoguéavaju realizaciju digitalizacije i koriScenje tehnologije u oblasti obrazovanja efektivno i efikasno
Pokazatelj 1. Broj sluzbenika za teh-
1 nologiju i digitalizaciju u obrazovanju 0 6 7 Lista zaposlenih u MONTI.
zaposlenih u Ministarstvu.
Pokazatelj 2. Broj IT sluzbenika zaposlenih
2 od strane OKO-a za odrZavanje mreZe i 0 50 100 Lista zaposlenih iz 0D0-a.
tehnolosku opremu Sirom UOO.
Pokazatelj 3. Broj koordinatora za teh-
nologiju i digitalizaciju koje zapoSljavaju . . B
3 0KO za podrku Ekolama u koriGenju 0 50 100 Lista zaposlenih iz 0D0-a.
tehnologije i digitalizacije u obrazovanju.
Pokazatel;j 4. Broj koordinatora za teh-
4 nologiju i digitalizaciju imenovanih/zapos- 0 30 30 Evidencije IV0-a, Agencija i Instituta.
lenih od strane IVO, agencija, instituta itd..
Period BudzZet Rukovodeéa
Br. Radnja . . Izvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) lzvori verifikacije
implementacije drzk
2022 2023 2024 2025 2026 Ukupno POCIEKE
U MONTI-ju postoji Odsek za
TM4 2022 tehnologiju i digitalizaciju.
Osnivanje Odseka za tehnologiju i dig- TM1 2023 U MONTI-ju je zaposleno 7 Lista sluzbenika
5.5.1 T S ! 5,647 27,572 40,159 45,252 44,052 162,581  BudZet Kosova MONTI o L )
italizaciju u Ministarstvu obrazovanja. ™1 2024 sluzbenika za tehnologiju i zaposlenih u MONTI.
digitalizaciju (2 u 2022, 2 u
2023, 2 2024. i u 2025.
M1 2025 godin).
Zaposleno je 100 IT speci-
jalista od strane 0DO-a (po
T . . 25 ljudi svake godine tokom
Osnivanje jedinica za odrzavanje Betiri godine 2023-2026)
mreze i tehnoloSke opreme Sirom UO0 TM1 2023 - TM4 B . 0D0 ) Grafikoni IT strugnjaka
552 na opstinskom nivou. zaposlenje IT 2026 257,850 485,700 713,550 941,400 2,338,500 Budzet Kosova MONTI zaposlenih od 0DO-a.

specijalista.

Otprilike 1 IT strucnjak za
oko 230 racunara/ostalu
tehnolosku opremu (racuna-
juci samo nove zalihe).
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Period BudzZet Rukovodeéa
Br. Radnja ; - Izvori finansiranja institucija i Proizvodi (izlaz) lzvori verifikacije
implementacije drék
2022 2023 2024 2025 2026  Ukupno DOUISRE
Zaposleno je 100 koordinatora
Zaposlenje koordinatora za tehnologiju za tehnologiju | digtalizaciju
DL e . od strane 0D0-a (50 osoba
i digitalizaciju na opstinskom nivou za TM3 2023 Zetkom 2024, i 50 Grafikoni koordinat
odrku U00-ima u koriggenju teh- . pocetkom 2024. i 50 osoba rafikoni koordinatora
553 P R ) . - 2,000 580,800 1,101,600 1,041,600 2,726,000 Budzet Kosova 0D0 pocetkom 2025). zaposlenih od strane
nologije i digitalizacije u obrazovanju. TM1 2024 - TM4 MONT] 000-a
Projektni zadaci za koordinatore se 2026 o ! '
raduiu unapred Otprilike 1 koordinator za oko
) pred. 230 nastavnika ili 1 koordina-
tor za oko 11 VOIO.
Odredivanje koordinatora za teh- Grafikoni koordinatora
554  MoLgiu i digitalizaciju na nivou VO gy pyg 9n94 - - - - - - NA VO Svaka IV0 ima koordinatora o2 g strane
za koriscenje tehnologije i digitali- za tehnologiju i digitalizaciju. V0-a
zaciju u V0. '
Odredivanje koordinatora tehnologije Liste
i digitalizacije u Agenciji/Institutu za Agencije / Svaka agencija/institut obra- koordinatora
5.5.5 g ) genoy/nstitutu ™M1 - TM2 2024 - - - - - - NA ngencly zovanja ima koordinatora za ~ imenovani od strane
upotrebu tehnologije i digitalizaciju u instituti T -
: tehnologiju i digitalizaciju. Agencija/
obrazovanje. .
Instituta
Obuceno je 140 Ljudi (100
koordinatora za tehnologiju i
Obuka koordinatora za tehnologiju i MONT| digitalizaciju od strane VOIO
digitalizaciju zaposlenih u 0K0-u / / 0DO0 i oko 40 od strane IVO
imenovanih od V0, agencija, instituta, M1 2024 / Agencija / Instituta)
5.56 - 5, agenoua, L - - 48,800 36,600 - 85,400  Donatori 0DO-i genel) ) Evidencije obuke.
koji su odgovorni za implementaciju - ;
T SRS . T™M1 2025 Budzet Kosova Agencije / Lo .
digitalizacije i koriscenje tehnologije u R Obugeno je 80 koordinatora
i ; instituti S
oblasti obrazovanja. za tehnologiju i digitalizaciju
pocetkom 2024. i 60 pocet-
kom 2025. godine.
Ukupan budzZet za Specificni cilj 5.5 5,547 287,422 1,155,459 1,897,002 2,027,052 5,372,481
0d kojih kapitalni: 2,400 32,400 92,400 91,200 30,000 248,400
0d kojih tekuci: 3,147 255,022 1,063,059  1,805802 1,897,062 5,124,081



Ukupan budzZet 74,547 7,492,672 10,466,559 15,990,472 17,640,502 51,664,751
0d kojih kapitalni: 2,400 4,952,400 5,512,400 7,561,200 7,500,000 25,528,400
0d kojih tekuéi: 72,147 2,540,272 4,954,159 8,429,272 10,140,502 26,136,351

Strateski cilj 1 13,425,175 4,023,041 5,309,926 6,246,008 6,636,010 35,640,159
Strateski cilj 2 24,444,395 36,115,785 35,846,775 32,639,470 32,792,773 161,839,199
Strateski cilj 3 200,513 4,961,240 4,770,057 4,584,651 4,508,257 18,024,719
Strateski cilj 4 8,351,506 14,294,008 13,449,573 9,377,413 9,205,813 54,678,312
Strateski cilj 5 74,547 7,492,672 10,466,559 15,990,472 17,640,502 51,664,751
Ukupno 46,496,135 66,886,746 69,842,889 68,838,014 70,783,355 322,847,140
0d kojih kapitalni: 36,177,185 41,389,485 33,928,685 28,847,085 28,754,685 169,087,125
0d kojih tekugi: 10,318,950 25,497,261 35,914,204 39,990,929 42,028,670 153,750,015
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