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PERMBLEDHJA EKZEKUTIVE

Ky Raport mbi Vlerésimin éshté pér vlerésimin e fundit té ciklit t€ Shtyllés sé Kapitalit
Njerézor! té Strategjis€ Kombétare pér Zhvillim té€ Kosovés 2016-2021 (KNj1 e SKZH-s€). Ky
vlerésim éshté komisionuar nga Zyra pér Planifikim Strategjik (ZPS) né kuadér té Zyrés sé
Kryeministrit (ZKM) té€ Kosovés dhe mbéshtetet nga Zyra e UNICEF-it né Kosové dhe do té
mbulojé periudhén nga 2016-2021. Koha e realizimit té kétij vlerésimi synon té informojé
Institucionet e Kosovés dhe Zyrén e Kryeministrit si dhe palét e tjera té interesit mbi progresin
e SKZH KNj1, mésimet e nxjerra si dhe té paragesé rekomandime pér informimin e dizajnimit
dhe zhvillimit té ciklit t€ ardhshém té SKZH (2022 -2030) KNj1.

Pérdoruesit e pritur té kétij vlerésimi jané ZPS/ZKM, geveria e Kosovés dhe partneré té tjeré
té lidhur me rregullimet né zbatimin dhe/ose pérgatitjen e Shtyllés sé Kapitalit Njerézor té
SKZH-sé, dhe pér mbéshtetjen e diskutimeve me palét e interesit né lidhje me pérpunimin e
SKZH-sé sé ardhshme pér Kosovén. Vlerésimi do té shérbejé gjithashtu pér t'i informuar
Qeveriné e Kosovés dhe njé séré ministrish, departamentesh dhe zyrash, Agjencité e Kombeve
té Bashkuara, donatorét dhe OSHC-té mbi mésimet e nxjerra nga KNj1 e SKZH-sé dhe pér té
paraqitur rekomandime pér SKZH-né e ardhshme bazuar né gjetjet thelbésore.

Strategjia Kombétare e Zhvillimit

Qeveria e Kosovés zhvilloi SKZH-né e saj t€ paré, e cila shérben si dokument strategjik pér té
gjithé planifikimet né Kosové, né vitin 2016. SKZH synoi té zhvillonte njé listé té prioriteteve
sipas njé strategjie ombrellé qé do lejonte krijimin e sinergjive mes iniciativave, do té
parandalonte mbivendosjen institucionale si dhe do kishte efikasitet mé té larté té
performanceés, do té orientonte mbéshtetjen e partneréve zhvillimor dhe krijonte njé bazé pér
llogaridhénien publike. SKZH-ja éshté e organizuar né katér shtylla tematike: kapitalin
njerézor, qeverisjen e miré, zhvillimin industrial dhe zhvillimin infrastrukturor. Si shtesé e
SKZH-sé, udhérréfyesi i SKZH-sé, i pérgatitur né vitin 2017, pérshkroi njé plan zbatimi meé té
detajuar i cili pérfshinte koston si dhe treguesit e zbatimit dhe aktivitetit.

Shtylla e Kapitalit Njerézor, qé éshté fokusi i kétij vlerésimi, vendos theks té larté mbi masat
gé kérkojné té forcojné sistemin arsimor si dhe té forcojné lidhjen dhe zbatueshmériné e tij
me tregun e punés dhe ekonominé. Kéto jané artikuluar pérmes shtaté masave té vecanta dhe
32 aktiviteteve té ndérlidhura. Shtylla éshté e orientuar rreth promovimit, krijimit dhe
mbajtjes s€ njé fuqgie punétore produktive, té afté dhe inovatore. Logjika prapa késaj éshté se
ky éshté njé faktor pércaktues pér zhvillimin e suksesshém kombétar. Kjo bazohet né
supozimet se gjersa fugia punétore pérvetéson aftési me té larta, do té€ keté njé rritje pasuese
té té€ ardhurave dhe pérmirésim té pérgjithshém né ekonomi. Aftésité nuk pércaktohen vetém
si aftési teknike, por pérfshijné edhe aftési njohése té tilla si logjika dhe arsyetimi, si dhe
aftésité “e buta” si¢ jané aftésité ose vlerat ndérpersonale. Ndértimi i kétyre aftésive shihet si
shumé i lidhur me sistemin arsimor dhe cilésiné e arsimit té€ ofruar para hyrjes né tregun e
punés, megjithése rritja e aftésive té tregut t€ punés mund té€ vijé edhe nga migrimi né mjedise
té tjera dhe “fitimi i trurit” (ang. Brain gain) nga té kthyerit nga diaspora.

Palét kryesore té interesit té pérfshira né zbatimin e Shtyllés sé Kapitalit Njerézor t€ SKZH-sé
pérfshijné tri ministri kryesore si dhe njé séré institucionesh mbéshtetése. Ministrité kryesore
ishin Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé dhe Ministria e Punés dhe Miréqgenies
Sociale dhe Ministria e Diasporés.2

1 Pér géllimet e kétij vlerésimi, Kapitali Njerézor éshté pércaktuar té jeté koleksion i aftésive, njohurive dhe pérvojés né njé
popullate dhe shihet né aspektin e kontributit dhe vlerés sé tij né zhvillimin ekonomik t€ Kosovés.

2 Kéto ministri jané ristrukturuar né vitin 2020 si pjesé e njé reforme té pérgjithshme ministrore. Titujt kétu i referohen titujve
g€ nga koha e projektimit.
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Metodologjia

Vlerésimi ka pérdorur qasje mikse té metodave, duke u mbéshtetur né dokumentacionin
ekzistues, t€é dhénat sasiore ekzistuese dhe né kombinim me intervistat cilésore me palét
kryesore té interesit. N€ total jané intervistuar 56 persona (65 pérqind gra). gjaté vlerésimit,
qé pérfagésojné njé pérzierje té€ pérfagésuesve té geverisé, OKB-s€, donatoréve dhe anétaréve
té shoqérisé civile. Pérvec késaj, jané shqyrtuar mé shumé se 100 dokumente té cilat u vuné
né dispozicion nga ZPS dhe ministrité pérkatése t€ geverisé.

Ekipi i vlerésimit pérbéhej nga dy vlerésues. Ekipi i vlerésimit po ashtu pércillej nga gjashté
studenté vullnetaré pér rritjen e pjesémarrjes sé té€ rinjve dhe ngritjen e kapaciteteve pér té
rinjté. Studentét vullnetaré morén pjesé né intervistat virtuale, duke mbéshtetur ekipin
vlerésues (EV) me marrje té shénimeve pér analizén e t€ dhénave dhe duke shkruar
pérshtypjet dhe mendimet e tyre mbi programin dhe procesin e vlerésimit té UNICEF.
Vullnetarét e rinj gjithashtu morén pjesé né sesionet e debrifimit dhe ushtrimet e analizés sé
té dhénave dhe ndihmuan né ndértimin e pérfundimeve dhe rekomandimeve pér vlerésimin.

Qasja e vlerésimit u desh té rregullohej pér t€ marré parasysh pandeminé COVID-19 dhe
kufizimet né udhétim. Kéto kufizime nénkuptonin gé vlerésimi kaloi né gasje plotésisht né
distancé, ku té gjitha intervistat kryheshin pérmes platformave virtuale. Gjaté fazés fillestare
té projektit dhe fazés fillestare té€ mbledhjes sé t€ dhénave u zhvilluan tri punétori té€ mésimit
me prezence fizike, duke pérfshiré njé trajnim fillestar mbi parimet e vlerésimit dhe aplikimit
té tyre pér geveri me ZPS-n€, njé prezantim té€ gjetjeve paraprake dhe rekomandimeve né
punétori me pérfagésues nga ZKM, dhe njé prezantim pér Grupin Referencé té Vlerésimit
(GRV).

Gjetjet

Relevanca. Procesi i dizajnimit t€ KNj1 té SKZH-sé ishte rigoroz dhe i bazuar né déshmi
Prioritetet e identifikuar né KNj1 t€ SKZH-sé€ jané relevante, megjithése mund té€ mos jené té
mjaftueshme pér t€ mbuluar t€ gjitha nevojat pér zhvillim. KNj1 e SKZH-sé ka potencialin té
shérbejé si instrument i réndésishém afatmesém ndérmjet mandateve dhe mund té sigurojé
mekanizém té réndésishém pér orientimin drejt kornizave té jashtme si OZHQ-t€é dhe agjenda
e anétarésimit né BE (i quajtur Programi pér Zbatimin e Marréveshjes sé Stabilizim Asociimit
(SAA)).

Né aspektin e sfidave, aktivitetet dhe masat né KNj1 té SKZH-sé fokusohen pothuajse
ekskluzivisht né aspiratat e rritjes ekonomike pérmes forcimit té€ arsimit dhe rritjes sé
punésimit. Konsiderata té tjera t€ mirégenies si shéndeti, kultura ose kohezioni social nuk jané
té pranishme. Pérfundimisht, orientimi i forté drejt rritjes ekonomike i KNj1 té SKZH-sé
kufizon shkallén né té cilén mund té merren parasysh temat transversale t€ mundésive té
barabarta dhe rrjedhimisht konsideratat gjinore dhe t€ qasjes nuk jané shumeé té€ dukshme né
KNj1 té SKZH-sé dhe kjo paraget njé hendek kritik.

Efektiviteti: Eshté shénuar progres né aspektin e masave dhe aktiviteteve, por ka pasur
shtrirje meé té ulét se sa ishte parashikuar sipas objektivave té pércaktuara. Nga 101 TKP, 23
kané pasur pérparim té miré ose kané pérfunduar, 30 kané pasur njéfaré progresi ndérsa 48
jané vlerésuar si me progres té kufizuar ose ende pa progres. Masat dhe aktivitetet qé kané
shkallén mé té larté té suksesit jan€ ato g€ kané marré resurse nga mbéshtetja e donatoréve.

Shkalla e implementimit e masave qé térhogén projekte té konsiderueshme té financuara nga
donatorét ishte mé e larté se e atyre qé mbéshteteshin mé gjerésisht né financimin e geverisé
pér tri arsye. Sé pari, projektet e financuara nga donatorét prireshin té kishin procese té ndara
planifikimi duke pérfshiré zhvillimin e objektivave, pércaktimin e pérgjegjésive specifike pér
zbatimin dhe zhvillimin e njé afati kohor té strukturuar pér zbatim. S€ dyti, projektet e
financuara nga donatorét né kuadér té masave kishin kornizé specifike burimesh ku fondet
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pér aktivitetet e projektit alokoheshin dhe destinoheshin pér pérdorim specifik edhe nése
vinin nga geveria. S€ fundi, proceset e raportimit ishin té rregullta, té fokusuara né ményré
specifike né aktivitetet e pérshkruara té projektit, me faktoré té€ ofruar pér ¢cfarédo vonesa né
zbatim.

Treguesit ekonomiké té nivelit makro jané pérmirésuar né ményré modeste qé nga viti 2016,
megjithaté kontributet e KNj1 té SKZH-s€ né ato ka té ngjareé té kené gené minimale pér shkak
té niveleve relativisht té uléta té pérfundimit té aktiviteteve si dhe faktit qé ka rénie té
treguesve né nivel té rezultateve pér masat pérkatése. Nése né pothuajse gjysmeén e té gjithé
TKP-ve raportohet se nuk ka pasur progres fare dhe nése treguesit né nivelin e masave
ekzistojné pér KNj1 té€ SKZH-s€ priren té tregojné rénie nga 2015 me gjithé faktin se treguesit
e nivelit makro tregojné ngritje, atéheré éshté e arsyeshme té supozohet se progresi modest i
nivelit makro po mbéshtetet nga burime té tjera pérvec aktiviteteve t€ KNj1 té SKZH-sé né
vetvete.

Efikasiteti: Aktualisht nuk éshté e mundur t'i pérgjigjemi pyetjes s€ vlerésimit t€ TeR-ve mbi
até se si jané pérdorur burimet financiare pér zbatimin e KNj1 t€ SKZH-sé pér shkak té
strukturés sé procesit t€ buxhetimit dhe shpérndarjes sé€ burimeve. Plani i veprimit i KNj1 té
SKZH-sé né vitin 2017 ka béré vlerésim té kostos té€ zbérthyer né nivelin e aktiviteteve duke
pérfshiré pérshkrimin se cila pérqindje e kostove do té vinte nga geveria e Kosovés dhe cila
pérqindje e kostove do té vinte nga kontributet e donatoréve. Megjithaté, ményra se si jané
regjistruar burimet financiare né raportimin ministror nuk identifikon alokimet e burimeve
nga aktiviteti i KNj1 té SKZH-sé. Planet sektoriale t€ punés zbérthejné alokimet sipas
dimensioneve t€ tjera.

Bazuar né provat né dispozicion, alokimet pér aktivitetet e KNj1 t€ SKZH-sé nuk ishin né
proporcion me vlerésimet e kostos né planin e veprimit té€ KNj1 té SKZH-sé dhe aktivitetet e
SKZH-sé prireshin té€ mos merrnin prioritet gjaté buxhetimit. Masat e KNj1 té€ SKZH-sé nuk
ishin té harmonizuara mjaftueshém me alokimet buxhetare té lidhura me ligjin e buxhetit dhe
ministrité nuk ishin té€ detyruara té ndajné fonde pér aktivitetet e KNj1 t€ SKZH-s€, edhe pse
kjo ishte kérkuar nga ZPS/ZKM. Ndérsa disa nga buxhetet ministrore ishin té lidhura me
aktivitetet e KNj1 t€ SKZH-sé€, nuk kishte asnjé kérkesé té brendshme né geveri gé aktivitetet
e identifikuara t€ KNj1 t€ SKZH-sé té kishin prioritet né financim. Si pasoj€, progresi i
aktivitetit t€ KNj1 té€ SKZH-s€ ka shumé pérputhje me zotimet vullnetare — vecanérisht zotimet
e donatoréve.

Qéndrueshmeéria: né kuadér té politikave vlerésimi fokusohet né dy dimensione: 1) Deri né
cfaré shkalle mund té€ mbéshtetet veté KNj1 e SKZH-sé né kuadér té proceseve dhe kornizave
té geverisjes? dhe 2) deri né c¢faré shkalle mund té€ mbahen né té€ ardhmen rezultatet g€ jané
arritur né ciklin e kaluar t€ SKZH-sé.

Pér komponentin e paré, géndrueshmeéria do té pérfshinte shkallén né té cilén KNj1 e SKZH-
sé éshté e integruar me kornizat e jashtme dhe té brendshme (sinergjité), duke pérfshiré
shkallén né té ciléen KNj1 e SKZH-sé éshté e pérafruar dhe integruar né proceset dhe
mekanizmat ekzistues t€ qeverisé. Krahasuar me rishikimin afatmesém té vitit 2018,
performanca e KNj1 t€ SKZH-s€ gjaté gjysmeés sé dyté té ciklit ka pésuar rénie né vitet pasuese.
Kjo éshté pér shkak se KNj1 e SKZH-sé nuk éshté integruar miré né proceset e tjera geveritare,
gjé gé zvogélon shkallén e réndésisé qé KNj1 e SKZH-sé ka né formésimin e politikave,
strategjive dhe zbatimin e planeve té punés sé geverisé dhe orientimit té prioriteteve té
geverisé. Gjithashtu, ndérrimet e geverisé jané rritur gjaté periudhés sé SKZH-s€, me katér
geveri té€ ndryshme qé kané marré pushtetin g€ nga fillimi i SKZH-sé.

Komponenti i dyté merr parasysh shkallén né té cilén mund té mbahen rezultatet e SKZH-sé€.
Qéndrueshmeéria e rezultateve né rastin e KNj1 té SKZH-s€ do té pérfshinte tri nivele: i) se a
ekziston kornizé ligjore ose rregullatore e mjaftueshme; ii) se a ka sisteme, procese ose asete
té mjaftueshme té zhvilluara; dhe iii) se a ka zhvillim t€ mjaftueshém té kapaciteteve teknike
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njerézore né lidhje me sistemet, proceset ose asetet duke pérfshiré kontraktimin dhe trajnimin
e burimeve njerézore.

Pér KNj1 té SKZH-sé né pérgjithési, normat e arritjeve né ¢do nivel kané gené relativisht té
uléta. Gjaté gjithé aktiviteteve t€ KNj1 té€ SKZH-sé€, jané arritur 28 pér qind e aktiviteteve té
renditura té nivelit 1 (ligje dhe rregullore). Aktivitetet e nivelit 2 patén shkallé t€ ngjashme
arritjeje (24% e arritur ose me progres té miré) né lidhje me themelimin e gendrave apo
infrastrukturén e ndértesave apo sistemeve. Shkalla mé e ulét e arritjes ishte tek ato aktivitete
té lidhura me trajnime ose me kontraktim té njerézve (15%). Kjo €shté konfirmuar edhe nga
vézhgimet e paléve té interesit né intervista.

Implikimet pér géndrueshmériné e rezultateve jané se rezultatet e SKZH KNj1 nuk ka té ngjaré
té€ jené né gjendje t€ géndrojné. Pérfitimet mé t€ médha kané gené né themelet e krijuara nga
krijimi i projektligjeve dhe rregulloreve té nevojshme dhe fillimi i krijimit té sistemeve dhe
aseteve € shogérojné masat. Megjithaté, mbetet mé shumé pér t'u béré né drejtim té trajnimit
dhe kontraktimit té njerézve — pér té ndértuar kapacitetet e nevojshme teknike — pér t’i
menaxhuar asetet ose pér t'i zbatuar ligjet.

Konkluzione dhe Rekomandime

Bazuar né modelet e gjetjeve, disa vézhgime kryesore dallohen si té€ réndésishme né lidhje me
té KNj1 té SKZH-sé sé paré pér Kosové dhe implikimet pér procesin e ardhshém té projektimit.

Ndértimi mbi arritjet e KNj1 té SKZH-sé ekzistuese. Edhe pse mé i ngadalshém nga
sa ishte parashikuar, ka pasur pérparim drejt njé numri masash dhe aktivitetesh t€ SKZH-sé
aktuale. KNj1 e SKZH-sé e re duhet té pérfshijé njé rishikim té progreseve kryesore té
deritanishme né masat pérkatése duke pérfshiré njé pasqyré té€ gjendjes s€ progresit pér
secilén maseé.

Riformulimi i KNj1 té SKZH-sé drejt njé orientimi mé strategjik té zhvillimit
njerézor. Kjo pérfshin ristrukturimin e arkitekturés s€ KNj1 té€ SKZH-s€ drejt njé "strategjie
té strategjive" dhe jo “prioritizimi t€ prioriteteve”. Riorientimi i KNj1 t€ SKZH-sé drejt
zhvillimit njerézor dhe jo ekskluzivisht né kapitalin njerézor. Pér shkak se njé strategji
kombétare zhvillimi duhet t'i pérfshijé té gjitha aspektet qé lidhen me cilésin€ e jetés pér
qytetarét, strategjia duhet té pérfshijé mé shumeé sesa rritjen ekonomike. KNj1 e SKZH-sé
duhet té mbajé njé fushéveprim shumévjecar pér tejkalimin e mandateve dhe duhet té
vazhdojé té jeté e pérafruar me agjendat pér vitin 2030 té BE-sé dhe OZHQ-ve. Strategjia
duhet ti integrojé prioritetet transversale t€ barazisé gjinore, mundésive té barabarta, qasjes
dhe géndrueshmérisé mjedisore né ményré meé té dukshme (vizibile) né té gjitha shtyllat,
masat dhe aktivitetet.

Integrimi i KNj1 té SKZH-sé mé afér né sistemet ekzistuese geveritare. Kjo pérfshin
sigurimin e integrimit té strategjive sektoriale dhe planeve té€ punés té KNj1 t€ SKZH-sé
pérmes njé mekanizmi mé té forté té kontrollit. Krijimi i Udhézimeve Administrative pér
Departamentin e Buxhetit t€ Ministrisé s€ Financave, Punés dhe Transfereve (MFPT) mbi
opinionet e kostos sé KNj1 té SKZH-sé dhe prioritizimin e burimeve dhe rishikimi i ligjit té
buxhetit pér géllime té shpjegimit té roleve dhe pérgjegjésive né departamentet buxhetore té
ministrive. Pér fund, té konsiderohet krijimi i Udhézimeve Administrative nga Ministria e
Pushtetit Lokal drejtuar Komunave pér prioritizimin e buxhetimit pér aktivitetet e KNj1 té
SKZH-sé né nivel komunal.

Rritja e mekanizmave pér llogaridhénie dhe raportim kundrejt KNj1 té SKZH-sé.
Kjo pérfshin zhvillimin e sistemeve pér pércjelljen e progresit kundrejt aktiviteteve té€ KNj1 té
SKZH-sé duke pérfshiré raportimin mbi pérfundimin e aktiviteteve té KNj1 t€ SKZH-sé né
planet e punés sé Ministrive. Zhvillimi i modeleve (shablloneve) t€ monitorimit dhe raportimit
g€ zbérthejné arritjet dhe shpenzimet sipas masave dhe aktiviteteve té€ KNj1 té€ SKZH-sé t€ cilat
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do té duhet té€ ndaheshin me ZKM dhe Kuvendin né baza vjetore. Rritja e harmonizimit t€ té
dhénave ekzistuese té menaxhimit pérmes lidhjes s€ bazave té t€ dhénave dhe rritjes sé
shkémbimit té té dhénave midis ministrive dhe departamenteve. Rritja e monitorimit publik
té KNj1 té SKZH-sé pérmes publikimit t€ té dhénave té€ papérpunuara pér panelet
(dashboards) publike.

Sistematizimi i pronésisé politike té nivelit té larté té KNj1 té SKZH-sé. KNj1 e
SKZH-sé aktualisht éshté shumé e varur nga motivimet individuale t€ cilat mund té luhaten
gjaté tranzicioneve geveritare. Vullneti politik pér mbéshtetjen e KNj1 t€ SKZH-sé duhet té
forcohet pérmes sistematizimit té pronésisé sé KNj1 té€ SKZH-sé duke pérfshiré pérfagésimin
e gjeré politik né nivele mbikéqyrése dhe menaxheriale pértej ZKM-sé dhe ZPS-sé. Njé ményre
pér ta béré kété do té ishte pérmes formimit té njé Komiteti té zgjeruar Drejtues té KNj1 té
SKZH-s€, me pérbérje té€ kombinuar té pérfagésuesve t€ ZKM-sé dhe Kuvendit, duke pérfshiré
edhe shogériné civile, pér t€ ndértuar rritjen e llogaridhénies sé jashtme dhe pronésiné e
SKZH-sé. Ky komitet do té€ duhej té kishte mandat pér rishikimin vjetor té progresit t€ KNj1 té
SKZH-sé. Pérvec mekanizmave té kontrollit t€ pérmendur mé par€, kjo mund té pérfshijé
fuqizimin e ZPS pér koordinim me organet e tjera geveritare pérgjegjése pér shpjegimin e
planeve té punés sé geverisé dhe alokimin e burimeve pér té pasur zbatim mé t€ madh té
aktiviteteve dhe masave té KNj1 té SKZH-sé né alokimin e burimeve nga ana e geverisé, né
planet e punés dhe né raportim.

Rekomandimet:3
Rekomandimet e méposhtme fokusohen vetém né shtyllén KNj1 pasi ky éshté fokusi i

vlerésimit. Megjithaté, rekomandimet e pérgjithshme do té kishin réndési edhe pér
informimin e SKZH-sé né pérgjithési.

Rekomandimi 1: Rishikimi i Progresit té Masave té KNj1 té SKZH-sé. ZPS/ZKM duhet té mbéshtet njé
proces rishikimi né hartimin e KNj1 t€ SKZH-sé sé re qé pérshkruan piketat ekzistuese t€ arritura né secilén
masé dhe identifikon se cilét hapa té radhés kérkohen né secilén masé. Kjo mund t€ jet€ pjesé e njé analize
SWOT pér hartimin e SKZH-sé sé ardhshme por gjithashtu mund t€ bazohet né té dhénat e ofruara né kété
raport vlerésimi.

Rekomandimi 2: Arkitektura e Strategjisé sé Strategjive. ZPS/ZKM duhet t€ riorientojé fokusin e KNj1
té SKZH-sé drejt theksimit t€ KNj1 t€ SKZH-sé si busull strategjike pér géllime té orientimit té strategjive t€ tjera
sektoriale.

Rekomandimi 3: Orientimi i Zhvillimit té Qéndrueshém. ZPS/ZKM dubhet té riorientojé fokusin e KNj1
té€ SKZH-s€ jo vetém drejt rritjes ekonomike por edhe drejt pérfshirjes s€ njé agjende zhvillimi mé térésore qé
vizibilizon elementet e géndrueshmérisé dhe miréqgenies.

Rekomandimi 4: Pérafrimi i Kornizave té Jashtme. ZPS/ZKM duhet t€ rafinojé pérafrimin e KNj1 té
SKZH-sé me kornizat e OZHQ-ve dhe implementimin e MSA-sé népérmjet integrimit dhe monitorimit mé té
miré té kétyre kornizave. KNj1 e SKZH-sé mund t€ béhet mjeti kryesor pér lokalizimin e OZHQ-ve né pérputhje
me Rezolutén e OZHQ-ve.

Rekomandimi 5: Rezultatet Strategjike dhe Plani i Veprimit. ZPS/ZKM duhet té mbajé ekzistencén e
njé plani veprimi té KNj1 t€ SKZH-sé€ dhe kornizés sé rezultateve t€ performancés né KNj1 té€ SKZH-sé€ sé re, por
ato duhet t€ pérafrohen me riorientimin strategjik t€ KNj1 t€ SKZH-sé€ gé t€ jeté mé shumé njé busull strategjike
sesa njé plan veprimi i projektit.

Rekomandimi 6: Integrimi i Planifikimit Sektorial. ZPS/ZKM duhet té pérforcojé ményrén se si KNj1 e
SKZH-s€ integrohet né sistemin ekzistues kombétar té planifikimit dhe KNj1 e SKZH-s€ duhet t€ shérbejé si
bazé pér zhvillimin e strategjive sektoriale dhe planeve té punés.

Rekomandimi 7: Mekanizmi sektorial i kontrollimit (cross-check). ZPS/ZKM duhet t’i pérditésojé
udhézuesit dhe Udhézimet Administrative pér zhvillimet e strategjive pér t€ krijuar mekanizém té pérforcuar té
kontrollimit (cross-check) pér té siguruar g€ strategjité sektoriale dhe planet e punés jané né pérputhje me KNj1
té SKZH-sé€.

3 Rekomandimet né pérmbledhjen ekzekutive pérfshijné vetém titujt kryesoré. Rekomandimet né tabelén 13 ofrojné nén-
rekomandime mé t€ detajuara si pjesé e planit té pérgjithshém té veprimit
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Rekomandimi 8: Integrimi i Burimeve. ZPS/ZKM duhet té krijojé njé mekanizém té pérforcuar pér té
siguruar financimin e aktiviteteve té¢ SKZH-sé pérmes ndarjes sé€ buxhetit ministror.

Rekomandimi 9: Integrimi nén-kombeétar. ZPS/ZKM duhet té krijojé njé mekanizém té pérforcuar pér té
siguruar lidhjen e strategjive té KNj1 té SKZH-sé me planifikimin dhe burimet komunale.

Rekomandimi 10: Forcimi i monitorimit té brendshém. ZPS/ZKM duhet té krijojé njé mekanizém té
pérforcuar pér té siguruar monitorimin e brendshém sistematik té progresit té KNj1 té SKZH-sé pérmes
ushtrimeve t€ mandatuara pér mbledhjen e t€ dhénave g€ lidhen si me alokimet financiare ashtu edhe me
shpenzimet dhe progresin e aktivitetit.

Rekomandimi 11: Vendosja e monitorimit té SKZH-s€ nga shoqéria civile. ZPS/ZKM duhet t€ krijojé
njé mekanizém té pérforcuar pér t€ siguruar g€ ka monitorim publik t€ progresit t€ SKZH-s€.

Rekomandimi 12: Strukturat e Pronésisé Politike. ZPS/ZKM duhet t€ krijojé njé mekanizém té
pérforcuar pér té€ siguruar qé ka pronési t€ mjaftueshme politike té€ KNj1 té SKZH-sé duke pérfshiré edhe
pérfagésimin politik té gjeré nga nivele t€ ndryshme né komitetet drejtuese t€ ngarkuara me rishikimin e
progresit kundrejt KNj1 té SKZH-sé dhe pér té€ udhézuar veprimet pasuese né rastet kur paraqgiten vonesa né
zbatim.




1.0 HYRJE

. Ky Raport Vlerésimi (RV) éshté pér géllim té vlerésimit né fund té ciklit té Shtyllés sé
Kapitalit Njerézor4 (KNj1) té Strategjisé Kombétare té Zhvillimit té Kosovés (SKZH) 2016-
2021. Ky vlerésim éshté komisionuar nga ana e Zyrés pér Planifikim Strategjik (ZPS) né
kuadér té Zyrés sé Kryeministrit (ZKM) té Kosovés me mbéshtetje té€ Zyrés s€ UNICEF-it né
Kosové dhe mbulon periudhén 2016-2021 té€ SKZH-s€. Koha e realizimit té kétij vlerésimi
synon t’i informojé Institucionet e Kosovés dhe Zyrén e Kryeministrit, si dhe palét e tjera té
interesit lidhur me progresin e SKZH-sé dhe mésimet e nxjerra, si dhe té paraqiten
rekomandime pér informimin e hartimit dhe zhvillimit té ciklit té ardhshém té SKZH-sé
(2022-2030).

Faza fillestare. Gjaté fazés fillestare (Prill-Korrik 2021), ekipi i vlerésimit dhe menaxheri i
vlerésimit (MV) mblodhén informacionin pérkatés té historikut né lidhje me SKZH-né dhe
kontekstin né té cilin po zbatohet; si dhe identifikuan palét e ndryshme té interesit pér
intervistim né lidhje me fushat e tyre prioritare té t€ mésuarit nga vlerésimi; dhe pér té
filluar me pérgatitjen e planeve t€ hollésishme pér fazat e procesit q€ kané té€ béjné me
grumbullimin dhe analizimin e té dhénave. Rishikimi né zyré i dokumentacionit t€ ndaré u
bé para finalizimit té€ Raportit fillestar (RF).

Pérfaqésues nga grupe té ndryshme té paléve té interesit u konsultuan gjaté fazés fillestare,
duke pérfshiré Zyrén e Planifikimit Strategjik (ZPS) né Zyrén e Kryeministrit (ZKM) dhe
UNICEF-in.5 Njé ¢éshtje domethénése e identifikuar gjaté misionit fillestar ka gené se
hartimi i SKZH-sé sé€ ardhshme tashmeé ishte duke vazhduar. Si pasojé, procesi i vlerésimit
do té duhej té merrte masa, té tilla si ndarja e gjetjeve paraprake pér t'u pérfshiré né procesin
e projektimit té SKZH-s€ sé re, madje edhe para se té pérfundonte ushtrimi i vlerésimit. Faza
fillestare gjithashtu identifikoi réndésiné qé vlerésimi té keté njé qasje t€ fokusuar né té
meésuarit, duke pérfshiré planifikimin pér shtjellimin e dy punétorive pér forcimin e
kapaciteteve; njé menjéheré pas fazés fillestare pér stafin teknik né lidhje me parimet e
pérgjithshme té vlerésimit, dhe njé gjaté fazés sé raportimit pér té lehtésuar zhvillimin e
pérgjigjeve té menaxhmentit dhe hapave té veprimit bazuar né rekomandimet e vlerésimit té
KNj1 té SKZH-s€é. Kéto jané pérshkruar né ményré mé té detajuar né seksionet vijuese té
késaj RF-je. Si pjesé e qasjes sé fokusuar né t€ mésuarit, procesi i vlerésimit té KNj1 té
SKZH-sé ka pérfshiré pjesémarrjen e vullnetaréve té rinj qé shogéruan procesin e vlerésimit
si pjesé e njé procesi praktik dhe pér zhvillimin profesional. Ky komponent i shogéruar nga
té rinjté pérshkruhet mé hollésisht né seksionin 4.2 dhe termet e referencés pérfshihen né
Shtojcén 11.

Pérshkrimi i kontekstit

Kosova kategorizohet me té ardhura mesatare té sipérme me njé BPV pér koké banori té
vlerésuar né 4,312 dollaré amerikané né vitin 2021.¢ Sipas Bankés Botérore, Kosova éshté
"njé nga katér vendet né Evropé qé kané pérjetuar rritje ekonomike gé nga fillimi i krizés
financiare globale né 2008."7 Pavarésisht trendit té rritjes, pabarazia éshté e larté dhe
fémijét dhe té rinjté jané vecanérisht té€ cenueshém. Me 18 pér qind té popullsisé g€ jeton
nén kufirin e varférisé, Kosova mbetet mé e varfra né Evropé.8 Kosova ka njé nga pérqindjet
meé té larta té popullsisé ekonomikisht joaktive né Evropé ¢ Sipas Anketés s€ Fuqisé Punétore
té vitit 2020 (tremujori i treté), fugia punétore joaktive né Kosové éshté dukshém e larté, né

4 Pér géllimet e kétij vlerésimi, kapitali njerézor pérkufizohet si grumbullimi i aftésive, njohurive dhe pérvojés né njé popullaté
dhe shihet né kuptimin e kontributit dhe vlerés sé tij né zhvillimin ekonomik t€ Kosovés.

5 Shtojca 7

6 Banka Botérore: Kosovo Overview 2021.

7 Banka Botérore. 2019. Kosovo. https://www.worldbank.org/en/country/kosovo

8 UNICEF. 2019. Kosovo Gender Programmatic Review.

9You, D. (2016). Kosovo in its Early Demographic Dividend Stage
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69.9 pér qind, me njé pabarazi t€ madhe midis grave (85.6 pér qind) dhe burrave (53.8 %).1°
Shkalla e pérgjithshme e punésimit éshté 30.1 pér qind, me té rinjté dhe graté ndér me té
pafavorshmit né fuqiné punétore.”* Sektorét e patregtueshém dominojné ekonominé dhe
tregun e punés pasuar nga industria (17.5 % e BPV-s€), prodhimi (11 % e BPV-s€) dhe
bujgésia (8 % e BPV-s€).»2 Rritja ekonomike e Kosoveés gjithashtu varet shumé nga
remitancat. Zonat rurale kané tregues meé té ulét ekonomiké dhe socialé dhe késhtu jané mé
té cenueshme se zonat urbane.!3 Tabela 1 paraget njé pasqyreé té treguesve kryesoré té
Kosoveés.

TABELA 1: STATISTIKAT KRYESORE TE VESHTRIMIT TE PERGJITHSHEM TE
Kosoviis4

Popullsia, miliona 1.8
BPV, miliardé dollaré amerikané, aktualisht 7.9
BPV pér kokeé banori, miliardé dollaré

amerikané, aktualisht 4312
Indeksi i Kapitalit Njerézor % 56
Jetégjatésia né lindje, vite 76.7
Mbijetesa né moshén 5 viee, % 99

Administrativisht, Kosova éshté e ndaré né 38 komuna. Njé fokus i forté i geverisé né
dekadén e fundit ka gené mbi procesin e decentralizimit si njé ményré pér té pérmirésuar
shérbimet né nivel lokal, pér té rritur pérfagésimin lokal dhe pér té zbutur tensionin etnik?s.
Decentralizimi megjithaté ka nxjerré né pah mospérputhjet né té drejtat e plota dhe té
barabarta té fémijéve, si¢ éshté cilésia e ndryshueshme né burimet pér arritjen arsimore dhe
qasjen né shérbimet shéndetésore dhe mungesa e kapaciteteve né nivel lokal pér té€ zbatuar
reforma t€ ndryshme°. Sa i pérket reformave, Kosova ka nénshkruar njé numér
marréveshjesh kryesore té BE-s€, pérfshiré Marréveshjen e Stabilizim Asociimit BE-Kosové
(MSA) né fund té vitit 2015, dhe éshté duke zbatuar Agjendén e Reformés Evropiane (ARE)
g€ nga viti 2016 si “njé mjet i dobishém pér udhéhegjen e zbatimit té reformave té
ndérlidhura me BE-né né kontekstin e MSA-s€.”7 Raporti i BE-sé pér Kosovén pér vitin
2019 thekson progresin e béré nga Kosova né pérafrimin me legjislacionin e BE-sé dhe
zbatimin e disa reformave té lidhura me BE-né. Kosova gjithashtu ka treguar bashképunim
dhe pjesémarrje t€ miré rajonale né shumicén e forumeve rajonale.

Shpenzimet e pérgjithshme publike pér shérbimet sociale jané rritur me kalimin e kohés, por
mbeten relativisht té uléta dhe té€ pamjaftueshme pér té siguruar qasje dhe mbulim
universal. Arsimi dhe shéndetésia, dy nga blloget kryesore té ndértimit pér zhvillimin e
kapitalit njerézor, jané t€ nénfinancuara dhe kjo €shté arsyeja kyce prapa rezultatit té
Indeksit té Kapitalit Njerézor (IKNj) prej 56 pérqind. IKNj-ja tregon se fémijét po arrijné
vetém 56 pér qind té potencialit g€ do té kishin pasur me arsim dhe shéndetési té ploté. Kjo
paraget éshté humbje prej 44 pér qind té fitimeve té tyre t€ mundshme, sepse geverité
aktualisht nuk po béjné investime efektive né njerézit e tyre pér té siguruar popullsi té

10 ASK. 2020. Anketa e Fuqisé Punétore né Kosové, https://ask.rks-gov.net/en/kosovo-agency-of-statistics/add-news/labour-
force-survey-q3-2020>

11 ASK. 2020. Anketa e Fuqisé Punétore né Kosové <https://ask.rks-gov.net/en/kosovo-agency-of-statistics/add-news/labour-
force-survey-q3-2020>

12 Banka Botérore. 2020. Kosovo Overview.

13 UNICEF 2019. Termat e Referencés: Vlerésimi i Pavarur i Programit té UNICEF -it n€ Kosové; Agjencia e Statistikave té
Kosovés, 2019. Varféria né Konsum né Kosové 2012-2017.

14 Banka Botérore. 2019. https://www.worldbank.org/en/country/kosovo

15 Ambasada Mbretérore Norvegjeze dhe Friedrich Ebert Stiftung. 2016. Nevoja pér té rimenduar decentralizimin

16 UNICEF. 2019. Analiza e gjendjes sé fémijéve dhe grave né Kosové

17 BE. 2019 Raporti pér Kosovén, f. 1




shéndetshme, t€ arsimuar dhe t€ géndrueshme dhe e cila éshté e gatshme pér vendin e punés
né té ardhmen.!8

Aktualisht, shérbimet sociale né Kosoveé jané té decentralizuara né nivel komunal,
megjithaté, financimi, si dhe disa shérbime si¢ jané shérbimet pér fémijét pa kujdes
prindéror, shérbimet pér personat me aftési té kufizuara dhe té tjera, mbeten té centralizuara
né nivel kombétar. Ndarja e fondeve pér shérbimet sociale né shéndetési dhe arsim éshté
nén mesataren e BE-sé€. Shpenzimet pér shéndetésiné jané 3.8 pér qind té BPV-sé, qé éshté
dukshém mé e ulét se mesatarja e BE-s€ prej 7.1 pér qind.'9 Né ményré té ngjashme,
shpenzimet pér arsimin jané relativisht té uléta, né€ 4.1 pér qind té€ BPV, me pjesén me té
madhe té financimit t€ shpenzuar pér paga.2° Shpenzimet e mbrojtjes sociale kané paré njé
rritje né vitet e fundit, nga 3.6 pér qind e BPV-sé né vitin 2009 né 6.1 pér qind t€ BPV-sé né
vitin 2016.2* Mbulimi i popullsisé nga programet e mbrojtjes sociale, vecanérisht ndihma
sociale midis grupeve té cenueshme, mbetet i ulét.2 Si rezultat, sipas Indeksit té Kapitalit
Njerézor, njé fémijé i lindur né Kosové sot do té jeté 57 pér qind produktiv né kushtet aktuale
té kapitalit njerézor né krahasim me sa do t€ ishte nése do té kishte gézuar arsim té ploté dhe
mbéshtetje té€ ploté shéndetésore.23

Rinia dhe Fuqizimi Ekonomik. Kosova ka popullsi shumé té re ku mé shume se gjysma e
popullsisé s€ saj prej 1.8 milioné banoré jané nén moshén 30 vjecare dhe 31 pér qind nén
moshén 18 vjecare24. Ndérsa kéta qytetaré rriten dhe hyjné né fugin€ punétore, ekziston
mundésia pér té pérfituar nga ky "dividend demografik" pér té nxitur zhvillimin ekonomik
nése shfrytézohet né ményreé té pérshtatshme. Disa vlerésime parashikojné se deri né vitin
2030, popullsia e rritur brenda moshave té fuqisé punétore do té jeté rritur pér 10 pér qind.25
Megjithaté, sipas shénimeve té politikave pér hartimin fillestar t€ SKZH-s€, ekziston
shqetésimi se migrimi i konsiderueshém nga Kosova i té rinjve né moshé pune dhe té
arsimuar mund té pérshpejtojé plakjen e popullsisé dhe té zvogélojé pérparésité e kétij
dividendi demografik. Sipas njé studimi t€ UNICEF-it mbi dividendin demografik né Kosové
té zhvilluar né vitin 2015, dritarja e mundésisé pér t'u mbéshtetur né kété fuqi punétore
potenciale pér té nxitur zhvillimin ekonomik mund t€ jeté e ngushté dhe pritet té€ mbyllet nga
mesi i viteve 2030. Rekomandimet kryesore té politikave pér té pérfituar nga kjo mundési e
sugjeruar nga hulumtimi i UNICEF-it do té fokusoheshin né investimet né kapitalin
njerézor, rritjen e lévizshmeérisé sé tregut t€ punés, zvogélimin e barrierave pér pjesémarrjen
e grave né puné, forcimin e kursimeve dhe krijimin e mundésive té reja pér punésim.
Pérshtatja e arsimit dhe aftésimit teknik pér t'i pérmbushur kérkesat e tregut té€ punés né
zhvillim éshté njé koncept vecanérisht i réndésishém themelor pér té pérfituar nga ky
dividend né zhvillim né Kosoveé.2¢

Arsimi. SKZH-ja i ka dhéné pérparési investimit né kapitalin njerézor né arsim pérmes
zgjerimit té arsimit parashkollor.2” Qasja né programet e edukimit té€ hershém pér fémijét e
moshés 36-59 muajsh éshté shumé e ulét, né 15 pér qind, né krahasim me mesataren e BE-sé

18 Banka Botérore (2020). Kosovo Human Capital Index.
(https://databank.worldbank.org/data/download/hci/HCI 2pager XKX.pdf?cid=GGH e hcpexternal en ext)
19 UNICEF (2019). Analiza e Situatés sé Fémijéve dhe Grave né Kosové

20 Instituti GAP. (2018). Projektbuxheti 2019: Analizé e té hyrave dhe shpenzimeve buxhetore.
<https://www.institutigap.org/documents 8 2019draftbudget.pdf>

21 Banka Botérore (2018). Kosovo Social Protection and Health Expenditure Note.
<(http://documents.worldbank.org/curated/en/190411561720305500/pdf/Kosovo-Social-Protection-and-Health-
Expenditure-Note.pdf>

22 Banka Botérore (2018). Kosovo Social Protection and Health Expenditure Note.
<(http://documents.worldbank.org/curated/en/190411561720305500/pdf/Kosovo-Social-Protection-and-Health-
Expenditure-Note.pdf

23 Banka Botérore (2020). Kosovo Human Capital Index.
(https://databank.worldbank.org/data/download/hci/HCI 2pager XKX.pdf?cid=GGH e hcpexternal en ext)
24 Agjencia e Statistikave té€ Kosovés. Vlerésimi i popullsisé 2017

25 UNICEF. 2016. Kosovo in its early demographic dividend stage — a time sensitive opportunity.

26 Po aty.

27 Qeveria e Kosovés. 2016. Strategjia Kombétare pér Zhvillim; FISKUS, 2017. The Cost of Introducing Universal Early
Childhood Education in Kosovo.
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11.

e mbi 80 pér qind.?® Praktikat familjare té fokusuara né zhvillim jané t€ dobéta, duke cuar né
indekse té uléta té zhvillimit té fémijéve vecanérisht pér dimensionin kognitiv.29 Arsimi
cilésor dhe gjithépérfshirés né Kosové mbeten shqetésimet kryesore. Mungojné té dhénat pér
pérfshirjen e fémijéve me aftési té kufizuara dhe qasjen e tyre né arsim. Regjistrimi i fémijéve
nga komunitetet rom, ashkali dhe egjiptian né arsimin e detyrueshém éshté nén mesataren
kombétare né 85.5 pér qind pér arsimin fillor dhe 64.4 pér qind pér arsimin e mesém té ulét,
ndérsa regjistrimi né shkollén e mesme té larté éshté 31.1 pér qind.3° Vajzat rome, ashkali
dhe egjiptiane jané mé té pafavorizuara se djemté dhe shpesh detyrohen t€ martohen herét.s
Pabarazia e t€ mésuarit mund té vérehet edhe né hendekun e arritjeve midis nxénésve me té
varfér dhe atyre meé té pasur, t€ vlerésuar né 1.5 vjet shkollim pér Kosovén (66 piké té PISA-
s).32 Banka Botérore (2020) thoté se “fémijét né Kosove gé fillojné shkollén né moshén 4 vjeg
mund té presin qé té pérfundojné 13.2 vjet té shkollés parafillore, fillore dhe t€ mesme deri
né moshén 18 vjec. Megjithaté, kur vitet e shkollimit pérshtaten pér cilésiné e t€ mésuarit,
kjo éshté e barabarté me 7.9 vjet: njé hendek mésimi prej 5.3 vitesh.”33 Rezultatet e PISA-s
201834 sugjerojné se mbi 78 pér qind e 15-vjecaréve né Kosove jané analfabeté funksionalé
(duke performuar nén nivelin 2 t€ zotésisé né PISA).35 Né vitin 2020, né mesin e té rinjve té
moshés 7-14 vjec, vetém 41 pérqind kishin njohuri themelore té€ shkrim leximit3® dhe 42
pérqind kishin njohuri themelore t€ numérimit.3738 Shkalla e larté e papunésisé né mesin e
atyre me arsim t€ larté (20.7 pér qind né TM3 2020) tregon njé mospérputhje midis
rezultateve t€ sistemit arsimor dhe nevojave té tregut té punés.3°

Gjinia: Situata e grave né Kosové ndikohet nga normat e forta shogérore, pritjet shogérore
dhe praktikat tradicionale. Rolet gjinore ndértohen né familje dhe pérforcohen né mjediset e
shkollés dhe komunitetit. Normat konservatore shogérore rezultojné né pjesémarrjen e ulét
té grave né fuqiné punétore dhe né shoqéri né pérgjithési. Me gjithé faktin se nuk ka
informacione t€ besueshme mbi prevalencén e grave qé i nénshtrohen dhunés né baza
gjinore gjaté jetés sé tyre, njé e katérta e grave t€ moshés 15-49 vjec justifikojné dhunén e
partnerit té tyre ndaj tyre.4° Vetém njé né pesé gra né moshé pune jané aktive né tregun e
punés né krahasim me tre né pesé burra.4 Pengesa té tjera pér pjesémarrjen e grave si
anétare t€ me vleré pérfshijné pérgjegjésité familjare, qasjen e kufizuar né kujdesin cilésor
dhe té pérballueshém té fémijéve dhe t€ moshuarve, koston e larté té pushimit té lehonisé
pér punédhénésit dhe gasjen e kufizuar t€ grave né asete dhe inpute produktive.42

Korniza e Politikave: Gjaté periudhés né shqyrtim, Kosova krijoi disa plane dhe
dokumente kryesore gendrore pér t€ krijuar bazén pér njé shoqgéri té barabarté dhe mé
gjithépérfshirése. Kéto pérfshijné strategji sektoriale pér secilén ministri, Strategjiné dhe
Planin e Veprimit pér Monitorimin e té Drejtave té Fémijéve 2019-2023. Koncept dokumenti
i Ligjit pér Financat e Pushtetit Lokal gjithashtu ka parashikuar krijimin e grantit specifik
pér shérbimet sociale té miratuar nga Qeveria dhe Koncept dokumentin pér shérbimet
sociale dhe familjare q€ do t€ pércaktojé qarté mandatin e institucioneve té€ ndryshme duke

28 UNICEF. Té dhénat e Anketés s€ MICS-it té€ Kosovés 2020.

29 UNICEF. 2018. Kosovo Theory of Change: Kosovo Program 2019-2020

30UNICEF. Té dhénat e Anketés sé MICS t€ Kosovés 2020.

31UNICEF. 2019. Analiza e Situatés pér Fémijét dhe Graté né Kosové.

32Banka Boterore. 2020. Raporti i Rregullt Ekonomik i Ballkanit Peréndimor: Ndikimi Ekonomik dhe Social i COVID-19.
<(http://documentsi.worldbank.org/cured/en/590751590686858272 /pdf/The-Economic-and-Social-Impact-of-COVID-19-
Education.pdf )>

33Banka Boterore. 2020. Indeksi i Kapitalit Njerézor pér Kosovén

34 Programi pér Vlerésimin Ndérkombétar té Studentéve, i mbéshtetur nga OECD

35Banka Boterore. 2020. Raporti i Rregullt Ekonomik i Ballkanit Peréndimor: Ndikimi Ekonomik dhe Social i COVID-19.
<(http://documentsi.worldbank.org/cured/en/590751590686858272 /pdf/The-Economic-and-Social-Impact-of-COVID-19-
Education.pdf )>

36 Fémijét mund té lexojné sakté 90% té fjaléve né njé tregim, t'u pérgjigjen tri pyetjeve té té kuptuarit fjalé pér fjalé dhe dy
pyetjeve konkluzive té t€ kuptuarit

37 Fémijét mund t€ kryejné detyré té leximit té numrave, detyré diskriminimi, detyré shtesé dhe detyré pér njohjen e modeleve
38 Té dhénat e anketés sé UNICEF-it, MICS né Kosové 2020

39Agjencia e Statistikave té Kosovés. 2020. Anketa e Fuqisé Punétore T3 2020.

40UNICEF. Té dhénat e Anketés sé MICS té Kosovés 2020.

41Agjencia e Statistikave t€ Kosovés. 2020. Anketa e Fuqisé Punétore T3 2020.

42UNICEF. 2019. Rishikimi Programatik Gjinor i Kosovés
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pérfshiré mbulimin, llojet dhe cilésiné e shérbimeve; monitorimin dhe inspektimin, dhe
financimin.43 S€ fundmi, miratimi i Ligjit pér Mbrojtjen e Fémijés né vitin 2019 konfirmoi
angazhimin e paléve t€ interesit pér krijimin e njé mekanizmi t€ integruar té mbrojtjes sé
fémijéve né té gjithé Kosovén.+4

Subjekti i Vlerésimit: SKZH 2016-2021 - Shtylla e Kapitalit Njerézor

Pérmbledhja, shtyllat dhe pérafrimi

SKZH-ja (2016-2021) éshté e para e llojit t€ saj e zhvilluar nga ana e Qeverisé sé Kosovés dhe
ajo shérben si njé dokument strategjik pér té gjithé planifikimin zhvillimor né Kosové.
SKZH-ja synoi té zhvillonte njé listé té prioriteteve nén njé strategji ombrell€ e cila do té
lejonte ndértimin e sinergjive midis iniciativave, do t€ parandalonte mbivendosjen
institucionale dhe do té sillte efikasitet mé t€ larté t€ performanceés, orientim t€ mbéshtetjes
sé partneréve zhvillimoré dhe do té krijonte njé bazé pér llogaridhénien publike. SKZH-ja
éshté e organizuar né katér shtylla tematike: kapitalin njerézor, qeverisjen e mir€, zhvillimin
industrial dhe zhvillimin infrastrukturor. Si njé shtesé e SKZH-sé, Udhérréfyesi i SKZH-sé, i
pérgatitur né vitin 2017, pérshkroi njé plan zbatimi mé té detajuar i cili pérfshinte kostimin,
si dhe treguesit e zbatimit dhe té aktiviteteve.

Shtylla 1: Kapitali Njerézor, subjekt i kétij vlerésimi, éshté e orientuar rreth promovimit,
krijimit dhe mbajtjes sé€ njé fuqgie punétore produktive, t€ afté dhe inovatore. Logjika prapa
késaj éshté se ky éshté njé faktor pércaktues pér zhvillimin e suksesshém kombétar. Kjo
bazohet né supozimet se ndérsa fugia punétore fiton aftési mé té€ larta, do té keté njeé rritje
pasuese té té ardhurave dhe njé pérmirésim té pérgjithshém né ekonomi. Aftésité jo vetém
qé pércaktohen si aftési teknike, por gjithashtu pérfshijné aftési njohése, té tilla si logjika dhe
arsyetimi, si dhe aftési 't€ buta' si¢ jané aftésité ose vlerat ndérpersonale. Ndértimi i kétyre
aftésive éshté i shumé i lidhur me sistemin arsimor dhe cilésiné e arsimit té siguruar para
futjes sé fuqisé€ punétore, edhe pse rritja e aftésive té tregut t€ punés mund té vijé edhe nga
migrimi né mjedise t€ tjera dhe "kthimi i trurit" (brain gain) nga té kthyerit nga diaspora.

Pér sa i pérket alokimit té€ pérgjithshém té burimeve pér SKZH-ng, pjesa mé e madhe e
burimeve pér SKZH-né i alokohet zhvillimit t€ Infrastrukturés né Shtyllén 4, e cila pérfshin
gati 95 pér qind té burimeve totale pér SKZH-né. Megjithése shtylla e Kapitalit Njerézor né
krahasim pérbén vetém rreth 3.4 pér qind té burimeve totale pér SKZH-né, ajo éshté shtylla
e dyté me mé shumé burime pas Infrastrukturés me rreth 3-4 heré mé shumeé se shuma e
burimeve pér Shtyllén 2 (Qeverisje e Miré) dhe Shtyllén 3 (Industrité Konkurruese). Kjo
sugjeron g€ edhe pse té gjitha Shtyllat konsiderohen té nevojshme pér zhvillimin kombétar, i
éshté kushtuar njé vémendje shtesé zhvillimit t€ infrastrukturés né krahasim me shtyllat e
tjera. Tabela e méposhtme pérmbledh vlerésimet relative t€ burimeve bazuar né planin
fillestar té burimeve pér SKZH-né.

TABELA 2: KOSTIMI I SKZH-sé PER SHTYLLE (EURO)

43UNICEF (2018). Teoria e Ndryshimit: Programi i Kosovés 2019 - 2020
44UNICEF (2019). RAM
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15. Kontributet e ndikimit makro: SKZH-ja artikulon njé gamé prej 16 treguesish té nivelit
makro qé duhet té pasqyrojné ndryshime pozitive né rast se masat e SKZH-s€ jané té
suksesshme. Kéto grupohen né katér kategori t€ pérgjithshme: Rritja Ekonomike, Tregu i
Punés, Kohezioni Social dhe Investimet dhe Tregtia (Tabela 3). Megjithése té gjitha shtyllat
kontribuojné drejtpérdrejt ose térthorazi né té gjithé treguesit e nivelit makro, treguesit mé
relevant pér shtyllén e kapitalit njerézor jan€ ata qé lidhen me tregun e punés. Instituti GAP
sé fundi ka pérfunduar rishikimin e progresit té disa prej kétyre treguesve té nivelit makro
deri né vitin 20194. Disa nga treguesit e kohezionit social nuk jané pérfshiré pasi nuk ishin
rimatur para publikimit té raportit t€ GAP-it. Rezultatet kundrejt treguesit té nivelit makro
jané pérshkruar né seksionin 3, tek Efektiviteti.

TABELA 3: PERFORMANCA E TREGUESVE MAKRO TE SKZH-sé46

Tema # Treguesi Njésia
Rritja 1 BPV pér k'oké banori - " EUR
FEkonomike 1.1 Shkalla Vjetore Reale e Rritjes sé€ BPV-sé %

2 GFCF47 (% e BPV-s€) %

1 Raporti i punésimit ndaj popullsisé %

2 Papunésia48 %
T Frt 2.1 Papunésia tek t€ Rinjté49 %

2.2 Pjesa e Rinisé NEET 50 %

3 Shkalla e pjesémarrjes né fuginé punétores %

3.1 Shkalla e pjesémarrjes s€ grave né fugin€ punétores2 | %
Kohezioni 1 % té njerézve né varfeéri %
Social 2 1ZhNjs3 Index 0-1

1 Flukset e pérgjithshme hyrése t€ IHD-ve Milion Euro
Investimet 1.1 IHD si pjesé né BPV %
dhe Tregtia 2 Investimet private si pjesé n€ BPV %

3 Norma eksport-import %

45 Referuar né studimin e Institutit GAP

46 Burimi: Udhérréfyesi pér Zbatimin e SKZH-s€ 2016-2021
47 Formimi i kapitalit fiks bruto

48 Pérqindja e fuqisé totale punétore

49 15-24 vjeg

50 Q€ nuk éshté né arsim, punésim ose trajnim

5t Popullsia totale +15 vjet

52 Popullsia totale +15 vjet

53 Indeksi i Zhvillimit Njerézor
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| | 4 | Pjesa e eksporteve né BPVs4 | %

Nuk ka tregues té nivelit makro qé fokusohen né ményré specifike né veté kapacitetin e
sistemit arsimor, por ka tregues té asociuar té performancés pér sistemin arsimor té
pérshkruar né Udhérréfyesin e SKZH-sé€, sic jané pérmirésimet e rezultateve té PISA-s.
Shtojca 3 jep njé pérshkrim mé té detajuar té té gjithé treguesve t€ performanceés qé lidhen
me Shtyllén e Kapitalit Njerézor né nivel makro dhe té aktivitetit.

Pérafrimi i kornizés sé SKZH-sé: Megjithése fokusi kryesor i SKZH-sé€ ka gené rritja
ekonomike, zbatimi i SKZH-sé€ kishte pér géllim té shérbente si njé mjet pér té avancuar
gjithashtu agjendén e Integrimit Evropian té€ Kosovés. Si rezultat, né kohén e hartimit té
SKZH-sé né vitin 2016, pati pérpjekje pér té€ harmonizuar masat e SKZH-s€ me
Marréveshjen Kombétare té Stabilizim Asociimit (MSA) dhe programin e zbatimit té saj pér
miratimin e acquis té BE-sé.

KNj1 e SKZH-sé: Subjekti i vlerésimit éshté komponenti KNj1 e SKZH-sé brenda SKZH-sé
gjithépérfshirése dhe té gjitha analizat dhe gjetjet pasuese raportohen vetém kundrejt KNj1
té SKZH-s€. Megjithése nuk ka njé Teori specifike t€ Ndryshimit (TeN) pér SKZH-né, ka
supozime té nénkuptuara té pérfshira né masat dhe arsyetimin prapa Shtyllés sé Kapitalit
Njerézor qé nénkuptojné cilat jané barrierat kryesore qé pengojné zhvillimin e kapitalit
njerézor né Kosové dhe hyrjen né tregun e punés. Kéto barriera dhe supozime té
nénkuptuara pér korrigjim té pérfshira né shénimet e politikave pér KNj1 t€ SKZH-sé jané
njé "TeN e nénkuptuar".

KNj1 e SKZH-sé dhe Udhérréfyesi i KNj1 té€ SKZH-s€ theksojné se barriera kryesore e madhe
pér hyrjen né tregun e punés éshté aftésité dhe njohurité e pamjaftueshme té popullatés -
vecanérisht popullatés sé té rinjve (15-24 vjeg). Tri barriera kryesore pengojné zhvillimin e
kapitalit njerézor né Kosové: i) Fémijét nuk po hyjné né programe arsimore ose po hyjné
shumeé voné, ii) Cilésia e arsimit t€ ofruar né shkolla éshté e pamjaftueshme pér té€ ndértuar
kapitalin njerézor, iii) Sistemi arsimor dhe kurrikula éshté nuk i pérshtatet nevojave té
njohurive dhe aftésive né tregun modern té€ punés. Kéto barriera formojné bazén e
aktiviteteve brenda Ministrisé sé Arsimit, Shkencés dhe Teknologjiséss me njé theks té
vecanté drejt ndértimit té€ shkollave dhe ngritjes sé mekanizmave té certifikimit dhe
llogaridhénies.

Njé barrier€ e dyté kryesore €shté se qytetarét ngurrojné té hyjné né tregun e punés pér
shkak té trajtimit t€ dobét duke pérfshiré mungesén e kontratave dhe kushtet e kéqija té
punés. Kjo éshté disi né kundérshtim me logjikén e deklaruar té€ barrierés sé paré - se éshté
veté popullata qé nuk ka kapital t€ mjaftueshém njerézor pér té hyré né tregun e punés.

Barriera e treté kyce e nénkuptuar né masa éshté se kapitali njerézor éshté i ulét né
popullatén e Kosoveés pér shkak té ikjes sé trurit brenda diasporés dhe se kapitali njerézor
mund té forcohet me zhvillimin e stimujve pér té€ térhequr dhe kontraktuar diasporén pér t'u
angazhuar né tregun e punés brenda Kosovés (ose né sistemin arsimor).

Pér shkak té kétyre barrierave, KNj1 e SKZH-s€ vé njé theks té forté né masat qé kérkojné té
forcojné sistemin arsimor dhe lidhjen dhe aplikueshmeéring e tij né tregun e punés dhe
ekonominé. Ekzistojné shtaté masa té dallueshme té artikuluara nén Shtyllén 1 (Tabela 4).
Njé pérshkrim i ploté i masave, aktiviteteve, agjencive kryesore dhe kostimit t¢ SKZH-sé
gjendet né Shtojcén 3.

54 Mallra dhe shérbime
55 Emértim i vjetér, i ndérruar qé nga hartimi i SKZH-sé



TABELA 2: MASAT E SHTYLLES Si KAPITALIT NJEREZOR

Masa

Arsyetimi

Rritja e pérfshirjes sé
fémijéve né
institucione
parashkollore

Kjo do té mundésojé sukses mé t€ miré né nivele mé t€ larta arsimore,
do té zvogélojé pabaraziné dhe do té rris€ pjesémarrjen e grave né
tregun e punés. Fémijét mund t€ mésojné ndérsa néna e tyre éshté
duke punuar.

Pérmirésimi i cilésisé
sé mésimdhénies né
arsimin fillor dhe té
mesém

Ky éshté njé parakusht pér sukses mé t€ miré té sistemit arsimor dhe
forcimin e aftésive té té rinjve pér tregun e punés. Ndérsa
mésimdhénésit béhen mé té kualifikuar, cilésia e arsimit t€ marré nga
fémijét duhet té pérmirésohet.

Pérmirésimi i
ndérlidhjes ndérmjet

Kjo do té kontribuojé né uljen e papunésisé dhe promovimin e rritjes
s€ industrive kosovare. Prandaj, nxénésit nga shkollat profesionale ose

shkathtésive té studentét e universiteteve duhet ta kené mé té lehté t€ punésohen pas
fituara né arsim dhe | pérfundimit t€ studimeve si dhe punés praktike gjaté studimeve t€ tyre.
kérkesave té tregut té

punés

Forcimi i Nése shkollat dhe mésimdhénésit mbahen pérgjegjés pér punén e tyre
mekanizmave té dhe shpérblehen pér cilésiné e punés sé tyre - kjo do t€ pérmirésojé
llogaridhénies dhe cilésiné e arsimit t€ marré nga fémijét.

certifikimit né
sistemin arsimor

Pérmirésimi i
planifikimit té
shpenzimeve né
sistemin e arsimit

Kjo do té rrisé efikasitetin e sistemit arsimor dhe duhet t€ mundésojé
kursime né buxhet duke i ridrejtuar fondet nga fushat me prioritet mé
té ulét né fushat me prioritet mé té larté.

Ulja e nivelit té

Punésimi formal mundéson mbrojtje mé t€ miré té punétoréve dhe

punésimit joformal avancime meé té strukturuara. Punétorét duhet té jené né gjendje té
pérfitojné nga pensionet, té kené qasje mé t€ miré né kredi dhe té
punojné né kushte mé t€ mira pune.

Angazhimi konkreti | Kjo do t€ mundésojé transferimin e aftésive dhe njohurive t€ marra

ekspertéve dhe nga komuniteti i diasporés jashté vendit pér zhvillimin kombétar té

studentéve té Kosovés dhe forcimin e lidhjeve me vendlindjen e tyre. Ekspertét e

diasporés teknologjisé mund té mbéshteten financiarisht gjaté zhvillimit té

projekteve pér institucionet e Kosovés ose kompanité private pér
prodhim afatgjaté.

23. Né vitin 2018, Kuvendi i Kosovés miratoi Rezolutén pér Objektivat e Zhvillimit té

24.

Qéndrueshém (OZHQ-t€). OZHQ-t€ u pérafruan ngushté dhe u raportuan si pjesé e KNj1 té
SKZH-sé duke pérfshiré integrimin e treguesve kryesoré social€ shtesé né shéndetési, arsim,
punésim dhe miréqenie sociale.5¢ Pérafrimi i KNj1 té SKZH-sé me Agjendén 2030 pér
Zhvillim té Qéndrueshém kishte pér géllim té pérshpejtonte agjendén e zbatimit t€ OZHQ-ve
pér Kosovén. Pérveg késaj, SKZH-ja u pérafrua me strategjité sektoriale gé synojné té
maksimizojné rezultatet pér zhvillimin ekonomik, arsimin dhe punésimin. KNj1 e SKZH-sé
éshté e pérafruar me kornizén e OZHQ-ve - t€ pasqyruar né planin e veprimit té€ KNj1 té
SKZH-sé té vitit 2017. Pér sa i pérket barazisé dhe t€ drejtave té njeriut, KNj1 e SKZH-sé
artikulon hapa veprimi pér pérmirésimin e sistemeve qé ofrojné shérbime pér té gjithé.
Megjithaté, dy popullata té cenueshme t€ pérshkruara né shtyllén e Kapitalit Njerézor jané
graté dhe popullatat rurale gé kané qasje té kufizuar né shérbimet kombétare.

Zbatimi dhe progresi i SKZH-sé

Zbatimi i SKZH-sé€ ishte parashikuar té béhej njé komponent thelbésor i Sistemit té
Planifikimit t€ Integruar né Kosové. Arsyetimi pér centralitetin e tij pérfshinte supozimet e
méposhtme: masat e SKZH-sé duhet té kené prioritet né alokimin e burimeve dhe do té
monitorohen nga afér, pérfshiré vémendjen e drejtpérdrejté t€ Kryeministrit; masat e SKZH-

56UNICEF (2019). Termat e Referencés: Vlerésimi i pavarur i Programit t¢ UNICEF-it né Kosové



25.

26.

27.

28.

sé duhet t€ marrin mbulim té ploté financiar, me qasje preferenciale né ¢do burim shtesé nga
buxheti geveritar ose partnerét zhvillimoreé sipas mundésive; Ministrat dhe Institucionet
pérgjegjése pér prioritetet e SKZH-s€ duhet té hartojné udhézime t€ qarta pér zbatimin e
objektivave té SKZH-s€. U pranua se dy sfidat kryesore do té pérfshinin ndérrimin e
mundshém politik si dhe véshtirésiné né pércjelljen e shpenzimeve brenda sistemit financiar
né pérputhje me aktivitetet e planifikuara brenda SKZH-sé.

NEé vitin 2018 u krye njé rishikim afatmesém (RAM) i zbatimit t€ SKZH-sé dhe progresit té
tij. Raporti vuri né dukje se pér KNj1 té SKZH-sé, progres i forté ishte arritur né disa fusha té
réndésishme si zhvillimi profesional i mésimdhénésve dhe futja e provimeve kombétare té
nxénésve/studentéve pér t'i matur arritjet e t€ nxénit. Pér mé tepér, rishikimi afatmesém
vuri né dukje se lansimi i pritur i njé sistemi té ri informacioni arsimor né até kohé u
supozua té ishte pothuajse i kompletuar dhe pérmirésimi i inspektimeve té shkollés ka
shénuar progress”. U cituan edhe masat e ndérlidhura pér reduktimin e punésimit joformal
dhe pérmirésimet né inspektimet e tregut té punés.

Raporti RAM gjithashtu vuri né dukje se vonesat nén kété shtyllé shpesh lidheshin me
ndryshimet sistemike dhe zhvillimin e vazhdueshém institucional. Pér shembull, Agjencia e
Standardeve dhe Vlerésimit nuk ishte krijuar ende pér shkak té njé reforme mé té gjeré té
administratés publike qé po ndérmerrte njé rishikim té agjencive ekzekutive. Kjo ¢oi né
vonesa né zhvillimin e kapaciteteve té Agjencisé Kombétare t€ Kualifikimit dhe Agjencisé
Kosovare pér Akreditim qé pati efekt dytésor duke vonuar implementimin e sistemit té
gradimit dhe licencimit té€ mésimdhénésve dhe mjetet kryesore pér arsimin profesional, té
tilla si parashikimi ose rishikimi i formulés financiare, gjithashtu u vonuan. RAM gjithashtu
vuri né dukje se pak puné ishte béré pér térhegjen e ekspertéve dhe studentéve té diasporés
né sistemin arsimor kombétar. Raporti theksoi njé séré rregullimesh dhe rekomandimesh té
mundshme pér zbatim.

NEé vitin 2021 filloi procesi pér konceptimin dhe hartimin e SKZH-sé (2022-2030). Pér shkak
té ndérrimeve té qeverive, rekomandimet e RAM nuk u ndogén, por ende mund té merren
parasysh né hartimin e SKZH-s€ sé€ re. Hartimi i SKZH-sé€ sé€ re pritet té pérfundojé né vitin
2022 dhe gjetjet nga ky vlerésim i SKZH-sé aktuale duhet té informojné hartimin e SKZH-sé
dhe pérzgjedhjen e aktiviteteve né planin e veprimit t€ SKZH-sé. Tabela e méposhtme
pérmbledh pikat e réndésishme té procesit né SKZH-né aktuale.

TABELA 3: PIKETAT E RENDESISHME NE SKZH 2016-2021

Viti Piketa
2014-2015 | Procesi i konsultimit dhe hartimit pér SKZH-né
2016 SKZH-ja e finalizuar dhe e miratuar
2017 Shtjellimi i Planit t€ Veprimit té SKZH-sé (Plani i Zbatimit dhe Burimeve)
2018 Raporti i paré mbi zbatimin dhe rezultatet e SKZH-sé (i quajtur edhe si rishikim
afatmesém)
2018 Ushtrim pér vlerésimin e progresit nga Instituti GAP
2020 Matjet e treguesve makro nga Instituti GAP
2021 Iniciimi i ushtrimit t€ vlerésimit té Kapitalit Njerézor té SKZH-sé aktuale

Palét e interesit té SKZH-sé

Palét e interesit. Palét kryesore té interesit t€ pérfshira né zbatimin e Shtyllés sé Kapitalit
Njerézor t€ SKZH-s€ pérfshijné tri ministri kyce qeveritare si dhe njé séré institucionesh
mbéshtetése. Né kohén e hartimit té KNj1 té SKZH-s€, ministrité kryesore ishin Ministria e
Arsimit, Shkencés dhe Teknologjis€, Ministria e Punés dhe Miréqgenies Sociale dhe Ministria

57 Edhe pse njé gjetje dhe jo njé pérshkrim historik, vetém pér t€ véné né dukje se sistemi i informacionit arsimor ende nuk
éshté krijuar




29.

30.

31.

32.

e Diasporéss8. Institucionet mbéshtetése pérfshijné subjekte akademike, biznesi dhe
zhvillimi. Subjektet akademike pérfshijné: Institutin Pedagogjik té Kosovés, Agjenciné
Kosovare té Akreditimit dhe Autoritetin Kombétar té€ Kualifikimeve, Universitetet Private
dhe Publike, Rrjetet e Nxénésve/Studentéve dhe shkollat. Subjektet e ndérlidhura me
biznesin pérfshijné: Odén Ekonomike t€ Kosovés, Qendrén e Inovacionit né Kosové, Rrjetet
Profesionale dhe bizneset private. Subjektet Zhvillimore dhe Administrative si UNDP, GIZ
dhe Donatorét.

Interesat e paléve té interesit né vlerésim. Njé séré palésh té€ interesit brenda dhe
jashté UNICEF-it dhe Zyrés sé Kryeministrit kan€ interes né rezultatet e vlerésimit dhe
shume prej tyre u ftuan pér té luajtur njé rol né procesin e vlerésimit (Shtojca 6). Qytetarét
jané palé kryesore té interesit si pérfituesit pérfundimtaré té masave té€ KNj1 té SKZH-sé.
Palét e tjera kryesore t€ interesit pérfshijné institucionet e Kosovés, si dhe ato drejtpérdre;jt
dhe térthorazi pérgjegjése pér hartimin dhe zbatimin e SKZH-sé — duke pérfshiré
pérfagésuesit nga ministrité e linjés, nivelet gendrore dhe lokale, partnerét zbatues dhe
donatorét.

2.0 TIPARET E VLERESIMIT

Qéllimi dhe objektivat e vlerésimit

Sic pérshkruhet né TeR, ky vlerésim synon t€ jeté njé vlerésim formativ i punés sé
pérfunduar né kuadér té Shtyllés 1 t€ SKZH-s€ s€ Kosovés (2016-2021) dhe do té kontribuojé
né hartimin e SKZH-sé€ sé ardhshme. Vlerésimi ka tri objektiva:

1. Té vlerésojé réndésing, efektivitetin, géndrueshmériné, efikasitetin, sinergjité dhe
ndryshimet afatgjata t€ lidhura me SKZH-né — Shtyllén e Kapitalit Njerézor —
pérfshiré zgjedhjet prioritare dhe programore t€ béra né lidhje me strategjité dhe
prioritetet e tjera sektoriale dhe kontekstin socio-ekonomik gjithnjé né ndryshim
né Kosove.

2. Té sigurojé njé vlerésim té pavarur té performanceés t€ SKZH-s€ 2016-2021 —
Shtyllés sé Kapitalit Njerézor — té shikuar né lidhje me rezultatet e pritura sic
tregohet né kornizén e monitorimit té Udhérréfyesit t¢ SKZH-sé, pér té cilén
promovimi i barazisé dhe barazisé gjinore konsiderohen se jané pjesé pérbérése.

3. Té identifikohen mésimet e nxjerra dhe rekomandimet e ardhshme gé mund té
informojné zhvillimin e SKZH-s€ 2030.

Vlerésimi u fokusua né tri objektivat kryesore duke aplikuar kryesisht metoda cilésore.
Shtrirja organizative e vlerésimit ishte qé t€ pérqendrohet né rezultatet e nivelit kombétar té
arritura nén Shtyllén e Kapitalit Njerézor, né pérputhje me prioritetet gjithépérfshirése té
SKZH-sé. Dicka e tillé kérkoi njé rishikim té procesit té zhvillimit dhe zgjedhjeve strategjike
té ndérlidhura. Nuk pritet gé vlerésimi t'i mbulojé shtyllat e tjera t€ SKZH-s€ dhe as nuk
pritet gé vlerésimi té vlerésojé SKZH-né e pérgjithshme.

Vlerésimi rishikoi strategjité pérkatése dhe produktet e njohurive té réndésishme pér
Shtyllén e Kapitalit Njerézor me fokus né arsim, zhvillimin e aftésive dhe nevojat e tregut.
Fokus i vecanté i pérfshiré né TeR ka té béjé me c¢éshtjet g€ lidhen me baraziné dhe nése ato
adresojné dhe kontribuojné né té drejtat e njeriut, OZHQ-t€é dhe integrimin gjinor. Pyetjet
Vlerésuese (PV) origjinale nuk i pasqyruan domosdoshmérisht kéta komponenté né ményré
eksplicite, por ata jané trajtuar si tema ndérsektoriale pérgjaté vlerésimit. Pér shembull, kur
eksplorohet sesi kryhet monitorimi ose zbatimi, njé vlerésim éshté kryer pér masén né té

58 Ministrité u ristrukturuan sé fundmi. Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé, né kohén e kétij raporti, tani quhet
Ministria e Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit (MASHTI), Ministria e Punés dhe Mirégenies Sociale tashmé éshté e
integruar nén Ministriné e Financave, Punés dhe Transferet (MFPT), dhe Ministria e Diasporés tani éshté e integruar né
Ministriné e Punéve té Jashtme dhe Diasporés. Pér géllimet e raportit, emrat origjinalé té ministrive citohen né té gjithé, pasi
ato ishin struktura pér shumicén e ciklit té¢ SKZH-sé.
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33-

34.

35-

36.

37-

38.

39-

40.

cilén céshtjet e té drejtave té njeriut ose barazisé jané marré parasysh né aktivitetet e
zbatuara.

Mésimet dhe rekomandimet e pérshkruara né TeR do té pérfshinin (por nuk do té
kufizoheshin n€) katér komponenté: a) procesi i pérfshirjes dhe pjesémarrjes s€ paléve té
interesuara né hartimin e SKZH-sé;5% b) pérshtatshméria dhe lloji i shtyllave té zgjedhura
dhe prioritetet e ndélidhura;®° ¢) rregullimet né aktivitetet pér té rritur kontributet né
Kosové;® dhe d) integrimi i zbatimit dhe pronésisé sé masave t€ SKZH-s€, monitorimit dhe
raportimit brenda Qeverisé.®2

Njé ushtrim i mésimeve té€ nxjerra mbi procesin e projektimit t€ pérgatitjes s€ SKZH-sé
2014-2015 u mbéshtet nga Komisioni Evropian dhe kjo mund té shérbejé si njé bazé pér
pérpunimin e mésimeve bashkékohore té nxjerra.

Bazuar né kéto pritshméri, TeR paragqiti njé grup pyetjesh dhe nénpyetjesh qé duheshin
eksploruar brenda secilit prej kétyre kritereve (Shtojca 1). Kéto pyetje t€ TeR u pérsosén mé
pas gjaté konsultimeve fillestare dhe pérmirésimet jané pérshkruar né Seksionin 4.1.

Periudha kohore nén rishikim: Aktivitetet e béra nga fillimi i hartimit t€ KNj1 té SKZH-
sé né vitin 2015 deri né mars 2021 pérfshihen né fushéveprimin e vlerésimit.

Pérdorimi i vlerésimit: Vlerésimi do t'i shérbejé objektivave té dyfishté dhe reciprokisht
pérforcues té llogaridhénies dhe té mésuarit, por me theks né té mésuarit. Sa i pérket
llogaridhénies, vlerésimi do té vlerésojé dhe raportojé mbi performancén dhe rezultatet e
arritura (té géllimta ose té paqgéllimta, pozitive ose negative) t€ KNj1 té SKZH-s€. Ndérsa sa i
pérket t€ mésuarit, vlerésimi do t’i pércaktojé arsyet pse dhe si proceset dhe rezultatet e
caktuara ndodhén ashtu si¢c ndodhén; do té nxjerré mésime dhe praktika t€ mira me tregues
pér t€ mésuar prej tyre. Po ashtu, vlerésimi do té ofrojé gjetje té bazuara né déshmi pér té
informuar vendimmarrjen strategjike né lidhje me strategjité pér zhvillimin e kapitalit
njerézor né Kosové. Mésimet e nxjerra nga ky vlerésim synohen té pérdoren pér té pérsosur
dhe pérmirésuar hartimin e SKZH-sé s€ ardhshme dhe zbatimin e aktiviteteve t€ saj.

Pérdoruesit e pritshém té vlerésimit: Pérdoruesit e pritur té kétij vlerésimi jané ZPS-ja
né ZKM, institucionet e Kosovés dhe partnerét e tjeré né vendimmarrjen e SKZH-sé,
vecanérisht né lidhje me rregullimet né zbatimin dhe/ose dizajnin e KNj1 té SKZH-sé dhe
mbéshtetjen e diskutimeve me palét e interesit né lidhje me shtjellimin e SKZH-sé sé
ardhshme pér Kosovén. Vlerésimi gjithashtu do té shérbejé pér té informuar Qeveriné e
Kosovés dhe njé séré ministrish, departamentesh dhe zyrash, Agjencité e Kombeve té
Bashkuara, donatorét dhe OShC-té€ mbi mésimet e nxjerra nga KNj1 e SKZH-sé dhe pér t’i
paraqitur rekomandimet pér aktivitetet e ardhshme té€ KNj1 t€ SKZH-sé bazuar né gjetjet
thelbésore.

Pyetjet e vlerésimit té TeR

Gjaté misionit fillestar, EV rishikoi pyetjet origjinale té TeR me ZPS-né dhe palét e tjera té
interesit t€ SKZH-sé pér té shqyrtuar se si t'u pérshtaten ushtrimet nevojave mé té
réndésishme té Qeverisé sé Kosovés.

Ky reflektim dhe konsultim ishte pjesérisht i nevojshém pér shkak té kohés sé vlerésimit té
KNj1 té SKZH-s€ né lidhje me procesin e pérgjithshém pér zhvillimin e SKZH-s€ sé
ardhshme (2022-2030) dhe pér té nxjerré perspektivat e paléve té interesit qé nuk ishin
pérfshiré deri mé tani né pérpilimin e pyetjeve origjinale té TeR. Tabela 6 paraqet pyetjet e

59 Pjesé e nénpyetjeve 1, 2 dhe 6

60 Pjesé e nénpyetjeve 2, 3 dhe 8
61 Pjesé e nénpyetjeve 3, 5, 8 dhe 9
62 Pjesé e nénpyetjeve 5, 7 dhe 10
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rafinuara té TeR pér t€ gjithé vlerésimin. Analiza e nénkuptuar e TeN dhe rishikimi i
supozimeve do t€ shérbejé si njé nga ushtrimet ndérsektoriale pér informimin e gjetjeve
kundrejt kétyre pyetjeve té vlerésimit. Pér shembull, a ishin té sakta supozimet né lidhje me
pérafrimin e nevojave dhe pérzgjedhjen e mévonshme té€ masave t€ KNj1 té SKZH-s€? A
lidheshin logjikisht masat e propozuara me arritjen e objektivave té pérshkruar?

TABELA 4: NENPYETJET E TER SIPAS DIMENSIONIT

Dimensionet

Nénpyetjet

Réndésia: Pér té vlerésuar
pérafrimin e SKZH-sé me
nevojat ekzistuese té Kosoveés
duke pérfshiré strategjité,
politikat dhe ndryshimet né
kushtet.

Pérafrimi i nevojave: Deri né c¢faré mase SKZH-ja (2016-
2021) éshté pérafruar né térési me nevojat e Kosovés, duke
pérfshiré baraziné ekonomike dhe kushtet e kapaciteteve
sociale g€ SKZH-ja synon t’i adresojé?

Bazuar né déshmi: Deri né ¢faré mase jané informuar nga
déshmité masat e Shtyllés sé Kapitalit Njerézor té SKZH-sé
(2016-2021)?

Pérshtatja dhe pozicionimi: Deri né c¢faré mase éshté
pérshtatur Shtylla e Kapitalit Njerézor e SKZH-s€ (2016-2021)
me prioritetet né€ zhvillim e sipér?

Efektiviteti: vlerésimi i masés
né té cilén jané zbatuar
aktivitetet dhe ndérhyrjet e
SKZH-sé.63

Arritja e objektivave dhe caqeve: Deri né ¢faré mase éshté
arritur masa e Shtyllés sé Kapitalit Njerézor t€ SKZH-s€ (2016-
2021) kundrejt objektivave dhe cageve té pércaktuara?

Korniza e monitorimit dhe raportimit: Deri né cfaré
mase éshté hartuar korniza e monitorimit dhe raportimit pér té
informuar monitorimin sistematik dhe zbatimin e SKZH-sé?

Integrimi gjinor: A é€shté integruar gjinia né ményreé efektive
né zbatimin e Shtyllé€s sé Kapitalit Njerézor té SKZH-s€ (2016-
2021), dhe nése jo, si mund té béhet mé miré?

Efikasiteti: Pér té vlerésuar
efektivitetin e kostos dhe
efikasitetin operacional té
SKZH-sé.64

. Efektiviteti i kostos: Deri né ¢faré mase burimet financiare té

disponueshme u pérdorén né meényré efikase duke marré
parasysh efektivitetin e kostos dhe efikasitetin operacional t€
Shtyllés sé Kapitalit Njerézor t€ SKZH-sé (2016-2021) né lidhje
me zhvillimin e kapitalit njerézor?

Qéndrueshmeéria: Pér té
vlerésuar masén né té cilén
masat e SKZH-sé€ jané né
gjendje t€ mbahen né té
ardhmen.

Pérafrimi me strategjité: Né cfaré mase jané té pérafruara
masat e Shtyllés sé Kapitalit Njerézor té SKZH-s€ (2016-2021)
me strategjité sektoriale dhe strategjité e tjera pérkatése dhe
marrin parasysh situatat né zhvillim e sipér me rrezige dhe
kompromise t€ mundshme?65

Sinergjité: Pér té vlerésuar
shkallén né té cilén SKZH-ja
éshté e koordinuar nga jashté
me kornizat dhe prioritetet e
tjera.

. Ndérsektorialiteti/sinergjia: Né c¢faré mase jané té

pérafruara masat e Shtyllés s€ Kapitalit Njerézor t€ SKZH-sé
(2016-2021) me OZHQ-té dhe prioritetet e BE-sé?

Ndryshimi/ndikimi
afatgjaté: Pér t'i vlerésuar
kontributet e kornizés né

10. Ndryshimet afatgjata: Deri né ¢faré mase mund té

konsiderohet se Shtylla e Kapitalit Njerézor e SKZH-s€ (2016-
2021) ka dhéné kontribut né progresin e vérejtur né rritjen e

63sEfektiviteti si parim i OECD -sé zakonisht pérgendrohej né kontributin e aktiviteteve dhe ndérhyrjeve né rezultatet e
menjéhershme. Né kontekstin e kétij vlerésimi, kjo interpretohet si efektiviteti i procesit t€ zbatimit té SKZH.

64Efikasiteti si dimension vlerésimi zakonisht eksploron dy kategori. Sé pari, pérfundimi né€ kohé i aktiviteteve t€ planifikuara
dhe s€ dyti, kosto-efektiviteti i aktiviteteve té zbatuara. Pér géllimet e kétij vlerésimi, kategoria e paré éshté e integruar né EQ4
nén Efektivitetin duke 1éné kategoriné e vetme t€ dyté pér t'u eksploruar né kété seksion.

65 TOR jep shembuj té tillé si Strategjia dhe Plani i Veprimit pér Arsimin né Kosové (2017-2021), Strategjia Sektoriale e
Miréqenies Sociale (2018-2022), dhe Strategjia e Rinisé (2019-2023) dhe sugjeron eksplorimin e té tjeréve gjaté fazés fillestare.
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ndryshimet e vérejtur né kapitalit njerézor, pérfshiré pasojat e mundshme t€ ndérhyrjeve

kontekst. né t€ drejtat dhe barazité e njeriut?

Metodologjia e vlerésimit

41. Vlerésimi pérdori njé qasje mikse t€ metodave, duke u bazuar né tri burime té pérgjithshme

42.

43.

informacioni né nivele t€ ndryshme té paléve t€ interesit: i) Dokumentacioni paraprak
(p-sh. politikat, raportet e donatoréve, hulumtimet e jashtme); ii) Informacionet sasiore
ose cilésore paraprake (p.sh. treguesit demografiké té nivelit kombétar, matja e treguesve
té programit, grupet e brendshme té té dhénave); dhe iii) Informacioni cilésor parésor.
Parimet e pjesémarrjes, fuqizimit dhe kérkimit vlerésues u integruan né hartimin, mjetet dhe
ushtrimet e analizés. Bazuar né pyetjet e vlerésimit, u zhvillua njé matricé vlerésimi (Shtojca
5) qé pérshkruante lidhjet midis informacionit dhe burimeve té analizés té pérdorura pér t’i
identifikuar gjetjet dhe pér té arritur pérfundime. Detaje t€ métejshme né lidhje me
metodologjiné mund té gjenden né Shtojcén 6. Udhérréfyesit e intervistave pér IIK gjenden
né Shtojcén 7.

Qasja e vlerésimit duhej té rregullohej pér t€ marré parasysh pandeminé COVID-19 dhe
kufizimet pasuese té udhétimit. Kéto kufizime nénkuptuan gé vlerésimi u zhvendos né njé
qasje plotésisht nga distanca, né t€ cilén té gjitha intervistat — intervistat me informatoré
kyg, diskutimet né grupet e fokusit dhe sondazhet — u kryen pérmes platformave virtuale. Tri
punétori mésimore me pjesémarrije fizike u kryen gjaté fazés fillestare dhe fazés fillestare té
mbledhjes s€ t€ dhénave. Kéto kishin pér géllim té siguronin komente kthyese mbi gjetjet
dhe vézhgimet fillestare, t€ orientonin palét kryesore té interesit né parimet dhe praktikat
kryesore té vlerésimit dhe t’i pérafronin gjetjet e reja pér t’i informuar proceset e hartimit té
SKZH-sé sé re aktualisht né zhvillim. Tabela e méposhtme pérmbledh punétorité mésimore.

TABELA 5: PERMBLEDHJE E PUNETORIVE MESIMORE

Data Titulli Qéllimi Pjesémarreésit
11 Parimet dhe | Ofrimi i njé pasqyre té Kryesisht stafi nga Zyra e Planifikimit
gershor | Konceptete | peizazhit konceptual t€ Strategjik né Zyrén e Kryeministrit plus
2021 Vlerésimit vlerésimit dhe aplikimit té pérfaqésues té tjeré té€ Ministrisé nga
mundshém pér Qevering. palét e interesit nga ministrité né KNj1 té
SKZH-sé
21 Vézhgimet Ndarja e gjetjeve paraprake | Kryesisht pérfagésues nga Qeveria dhe
gershor | Paraprake té | dhe rekomandimeve té reja | Zyra e Kryeministrit t€ pérfshiré né
2021 Vlerésimit té | pér té dhén€ kontributin né | hartimin e SKZH-sé sé re duke pérfshiré
SKZH-sé€ sé | diskutimet g€ lidhen me konsulentét e pérfshiré né shtjellimin e
Kosovés hartimin e SKZH-s€ sé re. SWOT pér shtyllat pérkatése t€ SKZH-sé
S€ re.
1korrik | Prezantimii | Prezantimiiraportit fillestar | Anétarét e Grupit Referues té Vlerésimit
2021 Raportit dhe vértetimi i vézhgimeve qé pérfagésojné Zyrén e Kryeministrit
Fillestar fillestare nga faza fillestare dhe ZPS-né si dhe palét e interesit nga
duke pérfshiré ministrité€ e pérfshira né KNjz, si dhe
rekomandimet paraprake pérfagésues té donatoréve dhe
pér anétarét e Grupit pérfagésues té agjencive ndérkombétare.
Referencé t€ Vlerésimit

Ekipi i vlerésimit pérbéhej nga dy vlerésues. Ekipi i vlerésimit po ashtu pércillej nga
gjashté studenté vullnetaré pér rritjen e pjesémarrjes sé€ té rinjve dhe ngritjen e
kapaciteteve pér té rinjté. Studentét vullnetarét morén pjesé né intervistat virtuale, duke
mbéshtetur ekipin vlerésues (EV) me marrje té shénimeve pér analizén e t€ dhénave dhe
duke shkruar pérshtypjet dhe mendimet e tyre mbi SKZH-né dhe procesin e vlerésimit.
Vullnetarét e rinj gjithashtu morén pjesé né sesionet e debrifimit dhe ushtrimet e analizés sé
té dhénave dhe ndihmuan né pérpilimin e pérfundimeve dhe rekomandimeve pér
vlerésimin.
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44.

45.

46.

47.

48.

Gjaté fazés sé grumbullimit té té€ dhénave, ekipi i vlerésimit intervistoi 56 palé té interesit (65
pér qind gra) pérmes IIK-ve. Kéto palé€ interesi pérfagésuan larminé e kategorive té paléve té
interesit té lidhura me SKZH-né (Shtojca 9). Pér secilén IIK, shénimet e vlerésimit u
pérpiluan né njé model té standardizuar té€ etiketuar nga palét e interesit dhe aktiviteti
(Shtojca 7). Pjesa mé e madhe e intervistave jané kryer né ményreé virtuale duke pérdorur
Skype, Zoom ose thirrje telefonike. Megjithaté, disa IIK u kryen me prezencé fizike nga
anétari i ekipit me vendbanim né Prishtiné.

Analiza e té dhénave. Analiza e t€ dhénave u krye si njé grup informimesh (briefings) té
integruara gjaté gjithé fazés s€é mbledhjes sé t€ dhénave pérmes njé kombinimi té ushtrimeve
sinkronike dhe asinkronike. Pér ushtrimet sinkronike, seanca u mbajtén pérmes Zoom-it dhe
duke pérdorur platformén Mural pér organizimin vizual. Né punén asinkronike, anétarét e
ekipit u ftuan té bénin "detyrat e tyre t€ shtépisé" né Google Sheets té ngritur kundrejt
matricés sé vlerésimit dhe né Mural para ¢do takimi. Kjo gasje ua mundésoi anétaréve té
kené kohé pér té reflektuar, si dhe pér t€ menduar sé€ bashku.

Ekipi i vlerésimit shqyrtoi pérgjigjet nga palét e interesit, té€ dhénat sasiore dhe rishikimin e
dokumenteve pér té gjeneruar gjetje dhe pérfundime kundrejt pyetjeve té vlerésimit té TeR.
Té tri llojet kryesore té té dhénave (t€ dokumenteve, ato sasiore dhe cilésore) kishin
menaxhimin dhe analizat e tyre shogéruese. Metodat e analizés sé té dhénave pérdorén
analiza sasiore pérshkruese dhe krahasuese, analiza narrative tematike, analiza cilésore té té
dhénave pérséritése dhe analizé kontributi. Njésité kryesore t€ mendimit u identifikuan né
intervista dhe mé pas u grupuan né kategori. Temat emergjente nga secila kategori u
pérzgjodhén pér analiza t€ métejshme dhe rikategorizim pér t'i identifikuar modelet
kryesore. Analiza e t€ dhénave éshté detajuar mé tej né Shtojcén 6. T€ gjitha metodat u
trianguluan si nga brenda ashtu edhe né té gjitha metodat sipas mundésive.

Pér shkak té réndésisé sé triangulimit té gjetjeve nga burime té ndryshme, njé komponent
jetik i analizés sé t€ dhénave ishin debrifimet e analizés né fund té fazés s€ mbledhjes sé té
dhénave. Ato u pérdorén pér té vértetuar gjetjet dhe pér té zhvilluar pérfundime dhe
rekomandime né pérgjigje t€ pyetjeve té TeR. Triangulimi pérfshin krahasimin e informatave
nga burime t€ ndryshme, t€ mbledhura nga vlerésues té ndryshém dhe t€ marra nga metoda
té€ ndryshme.% Né pérputhje me parimin e vlerésimit té fokusuar né shfrytézimin, gjetjet dhe
pérfundimet fillestare u ndané me ZPS-né/ZKM-né dhe palét tjera té interesit nga Qeveria e
Kosovés si pjesé e punétorive mésimore té pérmendura meé herét.

Kufizimet e vlerésimit. Vlerésimi arriti t'i pérmbahej planit dhe metodologjisé sé synuar
edhe pse kishte disa vonesa pér shkak té€ kalendaréve t€ muajve té verés né Qeveri dhe
disponueshmeérisé relative té paléve t€ interesit pér intervista. EV beson né géndrueshmériné
e modeleve té identifikuara dhe réndésiné e mésimeve té nxjerra pér té informuar hartimin e
SKZH-sé re. Kufizimi mé i konsiderueshém i vlerésimit - si dhe njé element i réndésishém né
meésimet e nxjerra - lidhet me disponueshmeériné e informacionit®” t€ menaxhimit né lidhje
me zbatimin e masave dhe aktiviteteve té KNj1 t€ SKZH-s€. Informacioni i menaxhimit
ekziston, por éshté shumé i shpérndaré népér Ministri dhe nuk lidhet lehté me veté SKZH-né
- por mé tepér orientohet né strategji t€ tjera sektoriale, plane pune té geverisé ose platforma
té tjera t€ Ndihmés. T€ dhénat gjithashtu nuk jané lehtésisht té disponueshme pér gasje nga
pérfagésuesit jogeveritaré. Disponueshmeéria e kufizuar e t€ dhénave sasiore t€ menaxhimit
dhe treguesve té€ nivelit mé té ulét kufizon disponueshmeériné e shkallés né t€ cilén té€ dhénat
sasiore mund té pérdoren né gjetjet. T€ dhénat cilésore nga ITK-t€ arritén té siguronin njé
pasqyreé té pérgjithshme té progresit dhe mund té pérdoreshin pér t'i mbuluar disa nga kéto
boshlléqe. Pér mé tepér, réndésia e shfaqur e konsideratave t€ drejtuara nga procesi dhe

66 Shih ALNAP. Evaluation of Humanitarian Action: Pilot Guide, ODI, 2013: 140 pér pérkufizimet e secilit lloj t€ triangulimit.
67 Monitorimi dhe raportimi i brendshém nga Qeveria ndaj zbatimit té aktiviteteve dhe masave té KNj1 té SKZH
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49.

50.

51.

52.

53-

konsideratat e menaxhimit arritén té vlerésoheshin pérmes té€ dhénave cilésore t€ mbledhura
neé intervista.

3.0 GJETJET E VLERESIMIT
Véshtrim i pérgjithshém

Paraqitja e gjetjeve éshté e strukturuar sipas pyetjeve té vlerésimit t€ TeR dhe matricés
pasuese té vlerésimit. Pér géllime té rrjedhshmérisé né narrativé, disa pyetje té€ vlerésimit té
TeR jané té€ kombinuara. Kur kjo ndodh, njé paragraf hyrés sqaron cilat pyetje po
kombinohen dhe logjikén prapa kombinimit. Gjetjet pérfagésojné triangulimin e burimeve té
ndryshme duke pérfshiré t€ dhéna sasiore para-ekzistuese, dokumentacion dhe intervista.
Referencat né njé burim té caktuar, té tilla si intervistat e informatoréve kryesoré, shtohen
pér géllime theksuese ose ilustruese.

Relevanca

Ky seksion vleréson pérafrimin e KNj1 té SKZH-sé me nevojat ekzistuese té Kosoveés, duke
pérfshiré strategjité, politikat dhe ndryshimet né kushte. Pyetjet e TeR u pérgendruan né tri
dimensione - shkalla né té cilén hartimi i KNj1 t€ SKZH-sé€ ishte i bazuar né déshmi, i
pérafruar me nevojat e Kosovés dhe shkalla né té cilén KNj1 e SKZH-sé u pérshtat me
prioritetet e reja. Megjithaté, gjaté intervistave cilésore, u shfagén tri konsiderata t€ tjera té
relevancés g€ u pané nga palét e interesit té kishin ndikim té forté né performancén e KNj1 té
SKZH-sé. Kéto ishin t€ lidhura me arkitekturén e KNj1 t€ SKZH-s€, réndésiné e integrimit té
SKZH-sé né proceset ekzistuese geveritare (té tilla si buxhetimi, raportimi dhe monitorimi)
dhe relevancén e KNj1 t€ SKZH-s€ pér veté Qeveriné - shkallén e pronésisé politike t€ KNj1 té
SKZH-sé brenda geverive té€ Kosovés. Pér shkak se kéto elemente ndikojné né
géndrueshmériné e mundshme té KNj1 t€ SKZH-s€, kéto pérfshihen né géndrueshméri dhe
vetém relevanca e hartimit t€ KNj1 t€ SKZH-sé mbulohet né kété seksion.

Nevojat dhe déshmité. Vlerésimi i nevojave té€ KNj1 t€ SKZH-sé dhe procesi i analizimit té
kontekstit kishte gené i bazuar né déshmi dhe u bazua né rekrutimin e ekspertizés sé
jashtme. Rishikimi i dokumenteve identifikoi njé numeér vlerésimesh qé jané zhvilluar si
pérgatitje para hartimit t€ KNj1 t€ SKZH-s€. Konsulentét e jashtém eksperté zhvilluan
shénime té politikave qé shérbyen si bazé e zhvillimit né KNj1 té SKZH-sé . Ministrité e
Linjés kané dhéné inpute népérmjet Grupeve Punuese dhe para aprovimit final jané mbajtur
konsultimet publike. Konsensusi i t€ gjitha paléve t€ interesit té intervistuara té€ involvuara
né procesin e hartimit gjithashtu konfirmoi kéto observime té qasjes rigoroze dhe t€ bazuar
né déshmi.

Dokumentet e politikave qé vlerésojné kontekstin identifikuan njé game té sfidave sociale,
ekonomike, kulturore dhe politike g€ mund té pérdoren pér zhvillimin e KNj1 té SKZH-sé€.
Nga kjo gameé e elementeve potenciale, dy temat kryesore té zgjedhura né KNj1 t€ SKZH-sé
fokusohen né fuqizimin e sistemit arsimor dhe pérmirésimin e aftésive pér punésim né
mesin e qytetaréve té Kosovés. Punésimi dhe arsimi jané prioritete relevante pér kontekstin e
Kosovés té trianguluara nga shénimet e politikave, vlerésimet e tjera té kontekstit té kryera
nga BE-ja, Banka Botérore dhe Agjencité e OKB-sé, dhe konsensusi i trianguluar ndérmjet
paléve t€ interesit té intervistuara né té gjitha nivelet, edhe nése ato nuk kapin térésiné e
sfidave t€ cituara né analizat e situatés.

Ndér shembujt e réndésisé sé kétyre prioriteteve jané rezultatet e uléta arsimore dhe nivelet
e larta té papunésisé. Rezultatet e uléta té PISA-s pér vitin 2015 shérbyen si njé njoftim i
réndésishém i shkallés s€ mbéshtetjes sé nevojshme pér sistemin arsimor pér té forcuar
performancén arsimore t€ té rinjve kosovaré qé té pérputhen me vendet e tjera evropiane.
Njé nga nxitésit e supozuar t€ normave relativisht té larta té papunésisé — veganérisht né
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54.

55-

56.

57.

mesin e té rinjve — u lidh me aftésité e uléta té punésimit dhe mungesén e lidhjeve midis
sistemit arsimor dhe tregjeve té punés. Nuk kishte kundérthénie midis dokumentave dhe
intervistave né lidhje me réndésiné e pérmirésimit té cilésisé sé sistemit arsimor dhe
réndésiné e rritjes sé shkallés sé punésimit. Pér shembull, raportet vjetore t€ Komisionit
Evropian pér Kosovén theksojné nevojén e vazhdueshme pér adresimin e boshllégeve té
aftésive né tregun e punés dhe vazhdimisht theksojné nevojén pér pérmirésimin e cilésisé sé
arsimit dhe rezultateve té arsimit. Raporti i UNICEF-it “Kosova né fazén e hershme té
dividendit demografik” theksoi né vitin 2016 se kishte nevojé urgjente pér té investuar né
kapitalin njerézor dhe pér té rritur punésimin e té rinjve dhe pjesémarrjen e grave né tregun
e punés. Indeksi i Kapitalit Njerézor té Bankés Botérore pér Kosovén né vitin 2018 tregoi njé
hendek mésimor prej 5.1 vitesh pér 18-vjecarét né Kosové krahasuar me mesataren
evropiane. Studimet e mévonshme dhe ato bashkékohore ende konfirmojné se temat e
punésimit dhe arsimit mbi té cilat prioritetet e KNj1 t€ SKZH-s€ jané t€ bazuara jané akoma
relevante brenda shtyllés sé KNj1.

Relevanca e teorisé s€ nénkuptuar té ndryshimit. KNj1 e SKZH-s€ artikulon teori té
nénkuptuar té€ ndryshimit (TeN) qé fokuson shumé masat e saj né temat e punésimit dhe
arsimit dhe secila masé e zgjedhur éshté njé rrugé e propozuar pér ndryshim me arsyetimin e
vet pér pérfshirje (Tabela 4). Masat e zgjedhura konsiderohen té nevojshme pér zhvillimin
kombétar bazuar né studimet e disponueshme, por rrugét e zgjedhura brenda TeN té
nénkuptuar pér adresimin e kétyre temave gjithépérfshirése kané boshlléqe ose sfida qé jané
identifikuar gjaté gjithé ciklit té SKZH-sé.

Pér shembull, pérsa i pérket punésueshmeérisé, masat e KNj1 t€ SKZH-sé fokusoheshin né
kontratat joformale dhe kushtet e vendit té€ punés, por kéto jané elemente qé lidhen me ata
gé jané tashmeé té punésuar. Politikat e punésimit pér rekrutimin e té€ papunéve né radhét e
punésimit mungonin né masat e KNj1 t€ SKZH-sé€. Njé shembull tjetér i dalé nga intervistat
cilésore vuri né€ dukje se njé nga pengesat kryesore qé nuk u theksuan né KNj1 t€ SKZH-sé
kishte té bénte me atraktivitetin relativ t€ mésimdhénies si opsion karriere. T€ intervistuarit
raportuan se studentét e universitetit po i jepnin pérpareési profesioneve té tjera para
mésimdhénies parauniversitare qé perceptohej si njé opsion vetém pér ata gé nuk ishin té
kualifikuar pér karriera té tjera. Kjo stigmé e perceptuar e lidhur me mésimdhénien
parauniversitare u pa si njé faktor qé i pengoi studentét té zgjedhin kété profesion — me njé
efekt kaskadues t€ mévonshém né cilésiné e mésimdhénésve né dispozicion dhe
gatishmériné e mévonshme té€ mésimdhénésve pér t'u futur né mésimdhénien parashkollore.

Jo vetém qé ka boshlléqge brenda masave té pérzgjedhura pér t'u marré né konsideraté, por
pérzgjedhja e masave pérjashtoi masat e mundshme gé do té ishin t€ nevojshme pér té
kontribuar né forcimin e arsimit ose punésimit dhe mungonin dimensione shtesé qé do té
kishin kontribuar né zhvillimin kombétar. Pér shembull, né nivel t€ veté KNj1 té€ SKZH-s€, u
cituan boshllége né lidhje me pérfshirjen e shéndetit dhe miréqgenies sociale, edhe pse kéta
tregues pérfshihen né treguesit e nivelit makro si pjesé e treguesit té indeksit t€ zhvillimit
njerézor nén kohezionin social. Indeksi i zhvillimit njerézor éshté njé statistiké e pérbéré qé
vleréson cilésiné e pérgjithshme té jetés dhe pérfshin shéndetin, baraziné gjinore, arsimin
dhe pérfshirjen sociale brenda kornizés sé saj.

Tabela e méposhtme pérmbledh disa nga boshlléqet kryesore si brenda masave té
pérzgjedhura ashtu edhe midis masave t€ pérzgjedhura qé mungojné nga TeN e nénkuptuar.

Sfidat apo boshlléget brenda masave
Masa Fokusi primar Arsyetimi Sfida apo boshlléqe
Masa 1: Rritja e Ndértimi i kopshteve publike, | Kjo do té mundésojé sukses | Qasja né kopshte varet shumé
pérfshirjes sé licencimi i institucioneve mé t€ miré né nivelet mé té nga fakti nése familjet jané né
fémijéve né private, rishpérndarja dhe larta té arsimit, do t€ ul vende urban dhe nga nivelet e
institucionet trajnimi i mésuesve pabaraziné dhe rrité pasurisé. Familjet mé té pasura
parashkollore parashkolloré pjes€émarrjen e grave né kané 15 heré mé shumeé gjasa té
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tregun e punés. Fémijét
mund té mésojné ndérsa
néna e tyre éshté duke
punuar

kené fémijé né institucionet
parashkollore sesa fémijét e
varfér.o8

Masa 2: Pérmirésimi i
cilésisé sé
mésimdhénies né
sistemet fillore dhe té
mesme

Pérditésimi i teksteve
shkollore dhe i kurrikulés,
proceset e parakualifikimit té
meésuesve, pérmirésimi i
trajnimit t€ mésuesve

Ky éshté parakusht pér
sukses mé t€ mire t€ sistemit
arsimor dhe forcimin e
aftésive t€ té rinjve pér
tregun e punés. Ndérsa
mésuesit béhen mé té
kualifikuar, cilésia e arsimit
t€ marré nga fémijét duhet
t€ pérmirésohet.

Perceptimi i mésimdhénies si
opsion jo térheqés karriere pér
shkak té pagés, kushteve té
punés dhe stigmés.

Masa 3: Pérmirésimi i
korrelacionit
ndérmjet nevojave té
arsimit dhe tregut té
punés

Theksimi mbi AAP-né duke
pérfshiré gendrat e trajnimit
profesional, praktikat e
biznesit t€ QAP-s€,
parashikimin kombétar té
aftésive

Kjo do t€ kontribuojé né
uljen e papunésisé dhe
promovimin e rritjes sé
industrive kosovare. Prandaj
studentét nga shkollat
profesionale apo
universitetet duhet ta kené
mé té lehté t€ punésohen
pas pérfundimit té
studimeve si dhe puné
praktike gjaté studimeve té

tyre..

Nevojat e AAP-ve evoluojné
shpejt dhe kurrikulat dhe pajisjet
duhet té pérditésohen
vazhdimisht — nuk ka
mekanizma pér rregullime dhe
fleksibilitet pér té shmangur
jorelevancén.

Studimet tregojné
disponueshméri té€ kufizuar té
punétoréve pér pozicionet
ekzistuese edhe pse shkalla e
larté e papunésisé (duke
sugjeruar mospérputhje midis
aftésive dhe kérkesave té tregut
t€ punés).

Masa 4: Forcimi i
mekanizmave té
llogaridhénies dhe
certifikimit né
sistemin arsimor

Testimi i standardizuar i
studentéve, inspektoratet
arsimore, standardet dhe
rishikimi i performancés sé
meésuesve

Nése shkollat dhe mésuesit
mbahen pérgjegjés pér
punén e tyre dhe
shpérblehen pér cilésiné e
punés sé tyre - kjo do té
pérmirésojé cilésiné e
arsimit t€ marré nga fémijét.

Mésuesit dhe shkollat kané
nevojé pér shérbime té
pérmirésuara pér performancé
pozitive arsimore (akses né
internet, kompjuteré, madhési té
reduktuar té klasave,
infrastrukturé té miré mésimore,
etj.).

Orientimi i mésuesve drejt
kurrikulés sé re, teksteve
shkollore, sistemeve té
menaxhimit té informacionit dhe
pedagogjisé alternative me né
gendér nxénésin e kérkuar si
pararend€s pér pérgjegjshmériné
dhe certifikimin e performanceés.

Masa 5: Planifikimi i
pérmirésuar i
shpenzimeve né
sistemin arsimor

Pérmirésimi i sistemeve té
menaxhimit té€ informacionit,
zhvillimi i sistemit t€ AAP-sé,
partneritete publiko-private

Kjo do té rrisé efikasitetin e
sistemit arsimor dhe do té
mundésojé kursime né
buxhetin e shtetit duke
devijuar fondet nga zonat
me prioritet mé té ulét né
ato me prioritet mé té larté..

Ngurrimi i paléve t€ interesuara
né arsim pér t€ pérdorur sistemet
e menaxhimit dhe pérgjegjésia e
kufizuar pér zbatimin e
pérdorimit té sistemit.

Masa 6: Rekrutimi i
ekspertéve té
diasporés

Rekrutimi i ekspertéve té
diasporeés, bursa pér angazhim
akademik

Punésimi formal lejon
mbrojtje mé té miré té
punétoréve dhe avancime
mé té strukturuara.
Punétorét duhet té jené né
gjendje té pérfitojné nga
pensionet, t€ kené qasje mé
t€ miré né kredi dhe té
punojné né kushte mé té
mira pune.

Theksi né sjelljen e diasporés,
por fokus i kufizuar né mbrojtjen
e burimeve ekzistuese njerézore
nga presionet pér migrimin
masiv.

68 Sipas Anketés sé Grupimeve me Tregues té Shuméfishté (MICS) 2020 (Agjencia e Statistikave té€ Kosovés dhe UNICEF).
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Masa 7: Ulja e nivelit
té punésimit informal
dhe krijimi i kushteve
adekuate té punés

Reduktimi i punésimit
joformal, rritja e cilésisé sé
inspektimeve t€ punés,
pérmirésimi i kushteve né
vendin e punés

Kjo do t€ mundésojé
transferimin e aftésive dhe
njohurive té fituara nga
komuniteti i diasporés
jashté vendit pér zhvillimin
kombétar t€ Kosovés dhe
forcimin e lidhjeve me
vendlindjen e tyre. Ekspertét
e teknologjisé mund té
mbéshteten financiarisht
gjaté zhvillimit té projekteve
pér institucionet e Kosovés
apo kompanité private pér
prodhim afatgjaté.

Mungojné politikat e punésimit.
Masat adresojné ata g€ jané
tashmé t€ punésuar.

Orientimi i Masés éshté
punésimi né firmat e médha, njé
theks relativisht i vogél né
promovimin dhe lehtésimin e
shfagjes sé€ bizneseve té vogla
pérmes trajnimeve ose stimujve.

Relativisht pak theks né
térhegjen e investimeve té huaja
né biznes megjithése ky éshté
prioritet i réndésishém

Sfidat ose boshlléget midis masave té pérzgjedhura

Dimensionet

Masat e Pérfshira

Mangésité midis masave

Arsimi

e  Rritja e pérfshirjes sé
fémijéve né institucionet
parashkollore

e  Pérmirésimi i cilésisé sé

mésimdhénies né arsimin

fillor dhe t€ mesém

e  Forcimii mekanizmave té

llogaridhénies dhe
certifikimit né sistemin
arsimor

e  Pérmirésimi i
shpenzimeve né
planifikim né sistemin
arsimor

Qasje bazuar né renditjen urbane/rurale dhe té pasurisé

Pérmirésime né infrastrukturén standarde arsimore

Forcimi i kapaciteteve njerézore pér qasjet pedagogjike,
menaxhimin e informacionit apo té menduarit kritik.

Punésimi

e  Pérmirésimii
korrelacionit ndérmjet
aftésive té fituara né
arsim dhe nevojave té
tregut t€ punés

e  Niveli i ulur i punésimit
joformal

e  Rekrutimi konkret i
ekspertéve dhe
studentéve té diasporés

Politika e punésimit,
Trajnim pér ndérmarreési

Zhvillimi i ndérmarrjeve t€ vogla dhe t€ mesme — politika, kredi,

grante
Investimet e huaja

Tjera

Masat e shéndetit, mbrojtjes
sociale dhe kohezionit social
nuk jané pérfshiré

Masat e shéndetit, mbrojtjes sociale dhe kohezionit social nuk

jané pérfshiré

58. Kulmi i rishikimit té€ TeN té nénkuptuar tregon boshlléqge si brenda ashtu edhe midis masave
dhe dimensioneve té zgjedhura g€ ¢cojné né njé shteg jo t€ ploté ndryshimi pér KNj1 té SKZH.
Elementet qé pérzgjidhen konsiderohen té nevojshém pér zhvillimin kombétar té arsimit
dhe punésimit, por nuk jané té myaftueshém pér té pérfshire térésiné e konsideratave qé
duhet té pérfshihen né njé TeN té nénkuptuar pér té arritur rezultatet e nivelit makro.

59

Kjo lloj strukture "boshlléku" e KNj1 t€ SKZH-sé éshté e géllimshme né dizajn, sepse KNj1 e
SKZH-sé (dhe SKZH né pérgjithési) u pércaktua si njé prioritet i prioriteteve kryesore pér
zhvillimin kombétar. Konkretisht, prioritetet e pérzgjedhura pér pérfshirje ishin ato qé
parashikohej se mund t€ térhignin fonde nga donatorét ose g€ ishin né pérputhje me
interesat e donatoréve. KNj1 e SKZH-sé shérbeu si mjet pér organizimin dhe térheqgjen e
fondeve nga donatorét, por paSOJat e padeshlruara pér marrjen e njé qasjeje té prioritizimit
té prioriteteve jané eksploruar mé tej né seksionin e géndrueshmérisé.
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61.

62.

63.

64.

65.

Pérshtatja dhe pozicionimi. Nuk kishte asnjé prové nga intervistat apo dokumentacioni
se KNj1 e SKZH-s€ pérshtati masat ose aktivitetet e saj gjaté gjithé ciklit pér té adresuar kéto
boshlléqe ose pér t'i integruar prioritetet e reja né zhvillim. N€ njé masé t€ madhe, kjo ishte
pér shkak té mungesés sé mekanizmave ose proceseve brenda KNj1 té SKZH-s€ pér té lejuar
pérshtatje.

Né momentin e hartimit, dokumenti i SKZH-s€ vuri né dukje se dokumenti duhet pare€ si njé
dokument i gjallé pér t'u plotésuar gjaté viteve té ardhshme pérmes politikave dhe strategjive
specifike sektoriale. Megjithaté, nuk kishte pérshkrime té mekanizmave ose pikeé referimi qé
do té pérdoreshin pér rregullimin e KNj1 té SKZH. Pér shembull, procesi i KNj1 té SKZH-sé
kishte rishikim afatmesém pér pércjelljen e progresit té treguesve t€ identifikuar, por nuk
kishte rishikim afatmesém periodik t€ mandatuar pér vlerésimin e nevojave dhe prioriteteve
té Kosovés ose ndryshimit té rrethanave (si migrimi masiv, fatkeqésité natyrore , ose
pandemité) dhe mekanizmat pasues pér mbledhjen e vendimmarrésve pér té shqyrtuar dhe
miratuar prioritetet dhe masat e reja bazuar né kéto rishikime. Si rezultat, SKZH-ja u bé njé
dokument relativisht statik dhe jo njé strategji evolvuese.

Pér mé tepér, fleksibiliteti i KNj1 t€ SKZH-s€ ishte penguar pagéllimshém pér shkak té
shtjellimit té planit t€ veprimit té€ KNj1 té€ SKZH-sé né vitin 2017. Kur SKZH-ja u zhvillua né
vitin 2016, ajo u pérgendrua né pérshkrimin e katér shtyllave dhe masave brenda shtyllave.
Megjithaté, KNj1 té€ SKZH-sé i mungonte udhézimi i mjaftueshém né pérshkrimin e ményrés
se si rrugét pér ndryshim - aktivitetet té cilat do t€ qonin né arritjen e kétyre masave - si dhe
planet operacionale pér arritjen e kétyre masave. Si rezultat, né vitin 2017 u zhvillua plani i
veprimit i KNj1 té€ SKZH-s€. Kjo pérfshinte njé shtjellim té métejshém té aktiviteteve qé do té
trajtoheshin nén secilén masé, njé pérshkrim té ministrive té cilat ishin pérgjegjése pér kéto
aktivitete, dhe njé lidhje me strategjiné sektoriale pérkatése dhe kornizén e shpenzimeve.
Plani i veprimit pérfshiu gjithashtu njé pérshkrim té detajuar té kostimit qé pérshkruan
kontributet e pritshme relative pér zbatimin e ¢do aktiviteti nga geveria, donatorét, ose pér
t'u kérkuar. Treguesit kyc té performancés u lidhén me secilin aktivitet dhe nénaktivitet pér
té siguruar njé kornizeé té ploté té rezultateve t€ performances.

Plani i veprimit i KNj1 té SKZH-sé kishte pér géllim té siguronte njé udhérréfyes operacional
pér t'i udhézuar ministrité (dhe donatorét) se si t€ arrihen masat e synuara brenda KNj1 té
SKZH-sé. Megjithaté, ka pasur njé lansim relativisht t€ heshtur té planit té veprimit té KNj1
té SKZH-sé€ pas shtjellimit té tij dhe shumé pal€ interesi né ministrité qeveritare —
vecanérisht ato gé kishin kaluar né pozicionet e tyre pas hartimit té KNj1 t€ SKZH-sé — nuk
ishin né dijeni té planit t€ veprimit t€ KNj1 t€ SKZH-sé€ ose t€ detyrimeve té tyre brenda tij.
Palét e tjera té interesit pohuan se plani i veprimit i KNj1 t€ SKZH-s€, duke gené i ploté dhe i
detajuar, de fakto kishte evoluar né njé kornizé té zbatimit té projektit dhe jo né njé strategji
kombétare pér zhvillim. Pér shkak té nivelit t€ detajeve né aktivitete, plani i veprimit i KNj1
té SKZH-s€ nuk u zhvendos lehté pér t’i absorbuar interesat e reja ose mundésité e reja. Si i
tillé, ai u konsiderua se i shérbente efektit té padéshiruar té zvogélimit té pérshtatshmeérisé
sé mundshme té SKZH-sé dhe gradualisht u bé mé pak i réndésishém pér nevojat gjaté
tranzicioneve té€ geverisé.

Relevanca e KNj1 té SKZH-s€ né kuadér té proceseve geveritare. KNj1 t€ SKZH-sé€ ishte
krijuar né dizajnin e saj pér t'i prioritizuar prioritetet brenda qeverisé sé€ Kosovés. Brenda
bollékut té nevojave dhe drejtimeve té€ propozuara nga té gjitha strategjité e Qeverisé, cilat
ishin ato qé do té kishin mé shumeé prioritet pér sa i pérket mbéshtetjes s€ donatoréve dhe
zhvillimit té strategjisé sektoriale?

Ndonése prioritetet e identifikuara né KNj1 t€ SKZH-s€ jané nevoja, njé pasojé e késaj
qasjeje éshté se KNj1 e SKZH-s€ u bé mé shumé njé mjet pér té synuar boshlléget né
shérbimet ekzistuese sesa té shérbejé si njé busull strategjike pér té orientuar strategjité
sektoriale. Sic u theksua né seksionin e méparshém, grupi i masave né KNj1 t€ SKZH-sé nuk
pérfshin kornizé gjithépérfshirése, por nga té intervistuarit shihen si nénvizim i fushave té
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67.

68.

69.

70.

vecanta té nevojave. Temat perceptohen universalisht si ende relevante, por ményra se si
KNj1 e SKZH-s€ u pérgendrua né tema specifike reduktoi pa dashje réndésiné pér ministrité.
KNj1 e SKZH-s€ ka mé pak kapacitet pér té shérbyer si njé strategji ombrell€ pér té orientuar
ministrité né zhvillimin e strategjive té tyre sektoriale, por u bé pothuajse njé listé kontrolli e
aktiviteteve qé mund té pérfshihen né njé strategji sektoriale.

Né kohén e zhvillimit té€ KNj1 t€ SKZH-s€, ekzistonte njé njohje e vazhdueshme qé geveria
vuante nga ekzistenca e shumeé strategjive. Raporti i SIGMA-s né vitin 2017 vuri né dukje se
né rajon, Kosova ishte né mesin e atyre me numrin mé té madh té dokumenteve té
planifikimit gendror, duke e béré té véshtiré sigurimin e planifikimit koherent dhe
konsistent — duke cuar né njé ngecje né zbatimin e kétyre strategjive. SKZH-ja u pa se kishte
potencialin pér té luajtur njé rol né krijimin e njé mjedisi strategjik mé té€ ndérlidhur dhe
reduktimin ose racionalizimin e strategjive. Kjo u pa mé shpesh né intervistat e paléve té
interesuara, ku t€ intervistuarit sugjeruan se korniza e KNj1 t€ SKZH-s€ do t€ ishte mé e
réndésishme nése do t€ ndértohej pér té€ shérbyer mé shumé si njé busull strategjike ose njé
"strategji strategjish" - pér t'u béré njé kornizé pér té informuar pérpunimin e mévonshém té
strategji mé té detajuara ministrore.

Njé shqetésim i dyté né lidhje me réndésiné e kornizés sé KNj1 té€ SKZH-s€ lidhej me
orientimin e rritjes ekonomike té€ KNj1 t€ SKZH-s€ té pérgjithshme. T€ katér shtyllat
fokusohen pothuajse ekskluzivisht né até qé mund té nxisé rritjen ekonomike. T€ dhénat
cilésore vuné né dukje se edhe termi "kapital njerézor" nénkupton se njerézit po shérbejné si
léndé djegése pér ekonominé. Si pasojé, arkitektura e KNj1 t€ SKZH-sé éshté mé pak e
réndésishme pér integrimin e formave té tjera té zhvillimit njerézor, té tilla si shéndeti, ose
shqetésimet e barazisé€ dhe qasjes. Kishte njé pajtim pothuajse universal midis té
intervistuarve, e vértetuar nga raportet bashkékohore duke pérfshiré rishikimin afatmesém
té SKZH-s€, se KNj1 e SKZH-sé do té ishte mé e réndésishme pér zhvillimin kombétar nése
do té kishte njé zhvendosje nga rritja e pastér ekonomike drejt njé qasjeje té zhvillimit té
géndrueshém dhe integrimi i temave ndérsektoriale g€ lidhen me gjinin€, baraziné dhe
pérfshirjen né té gjitha shtyllat dhe aktivitetet pasuese.

Si pasojé, orientimi i rritjes dhe fokusit té€ prioritizimit té€ prioriteteve té arkitekturés sé KNj1
té SKZH-s€ nénkuptonte se pérderisa elementet e pérfshira né KNj1 t€ SKZH-s€ jané té
nevojshme pér kontekstin e Kosovés, ato nuk jané té mjaftueshme pér adresimin e
nevojave té kontekstit té€ Kosovés. Implikimet e métejshme té arkitekturés sé KNj1 té€ SKZH-
sé pér formésimin e performancés sé KNj1 té SKZH-sé jané eksploruar mé né detaje né
Seksionin 3.6 (ndikimi afatgjaté).

Efektiviteti dhe ndryshimi afatgjaté

NEé TeR, seksioni i efektivitetit vleréson shkallén né t€ cilén jané zbatuar aktivitetet dhe
ndérhyrjet e KNj1 t€ SKZH-s€. Seksioni i efektivitetit mbulon arritjet e objektivave dhe
cageve duke pérfshiré shkallén e integrimit gjinor brenda KNj1 t€ SKZH-sé. Seksioni i
ndryshimit afatgjaté eksploron shkallén né té cilén KNj1 e SKZH-sé€ mund té konsiderohet se
ka dhéné njé kontribut né progresin e vérejtur né kapitalin njerézor, pérfshiré kontributet e
mundshme té€ ndérhyrjeve né té drejtat dhe barazité e njeriut. Pér shkak se kéto dy seksione
jané té lidhura (zbatimi dhe mé pas kontributet), kéto dy seksione jané t€ kombinuara. Sé
pari, seksioni i efektivitetit profilizon progresin e KNj1 té SKZH-sé né zbatimin e aktiviteteve
dhe masave. Kontributi i mévonshém i performanceés sé aktiviteteve dhe masave té zbatuara
né ndryshimet né nivel kombétar pérshkruhet mé pas pérmes rishikimit té treguesve té
nivelit makro dhe lidhjeve t¢ mundshme me kontributet e KNj1 t€ SKZH-s€.

Performanca e masave dhe aktiviteteve

Treguesit e progresit té KNj1 té SKZH-sé: Ekzistojné tri nivele té treguesve té
performancés né SKZH: Treguesit ekonomiké té nivelit makro (pér téré SKZH-né, dhe jo
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71.

792,

vetém masén 1), treguesit specifiké t€ masave dhe treguesit e nivelit té aktiviteteve. Kéta jané
té pérafruar me géllimin, rezultatin dhe outputin e kornizés sé performanceés. Treguesit e
nivelit makro pérfagésojné ndryshime né demografiné sociale. Treguesit specifiké té masave
pasqyrojné ndryshimet né sjelljet individuale ose organizative. Treguesit e nivelit té
aktiviteteve pérfagésojné ndryshimet né procedurat ose materialet g€ duhet t€ ¢cojné né
ndryshimin e sjelljes dhe gjurmohen si tregues kyg té performancés (TKP). Seksioni i
efektivitetit i gjurmon dy nivelet e fundit - treguesit specifiké t€ masave dhe TKP-t€ e KNj1 té
SKZH-sé pér performanceén e aktiviteteve. Kontributet e nivelit makro pérshkruhen né
seksionin Ndryshimi afatgjaté.

Performanca e aktiviteteve. Brenda shtyll€s sé kapitalit njerézor, plani i veprimit i
SKZH-sé pérshkruan 32 aktivitete t€ lidhura me shtaté masat. Né rishikimin afatmesém té
vitit 2018, ushtrimi identifikoi se 66 pér qind e aktiviteteve kishin qené né progres t€ miré
sipas kalendarit té planit té veprimit té€ SKZH-s€ né até kohé. Sidoqofté, asnjé rishikim i
mévonshém nuk éshté kryer qé nga viti 2018 né nivelin e aktiviteteve individuale.

Pér géllimet e kétij raporti, treguesit kyc mé té detajuar té€ performanceés pérdoren pér té
gjurmuar progresin. Ekzistojné 101 tregues kyg té performancés né planin e veprimit té KNj1
té SKZH-s€ gé synojné té gjurmojné progresin e aktiviteteve pérkatése. Tabela e méposhtme
tregon performancén e KNj1 té SKZH-sé kundrejt kétyre TKP-ve pérmes njé vlerésimi sipas
ngjyrave té semaforit té€ kryer né korrik 2021. Ngjyra e gjelbér do té thoté progres i miré ose e
pérfunduar, e verdha do té thoté njéfaré progresi, e kuqja do té thoté progres i kufizuar ose
nuk ka progres fare (apo nuk ka té€ dhéna né dispozicion) né TKP-té pérkatése. Vlerésimet u
bazuan né pérmbledhjet e monitorimit té€ brendshém té ZPS-sé té€ ndara me EV né dosjet
excel té plotésuara nga raportet e donatoréve, raportet e Ministrisé dhe intervistat me palét
kryesore té interesit.

TABELA 6: AKTIVITETET E KNJ1 TE SKZH-SE — PROGRESI I TREGUESVE KYC TE
PERFORMANCES

Aktivitetet Treguesit kyc té performancés Vlerésimi

Masa 1: Rritja e pérfshirjes sé fémijéve né institucione parashkollore

Ndértimi i kopshteve publike

Punim kérkimor mbi situatén dhe kostimin e regjistrimit té fémijéve 3-6 vjeg
né sistemin arsimor

Projektligji pér pérmirésimin e kornizés ligjore pér ZhFH (ligji pér fémijét
parashkollor€)

1.1 Rritja e numrit té
kopshteve publike

1.2 Rritja e pérfshirjes sé
institucioneve private

Licencimi i institucioneve private parashkollore

Vlerésimi i numrit t€ mésimdhénésve pér planin e rishpérndarjes né
institucionet arsimore

Meésimdhéneésit e trajnuar pér té punuar né institucionet arsimore si
mésimdhénés mbéshtetés pér nxénésit me nevoja té veganta

1.3 Optimizimi i personelit
mésimdhénés pérmes
rialokimit prej niveleve mé
té larta (arsimi fillor)

Meésimdhénés qé do té€ punojné me fémijét né nevojé dhe trajnimi i tyre

Masa 2: Pérmirésimi i cilésisé sé mésimdhénies né sistemin e arsimit fillor dhe té mesém

2.1 Rishikimi dhe Zhvillimi profesional i mésimdhénésve para fillimit t& shérbimit
pérfundimi i procesit té
kualifikimit t€ Zbatimi i sistemit té gradimit né procesin e licencimit té mésimdhénésve dhe

mésimdhénésve para futjes | reflektimi i efekteve financiare né sistemin e pagave
né shérbim

Ndryshimi i bazave ligjore pér zhvillimin profesional t€ mésimdhénésve
2.2 Optimizimi i numrit t¢ | (ZhPM)

mésimdhénésve ekzistues Nértimi i mekanizmave pér zbatimin e kornizés strategjike pér ZhPM
duke e pasur pér kriter
cilésiné

Ngritja e kapaciteteve t€ shkoll€s pér vlerésimin e performanceés

Realizimi i planit dinamik t€ VPM ndér vite bazuar né ligjin e inspektoratit
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2.3 Pérshpejtimi i ZhPM-sé

Mbéshtetje pér ETF-né pér shkollat e t€ mésuarit té té rriturve dhe agjenciné
e AAP-sé pér AutoCAD, 2D

Akreditimi i programeve té trajnimit t€ mésimdhénésve

Trajnimi i menaxhmentit té drejtimeve shkollore, pér lidership si dhe pér
kurrikulé

2.4 Zgjerimi i miratimit té
kurrikulés sé re né shkollat
e mbetura

Zhvillimi dhe zbatimi i kurrikulave léndore parauniversitare

Zhvillimi dhe pilotimi i kurrikulés sé re pér nivelin parashkollor dhe
parafillor

Trajnimi i mésimdhénésve pér zbatimin e Kornizés sé€ Kurrikulés sé Kosovés

2.5 Rishikimi i teksteve
shkollore dhe zhvillimi i
teksteve té reja shkollore

Ndryshimi i ligjit pér tekstet shkollore dhe mjetet mésimore. Udhézimi
Administrativ i prodhuar

Zhvillimi i teksteve té reja shkollore

Masa 3: Pérmirésimi i ndérlidhjes ndérmjet shkathtésive té fituara né arsim dhe kérkesave té tregut té

punés

3.1 Pérshpejtimi i procesit
té zhvillimit t€ standardeve
profesionale

Zhvillimi i standardeve té profesioneve

Dokumenti i klasifikimit t€ profesioneve té miratuara (MPMS)

3.2 Pércaktimi i fushave me
prioritet t€ larté né
aftésimin profesional dhe
arsimor (AAP) dhe
zhvillimi i kurrikulave
bérthamé

Rritja e numrit té gendrave pér késhillim dhe orientim né karrieré

Zhvillimi i kurrikulave t€ reja pér AAP-né dhe konvertimi né formé modulare
(MASHT)

Krijimi dhe mbéshtetja e kabineteve té trajnimit

3.3 Zbatimi i sistemit pilot
té€ kombinuar t€ AAP-sé

Trajnimi i kandidatéve né QAP-kompani

Trajnimi i aftésive t€ buta i mbéshtetur nga GIZ

Sigurimi i pajisjeve pér punétorité pér AAP-té

Marréveshje té Praktikés Profesionale me biznesin pér praktika

Hartimi i materialeve t€ mésimdhénésve pér profilet prioritare

Koncept shénim pér AAP-né

Zhvillimi i programeve aktive t€ tregut t€ punés

3.4 Zhvillimi i Sistemit
Kombétar té Parashikimit

Pjesémarrja e nxénésve né programet e shkémbimit té praktikave

té Shkathtésive
Pjesémarrja e aplikantéve né programin Horizon 2020
Skema e Inovacioneve VOUCHER pér NVM-t€ dhe Bizneset
3.5 Ndéridhja e punés Bursat pér studime universitare dhe pasuniversitare té huaja

hulumtuese né universitete
me Industriné pérmes
qasjes sé specializimeve té
mengura dhe R&D

Zhvillimi i kornizés ligjore pér inovacionin dhe hulumtimin shkencor

Ngritja e kapaciteteve né hulumtim dhe inovacion

Mobiliteti ndérkombétar (CEEPUS)

Analiza e nevojave té shkathtésive dhe trajnimit (HERAS)

Krijimi i késhillave t€ Universitetit pér bashképunim industrial

Masa 4: Forcimi i mekanizmave té llogaridhénies dhe certifikimit né sistemin arsimor

4.1 Rritja e kapaciteteve té
Késhillit Kombétar té
Cilésisé

Plotésimi i anétarésisé né KSHC

Plotésimi i kornizés rregullatore pér procesin e akreditimit

Kryerja e studimit t€ fizibilitetit pér IAL-té

Angazhimi i ekspertéve ndérkombétaré pér monitorimin e IAL-ve

Aktiviteti 4.2 Zbatimi i njé
testi pérfundimtar mé té
besueshém pér nxénésit

Realizimi i testit pér klasén 5 me mostra pér kriteret e zgjedhura

Realizimi i testit pér klasén e 9-té

Realizimi i testit pér klasén e 12-té

Pilotimi i PISA-s

Ngritja e kapaciteteve t€ Divizionit té Standardeve pérmes projektit té BB
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Zhvillimi i kornizés legjislative pér Agjenciné pér Standarde dhe Vlerésim

4.3 Provimi pérfundimtar i
pérmirésuar pér
profesionet e rregulluara

Themelimi i Agjencisé pér Standarde dhe Vlerésim

Themelimi i Késhillit Shtetéror pér Profesionistét e Rregulluar

Hartimi i provimeve finale té profesionistéve té rregulluar

Miratimi i Ligjit pér Inspektoratin Arsimor

Inspektorét e Arsimit t€ eméruar dhe t€ trajnuar

4.4 Zgjerimi i sistemit té

inspektimit né arsim dhe R e
VPM Forcimi i Késhillave té Prindérve

Rishikimi i procedurave té monitorimit pas akreditimit

Trajnimi i drejtoréve té shkollave pér menaxhim

Mekanizmi i inspektoratit funksionon né té gjitha shkollat

Zhvillimi i UA-sé pér Agjenciné e Standardeve

Zhvillimi i softuerit t€ sistemit t€ integruar t€ akreditimit dhe digjitalizimi

4.5 Pérmirésimi i cilésisé
dhe llogaridhénies sé
institucioneve

Rritja e transparencés s€ IAL-ve pérmes publikimit t€ materialeve né faget e
tyre té internetit

Ndértimi i njé sistemi monitorimi t€ ofruesve té AAP-sé

Pilotimi dhe zbatimi i procesit t€ njohjes s€ mésimit paraprak

4.6 Zhvillimi i sistemit té
vlerésimit té performancés
s€ mésimdhénésve dhe
sistemit té gradimit té Themelimi i Agjencisé pér Standarde
mésimdhénésve

Inspektorét e VPM-sé u trajnuan

Masa 5: Pérmirésimi i planifikimit té shpenzimeve né sistemin arsimor.

5.1 Zhvillimi i njé Zhvillimi i analizés sé pérputhshmérisé
masterplani pér rrjetet e . N -
shkollave AAP Ridizajnimi i rrjetit t€ shkollave t€ AAP-sé
52 KI‘l_]lFIll'l S.1‘stem1t te Funksionalizimi i sistemit SMIAL
Menaxhimit té

Informacionit té Arsimit té

Larté (SMIAL) dhe Pérmirésimi i SMIA-s ekzistuese

sistemeve t€ tjera

5.3 Rritja e financimit pér Rishikimi i formulés sé financimit pér pércjelljen e financimit né fusha mé

programet e arsimit prioritare

ﬁlr r(igesional dhe arsimin e Plotésimi i kornizés ligjore pér arsimin e larté. Hartimi i UA

5.4 Pilotimi i Model.it té Rishikimi i kornizés ligjore pér partneritetet publiko-private

gi:: :;nteteve Publiko- Ndérmarrja e iniciativave PPP pér t'i mbéshtetur shkollat publike

Masa 6: Rekrutimi i ekspertéve dhe studentéve té diasporeés pér angazhimin né tregun e punés.

6.1 Krijimi i njé baze té Baza e té dhénave éshté krijuar.
dhénash pér identifikimin e
profileve té diasporés Numri i ekspertéve té regjistruar

Eksperté té diasporés té€ angazhuar pér ngritjen e kapaciteteve

6.2 Krijimi i Programit pér | Konferencé me eksperté t€ ndryshém té diasporés
Angazhim né Atdhe (PAA) | Diaspora ndjek universitetet e Kosovés
Praktika profesionale pér diasporén

6.3 Zbatimi i Programit pér
Kthimin e Ekspertéve té Angazhimi i ekspertéve me diasporén qé éshté né Gjermani
Qeverisé sé Gjermanisé

6.4 Zbatimi i programit Marréveshja e lidhur me UNDP-né

TOKTEN Angazhimi i ekspertéve té diasporés pérmes TOKTEN

6.5 Krijimi i programit té Zhvillimi, pilotimi dhe funksionalizimi i programit t€ mésimit online pér
mésimit online diasporén
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73-

74.

75-

76.

Masa 7: Zvogélimi i nivelit t€ punésimit joformal dhe krijimi i kushteve té pérshtatshme té€ punés

7.1 Forcimi i dialogut t& Miratimi i Ligjit pér Ndryshimin e Ligjit pér Késhillin Socio-Ekonomik (KSE)

institucioneve me partnerét | Miratimi i Strategjisé€ sé KSE-sé
socialé Fagja e internetit e KSE-sé éshté funksionale

Projektligji pér inspektoratin e punés

7.2 Pérmirésimi i té Plotésimi i kornizés ligjore pér kontratat e punés dhe siguriné

drejtave té punétoréve dhe "o vifilimi | punonjésve té sigurisé né terren

garantimi i standardit
minimal té sigurisé dhe
shéndetit né puné Trajnimi i inspektoréve t€ punés né fushén e sigurisé né terren

Licencimi i kompanive g€ kryejné siguri né terren

Fushata ndérgjegjésimi pér siguriné

Zhvillimi i MM-ve me institucionet qé mbikéqyrin zbatimin e legjislacionit

7-3 Forcimi i mekanizmave ose organizatat e biznesit pér reduktimin e punésimit joformal

dhe koordinimi i Trajnimi i inspektoréve mbi legjislacionin né lidhje me punésimin joformal

institucioneve gé synojné . — . -
Pérmirésimi i procedurave té inspektimit pér té rritur inspektimet pér

punésimin joformal e
punésim joformal
7.4 Krijimi i Sistemit té Sistemi i informacionit i krijuar
Menaxhimit té Punonjésit e Inspektoratit t€ Punés (IP) té trajnuar pér sistemin e
Informacionit pér informacionit
Inspektoratin e Punés Uebfagja e Inspektoratit té Punés funksionale

Nga 101 TKP, 23 kané béré progres t€ mir€, ose jané pérfunduar, 30 kané pasur njéfaré
progresi ndérsa 48 u vlerésuan me progres t€ limituar apo ende pa progres. Normat relativisht
té uléta té zbatimit té ploté triangulohen edhe me studime té tjera mbi politikat sektoriale. Pér
shembull, njé raport i KEC né vitin 2020 mbi zbatimin e politikés sektoriale té arsimit né
Kosové (PSAK) raportoi se nga 264 masat né kuadér té PSAK-s€, vetém 19 ishin arritur
plotésisht (7%).

Masat dhe aktivitetet qé kané shkallén mé té larté té suksesit jané ato té cilat kané marré
burime nga mbéshtetja e donatoréve. Pér shembull, dy masat né kuadér té KNj1 t€ SKZH-sé
me pérqgindjen mé té madhe té TKP g€ raportuan té paktén njéfaré progresi ishin Masa 1
(institucionet parashkollore) dhe Masa 3 (Lidhjet e tregut t€ punés). T€ dy raportuan se 71
pérqind e IKP-ve t€ tyre kishin pasur njéfaré progresi. T€ dyja kéto masa morén mbéshtetje té
konsiderueshme nga donatorét pér zbatimin e aktiviteteve — vecanérisht Masa 3 né lidhje me
mbéshtetjen e gendrave té€ formimit profesional-teknik té cilat morén mbéshtetje thelbésore
nga donatorét pér zbatimin.

Edhe né kéto 'masa té suksesshme', boshlléget né progres prireshin té ishin pér ato aktivitete
gé nuk kishin marré mbéshtetje nga donatorét dhe vareshin nga burimet e qeverisé
kombétare. Pér shembull, né Masén 3, boshlléqet mé té€ médha ishin pér zhvillimin e sistemit
kombétar té parashikimit té aftésive (aktiviteti 3.4) dhe lidhja e punés kérkimore né
universitete me industriné (aktiviteti 3.5). Né Masén 1, ndértimi i kopshteve publike dhe
kornizat ligjore kané progres, por boshlléget mé t€ médha u pérkasin pérpjekjeve té€ trajnimit
dhe rishpérndarjes s€ mésimdhénésve pér t'i mbéshtetur kéto institucione parashkollore.

Shkalla e implementimit e masave qé térhogén projekte té konsiderueshme té financuara nga
donatorét ishte mé e larté se e atyre qé mbéshteteshin mé gjerésisht né financimin e qeverisé
pér tri arsye. Sé pari, projektet e financuara nga donatorét prireshin té kishin procese té ndara
planifikimi duke pérfshiré zhvillimin e objektivave, pércaktimin e pérgjegjésive specifike pér
zbatimin dhe zhvillimin e njé afati kohor té strukturuar pér zbatim. S€ dyti, projektet e
financuara nga donatorét né kuadér té€ masave kishin kornizé specifike burimesh ku fondet
pér aktivitetet e projektit alokoheshin dhe destinoheshin pér pérdorim specifik edhe nése
vinin nga geveria. Sé fundi, proceset e raportimit ishin té rregullta, té fokusuara né ményré
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77-

78.

79-

8o.

81.

82.

83.

specifike né aktivitetet e pérshkruara té projektit, me faktoré té€ ofruar pér ¢cfarédo vonesa né
zbatim.

Kjo dinamiké e njé entiteti mbikéqyrés qé kérkon arsye pér zbatimin e vonuar éshté cituar né
intervista si njé faktor i réndésishém i paparashikuar né mbéshtetjen e progresit. Palét e
interesuara vuné re se né aktivitetet dhe masat té financuara nga geveria brenda KNj1 té
SKZH-s€, nuk kishte mekanizma té zbatuar vazhdimisht pér pérfagésuesit e nivelit té larté pér
té pyetur se pse mund t€ mos ishte arritur pérparim ndaj masave té€ KNj1 t€ SKZH-sé.

Masat 4, 5 dhe 6 raportuan se meé pak se njé e treta e TKP-ve kishin progres, me mé shume se
dy té tretat e TKP-ve né kéto tri masa g€ raportonin se nuk ka progres. Masat 4 dhe 5 lidheshin
me masat e llogaridhénies dhe certifikimit brenda sistemit arsimor ndérsa Masa 6 kishte té
bénte me rekrutimin e diasporeés.

Né Masén 4 pati njéfaré progresi né krijimin e testeve kombétare (Aktiviteti 4.2), por pesé
aktivitetet e tjera kishin treguar pak progres né sistemimin e procedurave pér pérmirésimin e
cilésisé dhe akreditimin. Pér Masén 5 (planifikimi i shpenzimeve) ka njéfaré progresi kundrejt
krijimit t€ sistemeve t€ menaxhimit t€ informacionit, por raportohet se kéto nuk shfrytézohen
sa duhet nga té gjithé palét e interesit né arsim dhe ka kufizime thelbésore pér té€ qené né
gjendje t'i pérdorin té dhénat e sistemit t€ menaxhimit té€ informacionit pér analiza, monitorim
ose planifikim.

Masa 7 raportoi progres né zhvillimin e njé kornize té inspektoratit t€ punés edhe pse ende ka
relativisht pak inspektoré té kontraktuar. Funksionet e mbikéqyrjes dhe menaxhimi dhe
procedurat e sistemeve jané raportuar se ende kané nevojé pér progres.

Integrimi gjinor. KNj i SKZH-sé nuk ka njé fokus té forté gjinor, barazie apo pérfshirjeje té
integruar né strategji. Né nivelin e aktiviteteve, t€ dhénat pér pjesémarrjen né aktivitete
raportohen té€ zbérthyera sipas pjesémarrésve meshkuj dhe atyre femra dhe njé nga treguesit
e nivelit makro lidhet me proporcionin e grave né vendin e punés. Disa té intervistuar ishin
gjithashtu né gjendje té artikulojné njé efekt t€é mundshém kaskadé té institucioneve
parashkollore g€ lejojné qasje té pérmirésuar té€ nénave né vendin e punés ose se si
pérmirésimi i kontratave formale mund té integrojé mé shumé gra né ekonominé formale
sepse graté mund té jené té pérfshira né ményré disproporcionale né punésim joformal.
Megjithaté, integrimi gjinor nuk éshté i artikuluar né veté KNj1 té€ SKZH-sé ose né planin e
mévonshém té veprimit. Pér shembull, asnjé nga aktivitetet nuk éshté pérshtatur né ményré
specifike me njé lente té ndjeshmeérisé ndaj gjinisé dhe nuk ka TKP té ndérlidhur me gjininé
ose tregues té nivelit t€ Masés pér KNj1 té€ SKZH-sé pértej detyrimeve té raportimit té€ ndaré
sipas gjinise.

Orientimi i rritjes ekonomike té KNj1 té€ SKZH-sé€ dhe shtjellimi i saj té kapitalit njerézor si
nxitje pér ekonomi e cituar mé herét né seksionin e relevancés éshté njé faktor gé pengon
integrimin e gjinisé, si dhe tema t€ tjera té€ barazisé dhe qasjes. Temat gjinore dhe té barazisé
konsiderohen mé shpesh me njé kornizé té zhvillimit t€ géndrueshém ose zhvillimit
gjithépérfshirés dhe jo té rritjes né vetvete. Gjithashtu, popullatat e cenueshme dhe rajonet e
largéta nuk jané shprehur né ményreé specifike né mesin e masave, aktiviteteve ose treguesve
té performanceés.

Performanca e Masave. Jané shtaté masa té pérfshira né Shtyllén e Kapitalit Njerézor 1.
Performanca e kétyre masave matet pérmes 13 treguesve té nivelit té rezultateve (ndryshimi i
dukshém i sjelljes individuale ose organizative). Tabela e méposhtme pérshkruan njé
pérmbledhje té ndryshimeve né treguesit e nivelit t€ masave. Pér performancén e nivelit té
masave, ngjyra e gjelbér do té thoté progres i konsiderueshém. E verdha pérshkruan njéfaré
progresi, por jo shumé té avancuar. E kuqgja do té thoté se nuk ka progres - ose se ka rénie té
vlerave té treguesve nga gjendja fillestare. Pérshkrimet e plota té vlerave té treguesve té
masave jané profilizuar né Shtojcén 3.
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TABELA 10: MASAT E SKZH-SE - PROGRESI I TREGUESVE TE REZULTATEVE

Masat dhe aktivitetet

Treguesit

Vlerésimi

Komente dhe vézhgime
(opsionale)

Masa 1: Rritja e pérfshirjes sé
fémijéve né institucione
parashkollore.

% e fémijéve té regjistruar
né parashkollor

% e fémijéve té regjistruar
né parafillor

Masa 2: Pérmirésimi i cilésisé sé
mésimdhénies né sistemin e
arsimit fillor dhe t€ mesém.

% e mésimdhénésve me
Bachelor ose Master

Regjistrimi né parashkollor u
rrit nga 33.9 né 38.1% dhe né
parafillor nga 87.6 n€ 93.1%

Parashkollor

Fillor

I mesém i ulét

I mesém ilarté

Mesatarja e Vlerésimit té
PISA-s

Masa 3: Pérmirésimi i ndérlidhjes
ndérmjet shkathtésive té fituara né
arsim dhe kérkesave té tregut té
puneés.

# 1 profileve té
pérditésuara t€ sistemit
arsimor

Té dhénat nuk jané né
dispozicion pér ndryshoren e
paré

Rezultatet e PISA-s jané né
dispozicion vetém pér vitet
2015 dhe 2018. Rezultatet
mesatare t€ papérpunuara té
shkencés rané pér 13 piké nga
viti 2015 né vitin 2018 (nga
378 né 365)

% e papunésisé pér té
rinjté qé kané pérfunduar
arsimin profesional

Masa 4: Forcimi i mekanizmave té
llogaridhénies dhe certifikimit né
sistemin arsimor

Testi pérfundimtar i
pérqindjes mesatare té
arritshmérisé:

T€ dhénat nuk jané né
dispozicion

Klasa 5

Klasa 9

Matura

Masa 5: Pérmirésimi i planifikimit
té shpenzimeve né sistemin
arsimor.

% e nxénésve bazuar né
profilet e AAP-sé

Vlerat e testit pér klasén e 9-té
dhe t€ 12-t€ rané pér shtaté
piké pérqindje nga gjendja
fillestare né vitin 2015 (nga
64.7% né 57.9% pér klasén e 9-
té dhe nga 74.1% né 67.4% pér
klasén e 12-t€).

% e studentéve bazuar né
profilet e arsimit t€ larté

Masa 6: Rekrutimi i ekspertéve dhe
studentéve t€ diasporés pér
angazhimin né tregun e punés.

Numri i iniciativave té
iniciuara nga anétarét e
diasporés

Té dhénat raportohen ndryshe
nga treguesit. Rritje e lehté né
profilet shéndetésore dhe
veterinare (rreth katér piké
pérqindje secila) dhe rénie né
inxhinieri dhe administrim
biznesi (rreth katér piké
pérqindje).

Masa 7: Zvogélimi i nivelit té
punésimit joformal dhe krijimi i
kushteve té pérshtatshme té€ punés

# I 1éndimeve né vendin e
punés

Asnjé veprim i ndérmarré apo
progres i arritur né kété
dimension

% e punonjésve pa kontraté

% e punonjésve pa kontraté
pérmes Anketés sé Fuqisé
Punétore (AFP)

TE dhénat tregojné
pérmirésime né kontratat pér
punésimin joformal (t&
reduktuara nga 66.5% pa
kontraté né 18% pa kontraté).
Megjithaté€, ka pasur njé rritje
té aksidenteve té raportuara né
vendin e punés (nga 45 né 160)
edhe pse vdekjet kané réné
(nga 23 né 11).

84. T¢é dhénat pér treguesit e Masés 2 dhe Masés 3 nuk ishin té disponueshme pér EV-né. Nga té

tjerat, dy masat e vetme qé shfagén pérmirésime nga viti 2015 ishin regjistrimi né parashkollor
dhe rénia e pérqindjes sé kushteve t€ punés né punésimin joformal. Pérqindja e fémijéve té
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regjistruar né parafillor dhe kopshte u rrit pér 6 pér qind nga viti 2015. Kjo pasqyron njé
pérmirésim modest edhe pse pérséri jo né nivelet e cageve té shtjelluara né KNj1 té€ SKZH-sé.
Pér punésimin né vendin e punés, pérqindja e punonjésve joformal€ ka réné ndjeshém sipas
té dhénave té inspektoratit (45 piké pérqgindje), por vetém shumé pak sipas té dhénave té
Anketés sé Fuqisé Punétore (rreth 2 piké pérqindje).® Megjithaté, edhe pse modesté, kéta
tregues reflektuan njé ndryshim pozitiv. Pjesa tjetér e treguesve té nivelit t€ masave nuk
tregojné progres pozitiv. Shqetésimi mé i madh jané ndryshimet né performancén arsimore té
nxénésve neé testet e klasés 9, maturés (klasa 12) dhe PISA-s.

Rezultatet e testit té PISA-s jané nga vitet 2015 dhe 2018, por ende nuk jané té
disponueshme pér mé voné né ciklin SKZH-s€. Sidoqofté, rezultatet nuk tregojné pér trend
pozitiv. Ndérsa rezultatet e papérpunuara né lexim dhe matematiké mbetén relativisht té
ngjashme nga viti 2015 né vitin 2018 (nga 347 né 353 dhe nga 362 né 366), rezultatet e
papérpunuara né shkencé rané€ nga 378 né vitin 2015 né 365 né vitin 2018. Pér testet
kombétare té klasés sé€ 9-té dhe té 12-t€, pérqindja e arritshmeérisé ra né té€ dyja masat nga
viti 2015 pér rreth shtaté piké pérqindje (nga 64.7% né 57.9% pér klasén e 9-t€ dhe nga
74.1% né 67.4% pér klasén e 12-t€).

Kontributet kombétare

Performanca e nivelit makro. Treguesit e nivelit makro matin rritjen ekonomike, tregjet
e punés, kohezionin social dhe investimet e huaja. Njé kufizim i treguesve té kornizés té nivelit
makro té€ SKZH-sé éshté se ata nuk jané duke e matur né ményré specifike performancén e
shtyllave individuale. Pér shembull, nuk ka tregues qé lidhen me performancén e arsimit.
Logjika prapa treguesve té nivelit makro éshté se ata duhet t’i pasqyrojné pasojat kolektive
kombétare té té gjithé KNj1 t€ SKZH-s€ dhe rrjedhimisht fokusohen kryesisht né treguesit e
nivelit makro té€ orientuar drejt ekonomisé (né vend té zhvillimit ose mirégenies njerézore).
Né teori, aktivitetet e shtyllés KNj1 duhet té jené drejtpérdrejt mé té réndésishmet pér
treguesit e tregut té€ punés dhe treguesit e kohezionit social. Treguesit e kohezionit social nuk
u matén, por sic u theksua né pérshkrimin e programit té€ KNj1 t€ SKZH-sé, té gjithé treguesit
e tjeré té nivelit makro pasqyrojné arritje modeste nga gjendja fillestare né té gjith€ treguesit,
por jo né nivelin e cageve té€ pérshkruara né Udhérréfyesin e KNj1 té SKZH-sé (2017). Pér
shembull, BPV-ja pér koké banori u rrit nga viti 2015 pér afro 700 Euro (nga 3277 Euro pér
kokeé banori né 3986 Euro) por caku ishte vendosur né ményré ambicioze né 5000 Euro pér
koké banori deri né vitin 2021; raporti i punésimit ndaj popullsisé u rrit pér pesé piké
pérqindje (nga 25% né 30%), por caku ishte 34 pér qind pér koké banori); dhe investimet e
huaja u rritén pér rreth 12 milioné euro nga viti 2015 edhe pse caku kishte gené 600 milioné
euro deri né vitin 2021.7° Tabela e méposhtme pérmbledh performancén e treguesve té nivelit
makro. Ngjyra e gjelbér tregon progres sipas caqgeve, e verdha tregon progres edhe pse mé pak
se caget. E kugja tregon se nuk ka progres apo se ka rénie.

TABELA 7: NDIKIMI I SKZH-SE - PROGRESI I TREGUESVE MAKRO7!

Tema # Treguesi Njésia | Gjendja Caku Raporti i Progresi
fillestare | (2021) Institutit
(2015) GAP72
1 BPV pér koké EUR 3277 5000 3986
Rritja banori
ekonomike 1.1 Norma e rritjes % 4.1% 7.0% 4.9%
vjetore t€ BPV-sé
reale

69 T€ dhénat e ASK-s€ tregojné njé rritje t€ pérqindjes sé punétoréve me kontrata té pérhershme nga 28% né vitin 2015 né 45%
né vitin 2020. Kéto t€ dhéna nuk jané pjesé e burimeve zyrtare t€ té dhénave pér planin e veprimit té SKZH-sé€, por tregojné
trekéndézim té€ modeleve té njéjta.

70 Shihni Tabelén 4 pér detajet e treguesit té nivelit makro.

71 Burimi: Udhérréfyesi pér Zbatimin e SKZH-sé 2016-2021.

72 Té dhénat gjaté vitit 2019
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2 GFCF73 (% e BPV- | % 25.8% 32.0% 28.6%

Sé)
1 Raporti i % 25.2% 34.0% 30.1%
punésimit ndaj
popullsisé
2 Papunésia74 % 32.9% 20% 25.7%
2.1 Papunésia e té % 57.7% 30% 49.4%
rinjve’s
2.2 Pérqindja e rinisé % 31.4% 25% 32.7%
Tregu i punés NEET76
3 Shkalla e % 37.6% 42% 40.5%

pjesémarrjes sé

fuqis€ punétore””
3.1 Shkalla e % 18.1% 37% 21.1%
pjesémarrjes sé
grave né fuqiné

punétore7®
1 % e njerézve né % 20.9% 25% NA
Kohezioni varféri
social 2 1ZhNj79 Indeksi | 0.741 0.80 NA
0-1
1 Hyrjet e Milion | 308.8 600 321.7
pérgjithshme té Euro
THD-ve
1.1 IHD-té€ si % 56.0% 65% NA
pérgindje né BPV
c 2 Investimet private | % TBC TBC NA
glllvetstlm?t si pérqindje né
e tregtia BPV
3 Raporti i eksportit | % 12.3% 18% 12.2% -
ndaj importit
4 Pérqindja e % 19.3% 28% 29.5%
eksporteve né
BPV3e

87. Nga 16 treguesit né kornizén makro té SKZH-s€, katér nuk u matén. Nga 12 té tjerét, njéri nuk
tregoi progres, njéri tregoi progres sipas cageve, dhe 10 treguan njéfaré progresi modest, edhe
pse jo né nivelin e cakut té déshiruar. Arritjet mé té shpeshta ishin né punésimin né tregun e
punés dhe né zhvillimin ekonomik. Megjithat€é, ekziston njéfaré luhatshmérie né matjet nga
viti né vit té tregjeve t€ punés qé nuk identifikohen lehtésisht né matjet e thjeshta té gjendjes
fillestare/fundore. Pér shembull, treguesit e tregut t€ punés u pérmirésuan nga viti 2016 né
vitin 2018, por mé pas pati njé rénie nga viti 2018 deri né vitin 2019 pérpara pérmirésimeve
pérséri né vitin 2020.

88. Kontributet e aktiviteteve né treguesit e nivelit makro. Treguesit e nivelit makro
tregojné pérfitime pozitive nga gjendja fillestare, por ka déshmi té kufizuara qé zinxhiri
shkakésor né TeN té nénkuptuar éshté né gjendje t€ ndikojé né treguesit e nivelit makro. Sé
pari, shkallét relativisht t€ uléta té arritjeve (mé pak se gjysma) e treguesve té aktivitetit nuk
do té pasqyronin njé rrugé logjike shkakésore pér ndryshimet e vérejtura né treguesit e
rezultateve t€ KNj1 té€ SKZH-s€. S€ dyti, nga 20 treguesit e nivelit té rezultateve né KNj1 té
SKZH-s€, gati tre té katértat nuk tregojné asnjé ndryshim ose rénie nga niveli bazé (si¢ jané
rezultatet e PISA-s). Sé treti, njé numér treguesish té nivelit makro nuk jané ata qé mund té
ndikohen logjikisht nga rrugét e aktivitetit t€ KNj1 t€ SKZH-s€ (t€ tilla si kohezioni social ose
investimet e huaja) dhe llojet e treguesve g€ mund té ndikohen nga KNj1 té€ SKZH-s€ (t€ tilla

73 Formimi Bruto i Kapitalit Fiks

74 Pérqindja e fuqisé punétore totale)
75 15-24 Vjeg

76 Jo né Arsim, Punésim, apo Trajnim
77 Popullsia totale 15+ vjeg

78 Popullsia totale 15+ vjeg

79 Indeksi i Zhvillimit Njerézor

8o Mallrat dhe shérbimet
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si treguesit e arsimit) nuk jané té pranishém né treguesit e nivelit makro. Nése mé shumé se
gjysma e té gjithé TKP-ve raportohet se nuk kané pasur progres dhe nése treguesit né nivelin
e Masés qé ekzistojné pér KNj1 té€ SKZH-né kané tendenceé té tregojné rénie nga viti 2015 edhe
kur treguesit e nivelit makro tregojné rritje, atéheré éshté e arsyeshme té€ supozohet se progresi
modest né nivel makro po mbéshtetet nga burime té tjera pérvec aktiviteteve t€ KNj1 t€ SKZH-
SE ne vetvete.

Efikasiteti

Efikasiteti si njé dimension vlerésimi zakonisht eksploron afatin kohor té pérfundimit té
aktiviteteve té planifikuara dhe efektivitetin e kostos sé aktiviteteve té zbatuara. Pér géllimet
e kétij vlerésimi, ky dimension i OECD-sé u pérshtat né TeR pér té vlerésuar se deri né cfaré
mase burimet financiare né dispozicion u pérdorén né ményré efikase. Ndérsa mbledhja e té
dhénave té vlerésimit pérparonte, njé numeér i pengesave té zbatimit u identifikuan brenda
proceseve té geverisjes sé brendshme né lidhje me procedurat e burimeve. Ky seksion éshté
ristrukturuar pér té nxjerré né pah kéto pengesa financiare sepse elementi i burimeve
financiare lidhet me kété, ndérsa pengesat e tjera trajtohen né seksionin e géndrueshmérise.

Pengesat e burimeve: Aktualisht nuk éshté e mundur t'i pérgjigjemi pyetjes s€ vlerésimit
té TeR se si jané pérdorur burimet financiare pér zbatimin e KNj1 t€ SKZH-sé pér shkak té
strukturés sé procesit té€ buxhetimit dhe alokimit té€ burimeve. Plani i veprimit i KNj1 e SKZH-
s€ né vitin 2017 ka zhvilluar njé vlerésim té kostimit té ndaré né nivelin e aktiviteteve duke
pérfshiré njé pérshkrim se cila pérqgindje e kostove do té vinte nga qeveria e Kosovés dhe cila
pérqgindje e kostove do té vinte nga kontributet e donatoréve. Megjithaté, ményra se si
regjistrohen burimet financiare né raportimin ministror nuk identifikon alokimet e burimeve
sipas aktivitetit té KNj1 té€ SKZH-sé. Planet sektoriale té€ punés zbérthehen sipas dimensioneve
té tjera. Duke gené késhtu, nuk éshté e mundur té gjurmohet shkalla e shpenzimeve kundrejt
aktiviteteve t€ KNj1 té SKZH-s€ brenda strukturave ekzistuese.

Implikimet e késaj jané se ¢do g]urmlm i shpenmmeve pér aktivitetet e KNj1 té SKZH-sé
duhet t€ béhet manualisht dhe nuk jané pjesé e proceseve té rregullta té raportimit. Eshté mé
e lehté té gjurmosh financimet e donatoréve, té cilat alokohen sipas kodeve té€ ndryshme
financiare. Rritja e llogaridhénies né lidhje me aftésiné pér t'i gjurmuar projektet e
financuara nga donatorét éshté njé faktor pér pérmirésimin e shkalléve t€ arritjeve té
aktivitetit, si¢ theksohet né seksionin e efektivitetit.

Megjithése kishte njé mungesé té té dhénave financiare kundrejt KNj1 t€ SKZH-sé, né bazé té
déshmive né dispozicion, alokimet pér aktivitetet e KNj1 té€ SKZH-sé nuk ishin proporcionale
me vlerésimet e kostimit né planin e veprimit t€ KNj1 t€ SKZH-sé dhe aktivitetet e SKZH-sé
kishin tendenca t€ mos trajtoheshin me prioritet gjaté buxhetimit. Masat dhe aktivitetet e
KNj1 té SKZH-sé zakonisht nuk jané marré parasysh nga pérfagésuesit e nivelit té€ Kabinetit
gjaté pércaktimit t€ prioriteteve vjetore. Si rezultat, Ministrité kishin alokuar shumé nga
burimet e tyre pér prioritetet e tjera - si mbéshtetjen e pagave pér mésimdhénésit - dhe
aktivitetet e KNj1 té€ SKZH-s€ nuk u prioritizuan as né alokimin e burimeve “té lira”. Pér
shembull, sipas Institutit GAP, Ministria e Arsimit alokon rreth 65 pérqind t€ buxhetit t€ saj
vjetor pér paga dhe infrastrukturé. Aktivitetet e pérpjekjeve pér forcimin e sistemeve né KNj1
té SKZH-sé, si certifikimi ose rishikimi i performancés sé mésimdhénésve, nuk regjistrohen
né raportimin zyrtar. Ky model i alokimit i pérafruar me strategjité pérmendet edhe né
vlerésimet e tjera té jashtme né Kosové, duke pérfshiré raportin SIGMA (2017) dhe Raportet
Vjetore té Progresit t€ BE-s€ (2017-2020).

Njé arsye pér kété éshté se alokimi i burimeve pér aktivitetet e KNj1 t€ SKZH-s€ dhe
integrimi i KNj1 t€ SKZH-sé né proceset e buxhetimit né pérgjithési ka gené njé pengesé pér
zbatimin. Cdo vit, si pjesé e planeve té tyre sektoriale té punés, Ministrité shtjellojné
strategjité e tyre t€ kostimit dhe pastaj alokojné burimet nga buxheti i tyre pér aktivitetet
specifike. Masat e KNj1 té SKZH-sé nuk ishin té harmonizuara me ligjin e buxhetit, qé
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nénkuptonte se ministrité nuk jané té detyruara té€ alokojné fonde pér aktivitetet e KNj1 té

SKZH-sé. Edhe pse njé pjesé e buxhetit t€ ministrive ishte e lidhur me aktivitetet e KNj1 té
SKZH-s€, nuk ka pasur kérkesé té brendshme né qeveri qé aktiviteteve té identifikuara nga
KNj1 té SKZH-sé t'u jepet pérparési né financim.

Si rrjedhojé, progresi i aktiviteteve t€ SKZH-sé éshté shumé i harmonizuar me zotimet
vullnetare — vecanérisht zotimet e donatoréve. KNj1 e SKZH-sé ende shérben si njé orientim
i pérgjithshém pér investimet e donatoréve, t€ déshmuar me progresin relativ té masave qé
ndérlidhen ngushté me shkallén e investimit nga donatorét. Megjithat€, sa i pérket
elementeve qé vareshin nga financimi i geverisé ose zbatimi, mund té shihet se kané
relativisht pak progres. Kjo dinamiké e buxhetimit dhe ligjit pér buxhetin mbulohet né mé
shumé detaje né seksionet né vijim.

Qéndrueshméria dhe sinergjité

Qéndrueshmeéria brenda kornizés sé vlerésimit té politikave fokusohet né dy dimensione: 1)
Deri né c¢faré shkalle mund té mbéshtetet veté KNj1-ja e SKZH-s€ brenda proceseve dhe
kornizave té qeverisjes? Dhe 2) deri né c¢faré shkalle mund té mbahen né té ardhmen
rezultatet g€ jané arritur né ciklin e kaluar té SKZH-sé€.

Pér komponentin e paré, géndrueshmeéria do ta pérfshinte shkallén né té cilén KNj1 e SKZH-
sé€ éshté e integruar me kornizat (sinergjité) e jashtme dhe té brendshme, duke pérfshiré
shkallén né té cilén KNj1 e SKZH-s€é éshté pérafruar dhe integruar né proceset dhe
mekanizmat ekzistues té qeverisé. Vlerésimi i pengesave té mundshme pér zbatimin e KNj1
té SKZH-sé€ jané konsiderata té réndésishme pér ta kuptuar géndrueshmeériné afatgjate té
KNj1 té SKZH-sé.

Komponenti i dyté merr parasysh shkallén né té cilén mund té vazhdojné té qéndrojné
rezultatet e SKZH-sé. Qéndrueshmeéria e rezultateve né rastin e KNj1 t€ SKZH-sé do té
pérfshinte tri nivele: i) nése ekziston kornizé ligjore ose rregullator i mjaftueshém; ii) nése ka
sisteme, procese ose asete té mjaftueshme té zhvilluara; dhe iii) nése ka zhvillim té
mjaftueshém té kapaciteteve teknike njerézore né lidhje me sistemet, proceset ose asetet,
duke pérfshiré kontraktimin dhe trajnimin e burimeve njerézore. Garancité e burimeve té
vazhdueshme adekuate té rezultateve jané t€ lidhura me komponentin e paré pasi kjo ka té
béjé me proceset e buxhetimit t€ geverisé.

Qéndrueshmeéria e rezultateve té KNj1

101 TKP té ndryshme nga KNj1 e SKZH-sé mund té klasifikohen né tri kategori té
aktiviteteve qé lidhen me géndrueshmériné e rezultateve t€ KNj1 té€ SKZH-s€: i) hartimi i
ligjeve, kornizave ligjore ose studimeve (29); ii) zhvillimi i sistemeve ose proceseve ose
krijimi i njé aseti (ndértesa, qendra, pajisje) (45); dhe iii) trajnimet dhe kontraktimi i
burimeve njerézore (27).

Tri nivelet e ndryshme pasqyrojné kushte té€ ndryshme té€ nevojshme pér géndrueshmeéri.
Niveli i paré éshté mé themelor, hartimi i ligjeve dhe kornizave ligjore té€ nevojshme qé njé
maseé té keté sukses. Niveli i dyté pérfshin krijimin e sistemeve dhe gendrave t€ nevojshme
brenda té cilave do té zbatohen masat. Niveli pérfundimtar pérfshin kontraktimin dhe
trajnimin e njerézve g€ do té pérfshihen né zbatimin e masave. Q€ t€ arrihet qéndrueshmeéria
e rezultateve, té tri nivelet duhet t€ arrihen brenda njé mase.

100. Pér KNj1 té SKZH-sé né pérgjithési, shkallét e arritjeve né ¢do nivel kané gené relativisht té

uléta (Shtojca 4). Gjaté gjithé aktiviteteve té€ KNj1 t€ SKZH-sé, u arritén 28 pér qind e
aktiviteteve t€ renditura té nivelit 1 (ligje dhe rregullore). Aktivitetet e nivelit 2 kishin njé
shkallé té ngjashme arritjeje (24% e arritur ose progres i miré) né lidhje me ngritjen e
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gendrave ose ndértesave ose sistemeve. Normat mé té uléta té€ arritjeve ishin té lidhura me
ato aktivitete té lidhura me trajnime ose me kontraktim té njerézve (15%).

101. Implikimet pér géndrueshmériné e rezultateve jané se rezultatet e KNj1 té€ SKZH-sé€ nuk ka
té ngjaré té jené né gjendje té€ vazhdojné. Pérfitimet mé t€ médha kané qené né themelet e
krijuara nga krijimi i projektligjeve dhe rregulloreve té nevojshme dhe fillimi i krijimit té
sistemeve dhe aseteve g€ shogérojné masat. Megjithaté, mbetet mé shumeé pér t'u béré né
drejtim té trajnimit dhe kontraktimit té€ njerézve — ngritjen e kapaciteteve té nevojshme
teknike — pér t'i menaxhuar asetet ose pér t'i zbatuar ligjet.

Qéndrueshmeéria e KNj1 té SKZH-sé si politiké

102. Ky seksion eksploron shkallén né té cilén masat KNj1 té SKZH-sé jané pérafruar me OZHQ-
té dhe prioritetet e BE-s€, si dhe masén né t€ cilén masat e KNj1 t€ SKZH-sé€ mund té
mbéshteten né té ardhmen. TeR kishin pérfshiré gjithashtu njé pyetje né lidhje me
pérafrimin e KNj1 té SKZH-sé me strategjité sektoriale ekzistuese, e cila éshté integruar né
seksionin e méparshém té relevanceés.

Sinergjia me kornizat e jashtme

103. KNj1 e SKZH-sé (dhe SKZH-ja né pérgjithési) éshté e pérafruar me OZHQ-té dhe prioritetet
e BE-sé edhe pse proceset standarde té raportimit vjetor t€ KNj1 t€ SKZH-s€ nuk pérfshijné
kéta tregues. Né rastin e OZHQ-ve, OZHQ-t€ nuk ishin miratuar nga Qeveria e Kosovés deri
pas hartimit té KNj1 t€ SKZH-sé. Prandaj, njé ushtrim retrospektiv u krye si pjesé e hartimit
té planit té veprimit té SKZH-s€ né vitin 2017 pér té ilustruar lidhjet e vendosura né SKZH
me kontributet e tyre né OZHQ-té. Raporti i progresit pér SKZH ka pérfshiré njé kapitull pér
OZHQ-té, ku jané raportuar té dhénat né nivel té treguesve. Megjithaté, kjo éshté raportuar
vetém njé heré gjateé ciklit dhe raportet vjetore t€ KNj1 t€ SKZH-s€ si pjes€ e procesit té
raportimit né vazhdim e sipér nuk raporton kundrejt OZHQ-ve dhe treguesit e OZHQ-sé nuk
janeé pjesé e kornizés sé rezultateve t€ performanceés sé KNj1 t€ SKZH-s€. Njé ushtrim i
ngjashém u krye pér té harmonizuar SKZH-né né ményreé retroaktive edhe me prioritetet e
BE-sé. Megjithat€é, edhe pse raportet vjetore t€ BE-s€ t€ lidhura me planin e aderimit né BE
nxjerrin né pah elemente nga aktivitetet e KNj1 té€ SKZH-s€, raportimi real vjetor i KNj1 té
SKZH-sé nuk i referohet né ményré specifike progresit kundrejt prioriteteve t€ BE-s€, nuk
identifikon vonesat ose citon plane veprimi pér korrigjim kundrejt prioriteteve.

Qéndrueshmeéria me kornizat e brendshme

104. Performanca e pérgjithshme dhe géndrueshmeéria e mundshme e KNj1 té SKZH-sé ka qené
e pabarabarté dhe éshté ndikuar nga njé séré faktorésh. 'Prioritizimi i prioriteteve' né
arkitekturén e KNj1 t€ SKZH-s€ dhe mungesa e integrimit t€ produkteve t€ KNj1 t€ SKZH-sé
né proceset e vazhdueshme geveritare kufizon dobiné e KNj1 té SKZH-s€ pér orientimin e
strategjive sektoriale dhe kufizon shkallén né té cilén t€ dhénat e monitorimit pér
menaxhimin e KNj1 té SKZH-sé jané né dispozicion. Pronésia e kufizuar politike e KNj1 té
SKZH-sé pértej zyrés sé ZPS-sé gjithashtu kufizon shkallén né té cilén Ministrité mbahen
pérgjegjése pér performancén dhe géndrueshmeériné e KNj1 té SKZH-sé.

105. Pronésia e kufizuar ndérlikohet mé tej nga pengesat pér bashképunimin dhe koordinimin
ndérministror. KNj1 e SKZH-sé pérmban masa té€ shumta g€ mbéshteten né koordinimin
ndérministror pér arritje. Megjithaté, ekzistojné déshmi relativisht té kufizuara té
bashképunimit ndérmjet ministrive ose me ZPS-né dhe kjo ndérlikohet nga ndarja
ekzistuese e roleve dhe pérgjegjésive brenda geverisé. Pér shembull, raporti i SIGMA-s pér
geverisjen né Ballkan né vitin 2017 vuri né dukje se né Kosové puna e planifikimit éshté e
ndaré né mes té ZPS-sé (caktimi i prioriteteve) dhe Sekretariatit Koordinues té Qeverisé
(hartimin e planit t€ punés té qeverisé€), duke krijuar késhtu sfida shtesé pér koordinimin
brenda geverisé. Raporti vazhdon duke véné né dukje se rrénjosja e prioriteteve dhe planit té
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punés né té njéjtén njési strukturore do ta bénte mé té lehté sigurimin e pérafrimit. Si
rrjedhojé, bashképunimi shumé i ngushté ndérmjet njésive do té ishte i nevojshém né
meényré gé planifikimi i pérbashkét té funksionojé. Kjo sfidé e vendosur u pérkeqésua me tej
nga mungesa e integrimit t€ KNj1 té€ SKZH-sé brenda mekanizmave ekzistues t€ qeverisé.

106. Ekziston potenciali i KNj1 t€ SKZH-s€ g€ té jeté i réndésishém pér té shérbyer si njé
instrument i réndésishém afatmesém qé mund té shérbejé si njé uré lidhése midis
mandateve geveritare. Hapésira mé e gjaté kohore e KNj1 t€ SKZH-sé siguroi njé kornizé
gjithépérfshirése meé té gjaté se sa mandatet individuale té qeverisé. KNj1 e SKZH-s€ u pa
gjithashtu si njé kornizé pérkatése pér orientimin e strategjive dhe investimeve té donatoréve
né projekte. Donatorét vértet raportuan se u referohen prioriteteve té KNj1 t€ SKZH-sé né
arsyetimet e projekteve té tyre né Kosové. Kjo u triangulua nga intervistat ku lidhja e
aktiviteteve t€ ministris€ me SKZH-né ndihmoi né ofrimin e njé arsyetimi mé bindés pér
investimet e synuara nga donatorét.

107. Megjithaté, praktikisht, KNj1 e SKZH-sé éshté disi e shképutur nga proceset normale té
Qeverisé. Kjo mund t€ shihet né aspektin e zhvillimit dhe raportimit té€ planit té punés, si dhe
proceseve té tjera té tilla si buxhetimi dhe mbikéqyrja. Megjithése KNj1 e SKZH-s€ éshté e
referuar, strategjité sektoriale ministrore shérbejné si orientimi kryesor pér geveriné dhe
donatorét né zbatimin dhe raportimin real t€ projekteve. Ministrité raportojné arritjet
kundrejt strategjive té tyre sektoriale dhe planeve té punés, e jo kundrejt KNj1 t€ SKZH-s€.

108. Né proceset e buxhetimit, ekzistojné departamente té buxheteve né kuadér té secilés
ministri, si dhe Departamenti i Buxhetit né kuadér t€ Ministrisé s€ Financave, Punés dhe
Transfereve (MFPT). Si departamentet e buxheteve t€ ministrive ashtu edhe Departamenti i
Buxhetit né kuadér t€ MFPT jané pérgjegjése pér shqyrtimin final dhe kostimin e buxheteve
té ministrisé dhe Departamenti i Buxhetit i MFPT éshté gjithashtu pérgjegjés pér 1éshimin e
opinioneve t€ mira lidhur me até nése kostimi i propozuar i buxheteve t€ ministrisé éshté
real. Megjithaté, té dy kané kufizime sa i pérket marrjes parasysh té SKZH.

109. Pér shkak se KNj1 e SKZH-sé nuk éshté pjesé e ligjit té€ buxhetit (dhe i strukturuar), né
meényré qé Departamenti i Buxhetit té€ MFPT té 1éshojé opinione té mira kundrejt kostos sé
KNj1 té SKZH-s€ ose ta zbatojé alokimin e fondeve t€ ministrisé pér aktivitetet e KNj1 té
SKZH-s€, Departamentit té€ Buxhetit t€ MFPT do t'i duhej njé Udhézim Administrativ (UA)
vjetor pér té kérkuar qé t€ merren parasysh konsideratat e KNj1 té€ SKZH-s€. Megjithaté,
Departamenti i Buxhetit i MFPT nuk i ka pranuar kéto udhézime administrative pér té
drejtuar nxjerrjen e opinioneve buxhetore kundrejt KNj1 té€ SKZH-s€ ose pér té kérkuar nga
ministrité qé t'i prioritizojné aktivitetet e KNj1 té SKZH-sé gjaté caktimit té€ burimeve.
Prandaj, ministrive pérkatése nuk u kérkohej té alokonin fonde pér kéto aktivitete t€ KNj1 té
SKZH-sé nése donatorét nuk zgjidhnin t'i financonin ato.

110. Struktura e kostimit dhe buxhetimit brenda ministrive shfaqget gjithashtu si njé pengesé
tjetér e efikasitetit. Secila ministri ka zyrtarét e saj té financave, por ky personel zakonisht
nuk pérfshihet né planifikimin vjetor té€ buxheteve té Ministrisé dhe pérfshihet vetém né
fund ku ata jané t€ mandatuar ta aplikojné kostimin pér aktivitetet e pérzgjedhura.
Aktualisht, buxheti nuk filtron planifikimin e propozuar buxhetor dhe nuk jané té pérfshiré
né planifikimin fillestar pér té siguruar pérputhjen me parametrat e pérgjithshém buxhetor
PEr njé vit té caktuar brenda njé ministrie.

111. Pér sa i pérket mbikéqyr;jes, plani i veprimit i KNj1 e SKZH-sé i vitit 2017 ka hartuar njé
kornizé té detajuar monitorimi, por kjo kornizé nuk éshté e integruar né proceset e
vazhdueshme té monitorimit sektorial qé kryhen nga ministrité, duke rezultuar qé shumeé
tregues t€ mos maten né ményré rutinore nése nuk kané gené né fakt pjesé e planit té
monitorimit sektorial.
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112. Sa i pérket pronésisé politike, ka relativisht pak vullnet politik pér zbatimin e
aktiviteteve t€ KNj1 té SKZH-s€. Termi vullnet politik u citua vazhdimisht né intervistat me
palét e interesit, megjithése kjo kishte tendenca té tregonte dy lloje t€ ndryshme
fenomenesh, varésisht nga niveli i geverisé sé€ pérfshiré. Né nivelin mé té larté té qeverisé,
vullneti politik nénkuptonte pronésiné e KNj1 té SKZH-s€ si njé strategji g€ duhej marré né
konsideraté dhe zbatohej. N€ nivelin e népuneésit civil, vullneti politik éshté pérdorur pér t'iu
referuar gatishmeérisé pér té punuar pér zbatimin e aktiviteteve dhe masave. Ky pérdorimi i
fundit ishte njé referencé indirekte né€ nevojén pér mekanizma té llogaridhénies pér té
siguruar vémendjen dhe pérparimin né zbatim ose ekzistencén e pasojave ose sanksioneve
pér performancén joadekuate.

113. KNj1 e SKZH-s€ éshté relevant pér kontekstin dhe nevojat, por éshté mé pak relevant
politikisht pér sa i pérket pronésisé sé nivelit té larté té qeverisé mbi procesin - ose té paktén,
nivelet e geverisé t€ pérfshira né hartimin e KNj1 t€ SKZH-sé nuk ishin proporcionale pér té
futur nivel té géndrueshém mbéshtetjeje pér KNj1 t€ SKZH-s€. Njé pjesé e késaj mund té
keté qené e lidhur me procesin e hartimit i cili solli eksperté té nivelit t€ larté té cilét
zhvilluan, pérmes metodave rigoroze, shénimet e politikave dhe KNj1 pasuese t€ SKZH-s€.
Ky proces kérkonte validimin nga palét geveritare t€ interesit, por pér shkak se ushtrimi
ishte béré nga konsulenté té jashtém, kishte njé pérfshirje té€ kufizuar ministrore né
shtjellimin e aktiviteteve té KNj1 t€ SKZH-sé dhe planeve té punés. Edhe plani i veprimit i
KNj1 t€ SKZH-sé, i cili éshté i detajuar né shtjellimin e aktiviteteve, treguesve kyc té
performancés dhe kostimit, u zhvillua pérmes konsulentéve té jashtém dhe, sipas
intervistave té paléve té interesit, kishte lansim dhe integrim té kufizuar né proceset e
vazhdueshme geveritare.

114. Ndérrimi i shpejté i qeverive dhe personelit gqeveritar brenda ministrive gjithashtu pengoi
forcimin e pronésisé politike gjaté ciklit té KNj1 té€ SKZH-s€. Nga shtjellimi i KNj1 té€ SKZH-
sé né vitin 2016, pati katér tranzicione geveritare dhe njé periudhé prej nénté muajsh kur
nuk u formua fare qeveria. Gjaté disa periudhave t€ ciklit t¢ SKZH-sé, kishte interes mé té
madh politik pér KNj1 t€ SKZH-né sesa né periudhat e tjera. Né periudhén 2015-fillimi i vitit
2018, dukej se kishte njé vullnet relativisht té larté politik bazuar né numrin e dokumenteve
dhe raporteve té prodhuara kundrejt KNj1 té€ SKZH-sé (pérfshiré planin e veprimit té KNj1 té
SKZH-sé dhe rishikimin afatmesém t€ vitit 2018). Nga fundi i vitit 2018 deri né fund té vitit
2020, vullneti politik duket se ka réné si¢c déshmohet nga mé pak raporte dhe aktivitete.
Gjaté késaj periudhe ka pasur edhe shkall€ té larté t€ ndérrimit té Qeveris€, me katér geveri
g€ e kané marré pushtetin nga muaji dhjetor i vitit 2017. Sé fundi, nga fillimi i vitit 2021,
duket se ka pasur njé ringjallje t€ interesit né vullnetin politik pér KNj1 t€ SKZH-né me
aktivitete té rritura rreth KNj1 té SKZH-sé duke pérfshiré ushtrime nga mésimet e nxjerra,
analizat SWOT dhe koncepte té reja pér hartimin e KNj1 t€ SKZH-sé sé re.

Pengesat pér integrimin e KNj1 té SKZH-sé

115. Megjithése produktet ishin teknikisht rigoroze, shképutja e produkteve nga proceset e
vazhdueshme geveritare dhe pronésia e kufizuar politike kufizoi shkallén e integrimit té KNj1
té SKZH-s€ né proceset ekzistuese dhe mandatet e geverisé dhe krijoi pengesat e méposhtme
té zbatimit dhe géndrueshmeérisé.

116. Pengesat né monitorim dhe raportim: Plani i veprimit i KNj1 té€ SKZH-sé€ zhvilloi njé
kornizé t€ detajuar té performanceés sé rezultateve. Megjithaté, kjo kornizé e performancés
nuk éshté e integruar né ményreé specifike né proceset e raportimit té Ministrisé. Pér shkak té
késaj, ka té dhéna té kufizuara monitorimi g€ mund té nxirren lehtésisht nga raportet e
Ministrisé dhe té aplikohen pér té pércjellé né ményre specifike aktivitetet e KNj1 t€ SKZH-sé
né strategjité sektoriale. Cdo raportim i KNj1 t€ SKZH-s€ béhet "né shtesé té" proceseve té
raportimeve ministrore e jo "si pjesé" e proceseve ministrore. Edhe né ZPS, raporti vjetor pér
Kryeministrin né lidhje me arritjet e aktiviteteve nga Ministrité bazohet né planet e punés té
Ministrisé dhe jo sipas prioriteteve dhe masave té KNj1 t€ SKZH-sé. Pér shembull, raporti
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vjetor i ZPS-s€ mund t€ tregojé se sa aktivitete brenda planit sektorial t€ MASHT-it jané
pérfunduar, por nuk raporton se sa nga kéto ishin aktivitete t€ KNj1 té€ SKZH-s€.

117. Ekzistojné platforma té raportimit té brendshém gé ofrojné informacion monitorimi, por
kéto nuk mblidhen ose raportohen pér KNj1 t€ SKZH-sé. Pér shembull, donatorét raportojné
aktivitetet e projekteve té tyre brenda platformés sé menaxhimit té€ ndihmeés dhe kéto
aktivitete mund té€ lidhen me performancén e KNj1 t€ SKZH-s€, por nuk publikohen né kété
meényré. Pér mé tepér, raportet e brendshme té geverisé pér aktivitetet g€ pérgatiten pér
ZPS-né supozohet té jené té lidhura me aktivitetet e KNj1 té SKZH-sé aty ku éshté relevante,
por kéto nuk nxirren pér té raportuar posacérisht kundrejt KNj1 t€ SKZH-sé publikisht. Plani
vjetor i geverisé supozohet té pérfshijé referenca pér masat e SKZH-sé, por kéto jo gjithmoné
plotésohen nga agjencité sektoriale pérkatése. Né fund, t€ dhéna té tjera pér menaxhimin e
informacionit pér KNj1 té€ SKZH-s€ ekzistojné, por nuk nxirren lehté dhe kérkojné koordinim
midis agjencive, té tilla si Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé dhe Inovacionit’!
dhe Agjenciné e Statistikave té Kosovés. Zyra té ndryshme po grumbullojné informata té
ndryshme por kéto nuk mblidhen s€ bashku pér té€ siguruar njé pasqyré té€ pérgjithshme té
progresit té€ KNj1 té SKZH-sé.

118. Pér shkak té natyrés sé shpérndaré t€ informacionit, ka mundési té kufizuara pér
monitorim publik té KNj1 té SKZH-sé. T€ dhénat ekzistuese nuk ndahen né ményré efikase
midis agjencive né lidhje me KNj1 té€ SKZH-né dhe ndérsa statistikat raportohen, té dhénat e
papérpunuara nuk jané né dispozicion té publikut ose mbahen né bazat e t€ dhénave té
vecanta té cilat nuk jané té ndérlidhura. Pa kété ndérlidhje té t€ dhénave me performanceén e
KNj1 té SKZH-sé, ka pengesa pér té informuar diskursin e politikave t€ bazuar né déshmi.
Pér shembull, Instituti GAP publikon té dhéna vjetore pér alokimin e buxhetit, por t€ dhénat
jané té lidhura me strategjité ministrore dhe jo me masat e KNj1 t€ SKZH-s€, por kéto mund
té riformulohen pér t€ ilustruar buxhetimin kundrejt masave dhe aktiviteteve té KNj1 té
SKZH-s€.

119. Pengesat né llogaridhénie: Ekzistojné mekanizma té kufizuar t€ llogaridhénies pér té
zbatuar pajtueshmériné e Ministrive dhe departamenteve me KNj1 t€ SKZH-S€. KNj1 té
SKZH-sé i mungon njé mekanizém pér t€ siguruar qé té gjitha strategjité sektoriale dhe
planet e punés té jené né pérputhje me KNj1 té€ SKZH-s€. Gjaté shtjellimit té planeve té
punés, departamentet ligjore brenda secilés ministri kryejné njé kontroll té strategjive dhe
planeve t€ punés pér té siguruar harmonizimin me legjislacionin aktual. Kjo pérfshin zyrén e
buxhetit dhe shpenzimet, pérafrimin me anétarésimit né BES2 dhe késhtu me radhé.
Megjithaté, nuk ekziston njé mekanizém brenda departamenteve pérgjegjése pér planifikim
dhe koordinim té politikave pér té béré verifikim té kryqézuar t€ planeve té punés kundrejt
KNj1 té SKZH-sé pér ministrité e tyre pérkatése, e as nuk ka njé udhézim administrativ té
nivelit t€ ZPS-sé pér té kryer kété verifikim t€ kryqézuar pér ZKM-né.

120. Pér fund, ka masa brenda KNj1 té€ SKZH-s€ qé kérkojné qé komunat t€ jené né pérputhje
me KNj1 té SKZH-sé pér shkak té procesit té€ decentralizimit né Kosové. Kjo mund té jeté
mbéshtetja e komunés pér buxhetimin e mésimdhénésve né sistemin arsimor, institucionet
parashkollore, ose mbéshtetja e gendrave té AAP-s€. Megjithaté, edhe pse masat kérkojné
mbéshtetjen e komunave, aktualisht nuk ekziston asnjé mekanizém pér t€ siguruar qé
buxhetet dhe veprimet e komunave jané realisht né pérputhje me KNj1 t€ SKZH-sé. Njé
mekanizém i tillé mund té jeté pérmes njé udhézimi administrativ nga Ministria e Pushtetit
Lokal pér t'i prioritizuar masat e KNj1 té SKZH-sé gjaté parashikimit té alokimeve té buxhetit
komunal. Mungesa e kétij lloj mekanizmi u vu re né intervistat me palét e interesit, té cilat
cituan se bashképunimi ndérmjet nivelit gendror dhe atij lokal mungonte gjaté zbatimit té
KNj1 té SKZH-s€, pérveg né rastin e projekteve té financuara nga donatorét. Pér kéte té

81 Emri ka ndryshuar qé nga hartimi i SKZH-s€.
82 Programi Kombétar pér Zbatimin e Marréveshjes sé Stabilizim Asociimit (MSA).
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fundit, kjo ndodhi shpesh pér shkak se veté donatori ose partnerét zbatues po i krijonin
lidhjet e nevojshme me nivelin komunal pér koordinimin e aktiviteteve té€ projektit.

121. Pengesat né fokus apo pika e theksit: Orientimi i KNj1 té SKZH-s€ drejt rritjes
orienton aktivitetet e KNj1 drejt trajtimit té€ njerézve si '1éndé djegése pér ekonomingé' né
vend gé té kérkojé né ményré mé holistike t€ rris€ miréqgenien e pérgjithshme té qytetaréve.
Nevojat ekonomike jané reale, por mungesa e dimensioneve t€ tjera qé nuk lidhen menjéheré
me ekonominé, sic éshté shéndetésia, pengon shkallén né té cilén KNj1 e SKZH-sé mund té
japé kontribute té géndrueshme né miréqenien e pérgjithshme kombétare — si¢ mund té
shprehet né treguesit e kohezionit social né kornizén e nivelit makro.

122. Pér mé tepér, fokusi né rritjen e ekonomisé€ minimizon kontributet e mundshme té KNj1 té
SKZH-sé pér t’i trajtuar né ményreé té€ géndrueshme céshtjet e barazisé té cituara né
boshlléqet dhe sfidat né seksionin e relevancés. Integrimi gjinor kishte relativisht pak fokus
né aktivitetet e KNj1 t€ SKZH-s€. Format e tjera t€ barazisé pérfshiré adresimin e pérfshirjes
s€ popullatave t€ margjinalizuara dhe/ose popullatave té véshtira pér t'u arritur nuk
adresohen né ményré specifike brenda masave dhe aktiviteteve —as nuk jané té matura
pérmes treguesve. Pér fund, elementet g€ lidhen me qéndrueshmeériné dhe ndikimin né
mjedis minimizohen né modelin aktual pér shkak té theksimit té rritjes né KNj1 t€ SKZH-sé.
Ka pak masa ose aktivitete g€ mund té shogérohen me rritje alternative ekonomike, energji
té gjelbér ose kontribute té tjera t¢ mundshme kombétare pér zhvillim té€ géndrueshém. Njé
temé kryesore emergjente ka pérfshiré kufizimet konceptuale t€ KNj1 t€ SKZH-s€ pér té
shérbyer si njé mjet mé i madh zhvillimi dhe réndésiné e rikonceptualizimit t€ KNj1 té
SKZH-sé si njé kontribut né zhvillimin njerézor - dhe jo né kapitalin njerézor.

4.0 PERFUNDIMET

Pérmbledhje

123. Bazuar né modelet né gjetje, disa vézhgime kryesore vecohen si mé té réndésishme né lidhje
me kété KNj1 té SKZH-sé té paré pér Kosovén.

124. Procesi i hartimit té KNj1 t€ SKZH-sé€ ishte rigoroz dhe i bazuar né déshmi. Prioritetet e
identifikuara né KNj1 té SKZH-sé konsiderohen té réndésishme, edhe pse ndoshta jo té
mjaftueshme pér t'i mbuluar té€ gjitha nevojat e zhvillimit. Teoria e nénkuptuar e ndryshimit
(TeN) brenda KNj1 fokusohet shumé né synimet e rritjes ekonomike pérmes forcimit té
arsimit dhe rritjes s€ punésimit. Megjithaté, ka boshlléqe né TeN dhe brenda masave qé
mund té adresohen né SKZH-né e ardhshme (pér shembull, ndérsa masa 77 fokusohet te
kontratat dhe kushtet e punés, kjo né fakt fokusohet tek ata g€ jané tashmeé t€ punésuar dhe
jo tek politikat pér rritjen e punésimit ). Pér mé tepér, konsiderata té tjera té miréqenies si
shéndeti, kultura ose kohezioni social nuk jané té pranishme dhe kjo pérbén njé hendek
kritik.

125. KNj1 e SKZH-s€ ka potencial pér té shérbyer si njé instrument i réndésishém afatmesém
midis mandateve dhe do t€ mund té siguronte njé mekanizém té réndésishém pér orientimin
drejt kornizave t€ jashtme, si¢ jané OZHQ-té dhe agjenda e anétarésimit né BE (i quajtur
Programi Kombétar pér Zbatimin e Marréveshjes sé Stabilizim Asociimit (MSA)).
Megjithaté, KNj1 e SKZH-sé nuk shérben si orientim primar pér Qeveriné e Kosovés ose
donatoreét si dhe strategjité sektoriale priren té kené dominim mé t€ madh. Orientimi i forté i
rritjes ekonomike né KNj1 té SKZH-sé kufizon shkallén né té cilén mund t€ merren parasysh
temat e barazisé transversale dhe duke gené késhtu, konsideratat gjinore dhe té qasjes
(rurale kundrejt urbane, t€ cenueshme kundrejt té€ pasurve, etj) nuk jané fort t€ dukshme né
KNj1 té SKZH-sé.
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126. Treguesit ekonomikeé t€ nivelit makro jané pérmirésuar né ményré modeste qé nga viti
2016, por kontributet e KNj1 t€ SKZH-s€ né kéto arritje ka té€ ngjaré té kené gené€ minimale
pér shkak té niveleve relativisht t€ uléta té pérfundimit té aktiviteteve dhe rénies sé€ treguesve
té nivelit té rezultateve né lidhje me masat pérkatése. Orientimi ekonomik i treguesve té
nivelit makro gjithashtu pengon gjurmimin e arritjeve né sektoré té tjeré né nivelin makro,
si¢c éshté arsimi ose shéndetésia. Ekzistojné tregues té kohezionit social né kornizén e
performanceés té nivelit makro té KNj1 t€ SKZH-sé€, té cilét mund té shérbejné si masa
pérfagésuese pér elementet e tilla si arsimi dhe shéndetésia, por kéta tregues té kohezionit
social nuk jan€ matur né ményreé t€ géndrueshme si treguesit ekonomiké.

127. Megjithaté, éshté béré njéfaré progresi kundrejt masave dhe aktiviteteve, por ka pasur njé
lansim mé t€ ulét nga sa ishte parashikuar sipas cageve té pércaktuara. Shumé nga kéto
arritje kané gené né sferén e krijimit té kornizave ligjore té kérkuara ose komisionimit té
studimeve fillestare né lidhje me masat. Progres i vecanté vérehet né ato masa qé morén
mbéshtetje nga donatorét pér projekte specifike. Hapat e ardhshém né shumé prej kétyre
masave do té ishin ndérmarrja e veprimeve pér t'i ndryshuar sistemet ose procedurat -
vecanérisht pér sa i pérket burimeve njerézore dhe kapaciteteve.

128. Né krahasim me rishikimin afatmesém té vitit 2018, performanca e KNj1 t€ SKZH-s€ gjaté
gjysmés sé dyté té ciklit ka réné pak né vitet pasuese. Kjo ka té ngjaré té jeté pér shkak té
kufizimeve strukturore dhe arkitekturore té vérejtura pér sa i pérket mekanizmave pér
zbatimin e KNj1 té€ SKZH-sé. Kufizimi primar pér KNj1 té SKZH-sé ka qené se ai nuk éshté e
integruar miré né proceset e tjera geveritare, gjé qé zvogélon shkallén e réndésisé g€ KNj1 e
SKZH-sé ka né formésimin e politikave, strategjive dhe zbatimit té planeve t€ punés té
geverisé dhe orientimit té prioriteteve té geverisé. Ka disa faktoré té tjeré qé kané shérbyer
gjithashtu pér té penguar zbatimin e KNj1 t€ SKZH-sé dhe zvogélimin e réndésisé sé saj né
veprimet e Qeverise.

a. Sé pari, fokusi i KNj1 té SKZH-s€ né prioritizimin e prioriteteve dhe theksi i saj né rritjen
ekonomike ka penguar aftésiné e saj pér té shérbyer si njé busull mé e madhe strategjike pér
strategji t€ tjera dhe pér integrimin e temave t€ barazisé né ményreé transverzale.

b. Sé dyti, KNj1 e SKZH-sé ka njé plan veprimi té zhvilluar miré i cili pérshkruan né detaje
kostimin dhe treguesit kyc té performancés dhe pérgjegjésité pérkatése té ministrive.
Sidoqofté, sado qé ky dokument éshté i pérgatitur miré né aspektin teknik, as zbatimi i KNj1
té SKZH-sé dhe as veté plani i veprimit, gjithashtu nuk jané té integruar miré né proceset
ekzistuese geveritare pér buxhetin, planifikimin dhe raportimin. Ky trajtim de fakto i KNj1 té
SKZH-sé€ si 'i jashtém' pér sistemet geveritare kufizon shkallén né té cilén mund t€ gjurmohet
progresi kundrejt veté KNj1 té SKZH-sé, kufizon burimet pér aktivitetet e KNj1 té SKZH-sé
dhe pasqyrimin dhe analizén pér llogaridhénie.

c. Sé treti, KNj1 e SKZH-sé ka njé kornizé teknikisht té shéndoshé t€ monitorimit dhe
performanceés, por kjo kornizé tenton té trajtohet si njé dokument i pavarur qé éshté integruar
né ményré jokonsistente né proceset burokratike ekzistuese té geverisé€. Kjo pengon shkallén
né té cilén mund té€ kryhet monitorimi i progresit t€ KNj1 t€ SKZH-s€. T€ dhénat e menaxhimit
né lidhje me shpenzimet buxhetore apo progresi i aktivitetit t¢ KNj1 t€ SKZH-sé mund té
gjenden brenda sistemit geveritar, por jané shumé té€ ndara. Té dhénat shpérndahen né baza
té ndryshme té té dhénave té menaxhuara nga ministri ose departamente té ndryshme
geveritare dhe nuk ndahen ose grumbullohen lehté. Qasja e publikut né kéto té€ dhéna éshté e
kufizuar dhe ato té€ dhéna qé publikohen priren té orientohen drejt kornizave té tjera (té tilla
si strategjité sektoriale) dhe jo drejt KNj1 té SKZH-sé dhe kategorité e alokimit té burimeve
dallojné nga ato té cituara né SKZH. Kjo kufizon shkallén né té cilén mund té gjurmohen
lidhjet nga aktivitetet te masat, te shtyllat, e deri te treguesit e nivelit makro, si dhe shkallén e
transparenceés publike ndaj KNj1 t€ SKZH-sé€.
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d. Pér fund, pronésia politike dhe vullneti pér KNj1 té SKZH-sé éshté luhatur gjaté ciklit. Bazuar
né modelet e progresit né KNj1 té SKZH-sé, duket se ka pasur njé periudhé prej rreth 30
muajsh né mes té ciklit t€ pronésisé relativisht t€ ulét té€ KNj1 t€ SKZH-sé né geveri. Kjo pérkon
me njé periudhé té tranzicioneve té shumta té qeverive né Kosové dhe sugjeron qé pronésia
politike e KNj1 t€ SKZH-sé varet shumé nga motivimet individuale, e nuk éshté e mishéruar
né sistem.

Mésimet e nxjerra

129. Mésimet e nxjerra synojné té jené vézhgime ose modele gé dalin nga njé vlerésim specifik
g€ mund té pérgjithésohen né kontekste té tjera pértej fokusit t€ menjéhershém té vlerésimit.
Seksioni i méposhtém mbi rekomandimet thekson parimet e réndésishme qé duhen marré
né konsideraté né hartimin e KNj1 té€ SKZH-sé s€ ardhshme. Pér sa i pérket mésimeve té
pérgjithésuara t€ nxjerra, ekzistojné katér mésime g€ do t€ ishin té réndésishme pér t'u
konsideruar né kontekste té tjera.

130. SKZH éshté e réndésishme pér orientimin e prioriteteve té qeverisé. Kjo ishte
strategjia e paré kombétare pér zhvillim e hartuar nga Kosova dhe, pérkundér sfidave té
pranishme, pranohet gjerésisht se SKZH-ja éshté njé mjet i réndésishém pér formésimin e
prioriteteve té geverisé dhe ofrimin e njé vizioni afatgjaté pértej mandateve individuale té
geverisé.

131. Ményra se si strukturohet SKZH-ja brenda geverisé éshté kritike pér suksesin.
Pér té siguruar rigorozitet, SKZH-ja mbéshtetej shumé né inputet dhe mbéshtetjen e
jashtme, duke filluar nga kontraktimi i ekspertéve té jashtém té ngarkuar me zhvillimin e
koncepteve, deri te marrja e mbéshtetjes nga donatorét pér ushtrimin e SKZH-sé, dhe te
kontraktimi i konsulentéve té jashtém pér hartimin e planeve operacionale qé shogérojné
SKZH-né. Synimi ishte promovimi i rigorozitetit dhe rekrutimit t€ ekspertizés, megjithate,
kjo ndikoi butésisht né€ integrimin e SKZH-s€ né pjesén tjetér té€ proceseve normale té
geverisé dhe mé pas uli shkallén e llogaridhénies dhe shkallén e pronésisé nga geveria né
SKZH. Pothuajse té gjitha rekomandimet né seksionin vijues lidhen me kété mésim té
réndésishém té nxjerre.

132. SKZH-ja mund té luajé njé rol té réndésishém né bisedat me donatoré, por nuk
duhet té udhéhiget nga prioritetet e donatoréve. Né hartimin e SKZH-sé u theksua
prioritizimi i prioriteteve si njé ményré pér t'i menaxhuar dhe pér tju dhéné kuptim té gjitha
prioriteteve konkurruese g€ dalin nga njé shuméllojshmeéri té strategjive. Synimi ishte té
ndihmonte fillimisht né€ drejtimin e investimeve t€ donatoréve né ato fusha. Megjithateé,
masat specifike qé u zgjodhén pérfundimisht né kuadér té KNj1 t€ SKZH-sé u zgjodhén me
shpresén se kéto do té ishin ato qé donatorét kishin mé shumé interes pér financim. Me fjalé
té tjera, SKZH-ja u pérafrua me interesat e donatoréve né vend qé té ndihmonte né
pérafrimin e interesave t€ donatoréve me prioritetet e geverisé. Aty ku financimi i
donatoréve u bé mé pas, kéto masa ishin relativisht té€ suksesshme. Megjithaté, pér masat qé
nuk pérfunduan duke marré mbéshtetje té€ konsiderueshme nga projekte t€ donatoréve, me
SKZH-né u bé pérpjekje té siguroheshin fonde té mjaftueshme pér shkak té shképutjes sé saj
nga proceset e tjera t€ burimeve t€ qeveriseé.

133. SKZH-ja mund té shérbejé si njé mjet i réndésishém pér njé koordinim meé
sistematik dhe mé té strukturuar té donatoréve. Ka relativisht pak koordinim nga
geveria pér angazhimin e donatoréve. Ekziston njé sistem i menaxhimit t€ informacionit té
donatoréve, ku donatorét supozohet té fusin informacionin e pérditésuar té projektit dhe
investimeve. Megjithaté, ky menaxhim nuk pérditésohet vazhdimisht nga té gjithé donatorét
dhe raportimi i sistemit t€ menaxhimit té informacionit t€ donatoréve nuk éshté i lidhur me
raportimin e SKZH-s€. Pér meé tepér, qasja né sistemin e menaxhimit té informacionit té
donatoréve €shté e kufizuar, duke reduktuar potencialin e tij pér t'u integruar me platforma
té tjera raportuese. Integrimi mé i ngushté i SKZH-s€ me informacionin e donatoréve né

37



monitorim dhe raportim mund t€ sigurojé njé qasje mé sistematike dhe mé té€ strukturuar
pér koordinimin dhe bisedat e donatoréve.

5.0 REKOMANDIMET

134. Rekomandimet e vlerésimit bazohen né modelet gé dalin nga gjetjet kryesore. Informatat

kthyese mbi rekomandimet preliminare jané marré nga ZPS dhe GRV pérmes dy
prezantimeve té punétorive né Kosove si pér gjetjet ashtu edhe pér rekomandimet. Né
pérgjithési, rekomandimet jané t€ orientuara drejt hartimit té SKZH-sé sé ardhshme —
vecanérisht pér KNj1 té€ SKZH-sé. Megjithaté, disa nga kéto rekomandime mund té€ jené té
zbatueshme pér té gjithé procesin e hartimit té SKZH-sé. Nénrekomandimet duhet té
konsiderohen si rrugé t€ mundshme pér arritjen e ndryshimit t€ déshiruar té pérshkruar né
rekomandime. Rekomandimet bazohen né kéto pesé pérfundime kryesore:

135. Mbéshtetja né arritjet e KNj1 té SKZH-sé ekzistuese. Edhe pse mé i ngadalshém

nga sa ishte parashikuar, ka pasur progres drejt njé numri masash dhe aktivitetesh té€ KNj1 té
SKZH-sé aktuale. Njé KNj1 e SKZH-s€ e re duhet té pérfshijé njé rishikim té pikave kyce té
progresit té deritanishém né masat pérkatése, duke pérfshiré njé pasqyré té gjendjes sé
progresit drejt secilés masé. Kjo mund té pérfshijé identifikimin e hapave té ardhshém qé
duhen marré né secilén masé qé duhet té€ merret parasysh né KNj1 té€ SKZH-s€ sé ardhshme.

136. Ristrukturimi i KNj1 té SKZH-sé drejt njé orientimi mé strategjik té zhvillimit

njerézor. Kjo pérfshin ristrukturimin e arkitekturés s€ KNj1 t€ SKZH-s€ drejt njé “strategjie
té strategjive” dhe jo drejt njé prioritizimi té€ prioriteteve. Riorientim té€ KNj1 t€ SKZH-sé
drejt zhvillimit njerézor dhe jo ekskluzivisht né kapitalin njerézor. Strategjia duhet té
pérfshijé mé shumé sesa rritjen ekonomike. KNj1 e SKZH-sé duhet t€ mbajé njé fushéveprim
shumeévjecar pér tejkalimin e mandateve dhe duhet té vazhdojé té€ jeté e pérafruar me
agjendat e vitit 2030 té€ BE-sé dhe OZHQ-ve. Strategjia duhet t’i integrojé prioritetet
transversale t€ gjinisé€, barazis€, qasjes dhe géndrueshmérisé mjedisore né ményré me té
dukshme né té€ gjitha masat dhe aktivitetet e shtyllave.

137. Integrimi mé i ngushté i KNj1 té SKZH-sé né sistemet ekzistuese geveritare. Kjo

pérfshin sigurimin e integrimit té strategjive sektoriale t€ KNj1 té SKZH-sé dhe planeve té
punés pérmes njé mekanizmi mé té forté té kontrollit (cross-check), té€ pérafruar me
mekanizmat ligjoré ekzistues té kontrollit né ministri. Krijimi i Udhézimeve Administrative
pér Departamentin e Buxhetit t¢ MFPT mbi opinionet e kostimit t€ KNj1 té€ SKZH-s€ dhe
prioritizimin e burimeve dhe rishikimin e ligjit té buxhetit pér qartésimin e roleve dhe
pérgjegjésive né departamentet e buxheteve né ministri. Né fund, té merret parasysh krijimi i
Udhézimeve Administrative nga Ministria e Pushtetit Lokal pér Komunat pér prioritizimin e
buxhetimit pér aktivitetet e KNj1 té€ SKZH-s€ né nivel komunal.

138. Rritja e mekanizmave pér llogaridhénie dhe raportim kundrejt KNj1 té SKZH-

sé. Kjo pérfshin zhvillimin e sistemeve pér pércjelljen e progresit kundrejt aktiviteteve té
KNj1 té SKZH-s€, duke pérfshiré raportimin mbi pérfundimin e aktiviteteve té KNj1 té
SKZH-sé né planet e punés té Ministrive. Zhvillim i modeleve t€ monitorimit dhe raportimit
g€ zbérthejne arritjet dhe shpenzimet sipas masave dhe aktiviteteve té KNj1 t€ SKZH-s€ e té
cilat ndahen me ZKM-né dhe Kuvendin c¢do vit. Rritje e pérafrimit té té€ dhénave ekzistuese
té menaxhimit pérmes lidhjes s€ bazave té té dhénave dhe rritjes sé shkémbimit té té
dhénave midis ministrive dhe departamenteve. Rritje e monitorimit publik té KNj1 t€ SKZH-

s€ pérmes publikimit té t€ dhénave t€ papérpunuara pér platforma (ang. “dashboards”)
publike.

139. Sistematizimi i pronésisé politike té nivelit té larté té KNj1 té SKZH-sé. KNj1 e

SKZH-sé aktualisht éshté shumé e varur nga motivimet individuale té cilat mund té luhaten
gjaté tranzicioneve geveritare. Vullneti politik pér ta mbéshtetur KNj1 té€ SKZH-s€ duhet té
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kérkohet té forcohet pérmes sistematizimit té pronésisé sé KNj1 t€ SKZH-sé, duke pérfshiré
pérfagésimin e gjeré politik né nivele mbikéqyrése dhe menaxheriale pértej ZKM-sé dhe
ZPS-sé. Njé ményré pér ta béré kété do té ishte pérmes formimit té njé Komiteti Drejtues té
KNj1 té SKZH-sé€, i pérbéré nga njé kombinim i pérfaqésimit t€ ZKM-sé dhe Kuvendit, duke
pérfshiré shogériné civile. Ky komitet do t€ duhej té kishte mandat pér rishikimin vjetor té
progresit t€ KNj1 té SKZH-sé. Pérvec mekanizmave té kontrollit té pérafrimit ligjor té
pérmendur mé par€, kjo mund té pérfshijé fuqizimin e ZPS-sé pér koordinimin me organet
tjera geveritare pérgjegjése pér shtjellimin e planeve t€ punés té geverisé dhe sigurimin e
burimeve pér té zbatuar vémendje mé té madhe né integrimin e aktiviteteve dhe masave té
KNj1 té SKZH-sé né sigurimin e burimeve, planeve té€ punés dhe raportimin e geverisé.

TABELA 8: REKOMANDIMET

Ndryshimi i Rekomandimi
déshiruar

Rekomandimi 1: Rishikimi i Progresit té Masave té KNj1 té SKZH-sé.

At @ mesE Z?S / ZKM duhet.t'é mbéshj[et njé proces rishik‘i'mi I}i?'hartin.l'in e Kle t.é SKZH-S§ §é re

dhe aktiviteteve t& | 9€ per‘s'hlfru“an' Plketat ekglstqe§e t€ arritura né sec11‘§p masé Qhe 1q§nt1ﬁl§on se cilét

KNj1 & SKZH-s8 hapa té tjeré kérkohen né secilén masé. Kjo mund té jeté pjesé e njé analize SWOT por
gjithashtu mund té bazohet né té dhénat e ofruara né kété raport vlerésimi.

Mbéshtetja né

ekzistuese

Rekomandimi 2: Arkitektura e Strategjisé sé€ Strategjive. ZPS/ZKM duhet té
riorientojé fokusin e KNj1 t€ SKZH-s€ drejt theksimit té KNj1 té€ SKZH-sé si njé busulle
strategjike pér t'i orientuar strategjité e tjera sektoriale. Kjo mund t€ pérfshijé:
i.  Strukturimin e KNj1 t€ SKZH-s€ si strategji gjithépérfshirése pér strategji
sektoriale
ii.  Integrimin e KNj1 t€ SKZH-sé né kornizén kombétare t€ menaxhimit strategjik
me t€ cilén strategjité sektoriale duhet té pérafrohen.

Rekomandimi 3: Orientimi i Zhvillimit té Qéndrueshém. ZPS/ZKM duhet té
riorientojé fokusin e KNj1 t€ SKZH-s€ jo vetém drejt rritjes ekonomike por gjithashtu
té pérfshijé njé agjendé zhvillimi mé térésore g€ vizibilizon elementet e
qendrueshmerlse dhe mirégenies. Kjo mund té pérfshijé:
i. Ndryshlmln e fokusit té shtyllés KNj1 nga kapitali njerézor né zhvillim
njerézor.
ii.  Ndryshimin e orientimit té pérgjithshém té KNj1 té€ SKZH-sé€ nga rritja e pastér
ekonomike né zhvillim té€ géndrueshém ekonomik
iii.  Integrimin e dimensioneve joekonomike né KNj1 té SKZH-sé duke pérfshiré
shéndetin, kulturén, kohezionin social, géndrueshmériné mjedisore, ndér té
tjera, pér té siguruar fokus mé térésor té zhvillimit.
iv.  Integrimin mé t€ dukshém té temave transverzale té gjinisé, pérfshirjen e
grupeve té margjinalizuara, qasjes (rural/urban) dhe géndrueshmeérisé
mjedisore né té gjitha aktivitetet dhe té gjitha masat.

Ristrukturimi i
KNj1 té SKZH-sé
drejt zhvillimit
strategjik njerézor.

Rekomandimi 4: Pérafrimi i Kornizave té Jashtme. ZPS/ZKM duhet ta
pérmirésojé pérafrimin e KNj1 té SKZH-sé me OZHQ-t€ dhe zbatimin e kornizave té
MSA-sé népérmjet integrimit dhe monitorimit mé té€ miré té kétyre kornizave. KNj1 e
SKZH-s€ mund t€ béhet mjet gjithépérfshirés pér lokalizimin e OZHQ-ve né harmoi me
Rezolutén e OZHQ-sé. Kjo mund t€ pérfshijé:

i.  Ruajtjene nJe fushéveprimi shumeévjecar té pérafruar me agjendat e BE-sé dhe
OZHQ-ve pér vitin 2030
ii.  Integrimin e treguesve té nivelit makro t€ OZHQ-ve dhe t€ BE-sé né kornizén e
rezultateve t€ performancés sé KNj1 té SKZH-sé
iii.  Pércaktimi i objektivave i té gjitha niveleve t€ treguesve bazuar né analizé
adekuate

Rekomandimi 5: Rezultatet Strategjike dhe Plani i Veprimit. ZPS/ZKM duhet
ta mbajé ekzistencén e njé plani veprimi t€ KNj1 t€ SKZH-sé dhe kornizés sé
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rezultateve t€ performancés né KNj1 t€ SKZH-s€ s€ re, por ato duhet té pérafrohen me
riorientimin strategjik té€ KNj1 t€ SKZH-sé. Kjo mund té pérfshijé:

1.

1i.

iii.

1v.

Zhvillimin e njé kornize strategjike té llogarldhenles qé krijon hdh]e té qarta
midis aktiviteteve, masave dhe shtyllave, por siguron fleksibilitet pér t'u
pérshtatur me ndryshimin e prioriteteve sipas drejtimeve strategjike.
Integrimin e treguesve t€ nivelit makro qé pérfshijné elemente né shéndetési,
kulturé, arsim, kohezion social dhe tregues té€ tjeré té miréqgenies.

Integrimin e treguesve té nivelit makro t€ OZHQ-ve dhe té BE-sé né kornizén e
performancés sé€ KNj1 t€ SKZH-sé

Kérkesén qé té gjitha strategjité sektoriale té shprehin njé lidhje t€ qarté midis
planeve sektoriale t€ punés me rezultatet, masat dhe shtyllat e KNj1 té SKZH-
sé, duke pérfshiré identifikimin e TKP-ve pérkatése pér aktivitetet e planit té
punés sektorial té lidhura me KNj1 t€ SKZH-sé.

Integrimi i KNj1 té
SKZH-sé€ né
sistemet dhe
proceset ekzistuese
geveritare.

Rekomandimi 6: Integrimi i Planifikimit Sektorial. ZPS/ZKM duhet ta
pérforcojé ményrén se si KNj1 e SKZH-s€ integrohet né sistemin kombétar té
planifikimit té vazhdueshém dhe KNj1 e SKZH-sé duhet t€ shérbejé si bazé pér
zhvillimin e strateg)lve sektoriale dhe planeve té punes Kjo mund té perfshlje

1.

ii.

Nxjerrjen e njé udhézimi administrativ pér ministrité€ duke siguruar qé
strategjité sektoriale jané t€ lidhura me objektivat strategjiké té KNj1 té SKZH-
sé

Sigurimin e njé mekanizmi né t€ cilin aktivitetet pasuese sektoriale
operacionale dhe té planit t€ punés mund té lidhen né njé zinxhir t€ qarté
shkakésor me objektivat e pérgjithshme t€ KNj1 t€ SKZH-sé.

Rekomandimi 7: Mekanizmi sektorial i verifikimit té kryqézuar. ZPS/ZKM
duhet t'i pérditésojé udhézuesit dhe udhézimet administrative pér zhvillimin e
strategjive pér té krijuar njé mekanizém té pérforcuar té kontrollit (cross-check) pér té
siguruar qé strategjité sektoriale dhe planet e punés jané né pérputhje me KNj1 té
SKZH-s€. Kjo mund té pérfshijé:

i.

ii.

iii.

ZPS/ZKM duhet t'i pérditésojé Udhézimet Administrative dhe udhézuesin né
shabllonet pér zhvillimin e strategjive pér té siguruar g€ strategjité pasuese
sektoriale t€ pérputhen me masat dhe rezultatet specifike t€ KNj1 t€ SKZH-s€.
Népérmjet kétyre UA dhe udhézuesve, t€ sigurohet g€ departamentet ligjore né
secilén ministri pérfshijné né kontrollin e tyre t€ strategjive sektoriale kundrejt
legjislacionit aktual nése strategjia sektoriale éshté né pérputhje me KNj1 té
SKZH-sé.

Krijimin e njé mekanizmi t€ kontrollit t€ ZKM-sé€ — t€ kryer nga ZPS — pér té
krijuar njé kodim me ngjyra té€ strategjive sektoriale sipas pérafrimit me KNj1
té SKZH-sé (brenda, né linjé, né konflikt, jashté por jo né konflikt, e
paparashikuar por e réndésishme).

Rekomandimi 8: Integrimi i Burimeve. ZPS/ZKM duhet té€ krijojé njé
mekanizém té pérforcuar pér té siguruar financimin e aktiviteteve té KNj1 té SKZH-sé
permes ndarjes s€ buxhetit ministror. Kjo mund té pérfshijéss:

1.

ii.

iii.

1v.

Krl_]lmln e njé procesi t€ rishikimit pér vlerésimin e kostimit té KN_]I té SKZH-
sé dhe burimet e mundshme pér mbéshtetje, pérfshiré geveriné e brendshme
dhe donatorét e jashtém.

Krijimin e njé Udhézimi Administrativ me departamentin e buxhetit pér té
nxjerré opinione mbi realizueshmeériné e kostimit t€ KNj1 t€ SKZH-s€ si¢
déshmohet né strategjité sektoriale dhe planet e punés.

Krijimin e njé udhézimi administrativ me departamentin e buxhetit pér té
kérkuar prioritizimin e ndarjes sé burimeve nga ministrité pér aktivitetet e
planit t€ punés té lidhura me masat e KNj1 t€ SKZH-s€.

Pércaktimin e rishikimit té€ kodimit t€ kodeve burimore té€ KNj1 t€ SKZH-s€ qé
do t€ pérafrohet me kodimin e Ministris€ s€ Financave, Punés dhe Transfereve

83 Ky do té ishte njé rekomandim i réndésishém pér t€ gjithé SKZH-né pér té gjitha shtyllat né kuadér té Kornizés Kombétare té
Menaxhimit Strategjik. Fokusi i vlerésimit éshté né KNj1 dhe ky rekomandim duhet t€ shérbejé si njé listé kontrolli pér té
siguruar qé mekanizmat e nevojshém jané té pranishém diku pér té siguruar integrimin e burimeve.
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pér té lejuar gjurmimin mé t€ miré t€ alokimit t€ burimeve kundrejt KNj1 té
SKZH-sé.

V. NEé bashképunim me Ministriné e Financave, té Punés dhe Transfereve,
rishikimin e strukturés buxhetore pér t€ lidhur mé miré buxhetimin e linjés me
buxhetimin e programit dhe té performances.

Rekomandimi 9: Integrimi nén-kombétar. ZPS/ZKM duhet té krijojé njé
mekanizém t€ pérforcuar pér t€ siguruar lidhjen e strategjive t€ KNj1 t€ SKZH-s€ me
plamﬁklmm dhe burimet komunale. Kjo mund té pérfshijé:
i Krl_]lmln e njé udhézimi administrativ me Ministrin€ e Pushtetit Lokal pér té
siguruar g€ Komunat jané buke prioritizuar burimet pér mbéshtetjen e
aktiviteteve t€ KNj1 t€ SKZH-sé pérmes departamenteve pérkatése komunale.

ii. ~ Komisionimin e studimeve té kostimit pér zbatimin e KNj1 té€ SKZH-s€ né
nivelet komunale.
iii.  Pércaktimin e punés pér ngritjen e kapaciteteve t€ nevojshme pér orientimin e

ministrive dhe departamenteve né nivel kombétar dhe komunal mbi
implikimet e objektivave t€ KNj1 té SKZH-s€ pér planet e punés dhe buxhetet
komunale.

Rritja e
mekanizmave pér
llogaridhénie dhe
raportim kundrejt
KNj1 té SKZH-sé

Rekomandimi 10: Forcimi i monitorimit té brendshém. ZPS/ZKM duhet té
krijojé njé mekanizém té pérforcuar pér té siguruar monitorimin e brendshém
sistematik té progresit t€ KNj1 t€ SKZH-s€ népérmjet ushtrimet e mandatuara té
mbledhjes sé té dhénave né lidhje si me alokimet dhe shpenzimet financiare ashtu edhe
progresm e aktivitetit. Kjo mund t€ pérfshijé:

i.  Zhvillimin e sistemeve té raportimit t€ buxhetit dhe aktiviteteve qé lejojné
pércjelljen dhe raportimin e ndarjeve té kostos pér aktivitetet e KNj1 té SKZH-
sé nga departamente dhe ministri té ndryshme.

ii.  Rishikimin e sistemeve t€ menaxhimit té t€ dhénave pér té shtuar ndarjen dhe
grumbullimin e t€ dhénave t€ menaxhimit népér bazat e vecanta té té€ dhénave
pér té pércjellé mé miré progresin e KNj1 t€ SKZH-s€.

iii.  Zhvillimin e njé kornize vjetore té raportimit brenda ZPS-sé g€ i raporton
ZKM-sé pér pérqgindjet e aktiviteteve té€ pérfunduara nga Ministrité kundrejt
KNj1 té SKZH-sé (krahas strategjive pérkatése sektoriale).

Rekomandimi 11: Vendosja e monitorimit té KNj1 té SKZH-sé nga shogéria
civile. ZPS/ZKM duhet t€ krijojé njé mekanizém pér t€ siguruar qé ka monitorim
pubhk té progresit té KN_]I té SKZH-s€. Kjo mund té perfshlje
i.  Komisionimin e njé subjekti t€ shoqérisé civile pér té krijuar dhe mbajtur njé
platformé (ang. “dashboard”) té aktiviteteve t€ KNj1 t€ SKZH-s€ té pérditésuar
¢do vit.
ii.  Krijimin e platformave té ndarjes sé buxhetit publik té strukturuara pér ta
ilustruar ndarjen e burimeve t€ Qeverisé sipas objektivave dhe masave té€ KNj1
té SKZH-sé.

Sistematizimi i
pronésisé politike
té KNj1 té SKZH-sé

Rekomandimi 12: Strukturat e Pronésisé Politike. ZPS/ZKM duhet té krijojé

njé mekanizém t€ pérforcuar pér t€ siguruar qé ka pronési t€ mjaftueshme politike té

KNj1 té SKZH-sé duke pérfshiré pérfagésimin e gjeré politik nga nivele té ndryshme né

komitetet drejtuese t€ krijuara pér ta shqyrtuar progresin kundrejt KNj1 té€ SKZH-sé

dhe pér té udhézuar pér veprimet pasuese kur ndodhin vonesa né zbatim. Kjo mund té

perfshlje

i.  Themelimin e nJe komiteti drejtues té€ KNj1 t€ SKZH-s€ té perbere nga

pérfagésimi i gjeré politik i nivelit t€ larté pér té siguruar pronési meé té gjere,
pérfshiré pérfagésim nga ZKM-ja, Kuvendi apo ministrité, i cili takohet né baza
vjetore pér shqyrtimin vjetor t€ progresit t€ KNj1 t€ SKZH-s€.

ii.  Krijimin e njé mekanizmi t€ raportimit me ang té té cilit ZPS-ja grumbullon
dhe raporton progresin né raport me KNj1 t€ SKZH-sé dhe ia prezanton
komitetit drejtues té KNj1 té SKZH-sé duke theksuar vonesat né zbatim dhe
veprimet e kérkuara qé duhet t€ ndérmerren pér pérafrim.
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iii.

1v.

Marrjen parasysh té pérfshirjes sé pérfagésimit té shoqérisé civile dhe sektorit
privat né komitetin drejtues té KNj1 té SKZH-sé pér t€ ofruar perspektiva té
jashtme mbi progresin e SKZH-sé.

Kérkesén qé ZPS-ja dhe Sekretariati Koordinues i Qeverisé (i cili koordinon
zhvillimin e planeve té punés t€ qeverisé) té koordinohen pér té kérkuar
pajtueshmériné e ministrive me objektivat e KNj1 té SKZH-s€, duke pérfshiré
lidhjen e strategjive sektoriale dhe planeve t€ punés me objektivat e KNj1 té
SKZH-sé.
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6.0 SHTOJCAT
Shtojca 1: Termat e Referencés

Termat e Referencés pér Vlerésimin e Shtyllés sé Kapitalit Njerézor té Strategjisé
Kombétare pér Zhvillim té Kosovés (2016-2021)

1. Hyrje
1.1. Vlerésimi i Strategjisé Kombétare pér Zhvillim té Kosovés

Kéto Terma t€ Referencés (TeR) jané hartuar pér vlerésimin e Shtyllés sé Kapitalit Njerézor té€ Kosovés
té Strategjis€ Kombétare pér Zhvillim (SKZH) 2016-2021, né tekstin e métejmeé referuar si Vlerésimi.

Planifikimi kombétar né Kosové mbéshtetet nga Strategjia Kombétare pér Zhvillim (SKZH), e cila ofron
udhézim té pérgjithshém strategjik. SKZH-ja 2016-2021 ishte strategjia e par€ e tillé e zhvilluar nga
institucionet e Kosovés, g€ synonte té pérmirésonte cilésiné e politikave publike dhe t€ kontribuonte né
procese vendimmarrése efektive qé do té integronin agjendén e pérgjithshme t€ zhvillimit té Kosovés
me agjendén e integrimit evropian dhe burimet né dispozicion.

SKZH-ja éshté e ndaré né katér shtylla tematike: kapitali njerézor, geverisja e miré dhe sundimi i ligjit,
zhvillimi i industrive konkurruese dhe zhvillimi i infrastrukturés. Njé plan zbatimi mé i detajuar —
udhérréfyesi i SKZH-s€ — i cili pérfshin njé kostim t€ masave dhe treguesve pér zbatimin dhe rezultatet,
u pérgatit né gjysmeén e paré té vitit 2017. Udhérréfyesi i SKZH-sé (2016-2021) éshté né pérputhje me
Objektivat e Zhvillimit té€ Qéndrueshém (OZHQ) té€ Kombeve té Bashkuara pér té matur kontributin e
politikave kombétare ndaj Agjendés 2030 pér Zhvillim té€ Qéndrueshém.

Zhvillimi dhe zbatimi i SKZH-sé (2016-2021) udhéhiqet nga Zyra e Planifikimit Strategjik brenda Zyrés
sé Kryeministrit (ZPS/ZKM). Njé raport progresi mbi zbatimin e SKZH-s€ u krye né vitin 2018, i cili
theksoi rezultatet e arritura dhe kontributin e SKZH-sé drejt cageve globale t¢ OZHQ-ve. Raporti i
progresit shérbeu gjithashtu si njé vlerésim né mes t€ vitit pér t€ informuar disa nga rekomandimet pér
zhvillimin e SKZH-sé s€ ardhshme e cila do té pérfshijé njé periudhé kohore deri né vitin 2030.

Ndérsa ekziston njé numeér strategjish sektoriale dhe tematike, planifikimi i bazuar né déshmi, hartimi
dhe zbatimi i strategjive dhe politikave mbetet njé sfidé kryesore qé pengon ndérhyrjet strategjike dhe
progresin né treguesit kryesoré té zhvillimit né Kosové. Prandaj, né pérputhje me planet dhe pérgatitjen
pér zhvillimin e SKZH-sé sé re 2030, ZPS-ja/ZKM-ja ka kérkuar mbéshtetjen e UNICEF-it pér té
ndérmarreé njé vlerésim pérmbledhés t€ Shtyll€s s€ Kapitalit Njerézor té Kosovés té€ SKZH-s€ 2016-2021
pér té vlerésuar progresin e béré me njé fokus kah e ardhmja, duke u mbéshtetur né mésimet e bazuara
né déshmi pér té€ informuar hartimin dhe zbatimin e SKZH-sé 2030.

1.2 Arsyetimi i Vlerésimit

SKZH-ja (2016-2021) ésht€ strategjia e paré g€ pérshkruan prioritetet kryesore kombétare dhe synon
té integrojé planifikimin dhe ndérhyrjet strategjike né€ Kosové. Pérveg raportit té progresit t€ vitit 2018
pér zbatimin e SKZH-sé (2016-2021), asnjé vlerésim nuk éshté kryer pér t€ qartésuar progresin e béré
drejt zbatimit té masave. Prandaj, pasi SKZH-ja aktuale (2016-2021) hyn né vitin e fundit té zbatimit,
njé vlerésim pérmbledhés i fokusuar éshté i nevojshém dhe do té shérbejé pér géllime té t€ mésuarit, si
dhe pér té informuar zhvillimin dhe zbatimin e SKZH-sé s€ ardhshme 2030 g€ pritet t€ pérfundojé deri
né vitin 2021. Vlerésimi pércakton t€ vlerésojé performancén dhe kontributin e seksioneve dhe
institucioneve pérkatése drejt géllimeve té zhvillimit kombétar.

Vlerésimi do té vlerésojé réndésiné, efektivitetin, qéndrueshmérinég, efikasitetin, sinergjité dhe
ndryshimet afatgjata t€ lidhura me SKZH-né, kontributin e saj né OZHQ-té, si dhe zgjedhjet
programatike dhe strategjike t€ béra né zbatimin e SKZH-sé pér t'i identifikuar praktikat premtuese,
pér t€ nxjerré mésime dhe rekomandime me fokus kah e ardhmja gé mund té informojné zhvillimin e

43



SKZH-s€ 2030. Ndérsa SKZH-ja mbulon njé gamé té gjeré prioritetesh, Vlerésimi do t€ pérqendrohet
né meényré specifike né shtyllén "Kapitali Njerézor" pér t’i vlerésuar kriteret kryesore té vlerésimit pér
kété fushé, ndérsa gjetjet e pérgjithshme dhe rekomandimet do t'i identifikojné mésimet g€ jané té
zbatueshme pér t€ gjitha shtyllat.

Vlerésimi éshté komisionuar nga ZPS-ja/ZKM-ja, dhe UNICEF-i do t'i japé€ udhézimet teknike ekipit té
vlerésimit dhe do té€ mbéshtesé ZPS-né/ZKM-né me menaxhimin dhe sigurimin e cilésisé sipas nevojés.
ZPS-ja/ZKM-ja dhe UNICEF-i do t€ punojné ngushté pér t€ siguruar njé zbatim dhe menaxhim té miré
t€ Vlerésimit.

1.3 Palét e interesit

Vlerésimi mund t€ pérdoret nga njé gamé e gjeré palésh interesi, disa prej té cilave kané interes té
drejtpérdrejté né Vlerésim sepse jané t€ pérfshira né zbatimin e SKZH-s€ (2016-2021) ose né kornizat,
planet ose strategjit€ programore gé mbéshtesin zbatimin e SKZH-sé (2016-2021). Pérdoruesit
pérfshijné zyra dhe departamente té vecanta brenda Zyrés sé Kryeministrit, ministri pérkatése té€ linjés,
organizata té shoqériseé civile, organizata té sektorit privat dhe té tjera sipas relevancés. Publiku kryesor
i synuar pér kété vlerésim pérfshin hartuesit e politikave t€ pérfshiré né hartimin e politikave dhe
strategjive né nivel kombétar dhe lokal, me fokus té vecanté né€ adresimin e c¢éshtjeve qé lidhen me
zhvillimin e kapitalit njerézor si¢ jané arsimi, shéndetésia, politikat sociale dhe té€ mbrojtjes, tregu i
punés dhe t€ tjera sipas relevancés. Pér mé tepér, gjetjet e vlerésimit jané pér t€ informuar dhe pér t'u
pérdorur nga palét e tjera pérkatése t€ interesit, si¢c jané organizatat e shoqérisé civile, agjencité
zhvillimore, organizatat e sektorit privat, mbajtésit e t€ drejtave dhe té tjerét sipas relevanceés.

Palét kryesore t€ interesit, perceptimet e té cilave pér SKZH-né duhet t€ pasqyrohen né Vlerésim dhe té
cilat, né ményré ideale, duhet té informohen pér procesin e vlerésimit, gjetjet dhe rekomandimet e tij
g€ mund t€ mbéshtesin optimizimin e punés s€ pérbashkét. Njé grup i ri konsultativ dhe jozyrtar i paléve
t€ synuara té interesit do té krijohet pér té shérbyer si njé Grup Referues i Vlerésimit, duke pérfshiré
por pa u kufizuar né Institucionet e Kosovés, Agjencité Publike, Organizatat e Shogérisé Civile (OSHC),
Sektorin Privat, Akademiné, Agjencité Zhvillimore. Pér mé tepér, palét kryesore té interesit qé do té
konsultohen si pjesé e kétij vlerésimi do t€ pérfshijné ministrité pérkatése té linjés si: Ministria e Arsimit
dhe Shkenceés, Ministria e Punés dhe Miréqgenies Sociale, Ministria e Financave, Ministria e Punéve té
Jashtme dhe Diasporés, Ministria e Administratés Publike, Ministria e Drejtésis€é, Departamentet
specifike t€ Ministrisé s€ Integrimit Evropian brenda Zyrés sé Kryeministrit, Organizatés sé Shoqérisé
Civile, agjencité pérkatése, organizatat e sektorit privat dhe akademia. Njé harté mé e detajuar e paléve
té interesit do t€ béhet gjaté fazés fillestare té€ vlerésimit, ndérsa institucionet kryesore dhe mbéshtetése
g€ jané pérgjegjése pér zbatimin e Kapitalit Njerézor t€ SKZH-s€ parashihen né seksionin 1.3.

Roli i UNICEF-it do t€ jeté t€ mbéshtesé komisionimin e Vlerésimit dhe té sigurojé mbéshtetje teknike
té vazhdueshme pér ZPS-né/ZKM-né€, me fokus t€ vecanté né sigurimin e cilésisé né kryerjen e
Vlerésimit.

2. Konteksti
2.1 Pasqyré e pérgjithshme socio-ekonomike

Popullsia e pérgjithshme e Kosovés vlerésohet né 1.8 milion, me rreth 60 pér qind qé jetojné né zonat
rurale. Kosova ka popullsiné mé té re né rajon, me gjysmén e popullsisé nén moshén 30 vje¢ dhe 31 pér
qind vlerésohet t€ jeté nén moshén 18 vjec.t

Kosova éshté kategorizuar si me t€ ardhura té uléta t€ mesme me njé BPV pér kokeé banori té vlerésuar
né 4,458 dollaré amerikané, né vitin 2019.2 Gjaté dekadés sé fundit, Kosova ka gézuar njé rritje
ekonomike relativisht solide. Edhe pse projeksionet e rritjes kané gené mjaft pozitive, Kosova ka mbetur
njé nga vendet mé té varfra né Evropé, me 18 pér qind t€ popullsisé g€ vlerésohet se jeton nén kufirin

1 Agjencia e Statistikave té Kosovés. Vlerésimi i Popullsisé 2017
2 Banka Botérore: Kosovo Overview
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kombétar té varférisé sé konsumit dhe 5.1 pér qind nén kufirin e varférisé sé skajshme. Sé bashku me
treguesit e tjeré social€, grupet specifike t€ popullsis€, pérfshiré graté, fémijét dhe ata g€ jetojné né zonat
rurale jané té€ prekur né ményré disproporcionale nga varféria. Né zonat rurale, niveli i varférisé u
vlerésua né 19 pér qind krahasuar me 16 pér qind né zonat urbane, dhe graté jetojné mé shumé né
varféri (19 pér qind) né krahasim me burrat (17 pér qind). Fémijét preken né ményré disproporcionale
(23 pér qind) né krahasim me popullsin€é e pérgjithshme (18 pér qind), me 7.2 pér qind t€ fémijéve qé
jetojné né varféri té skajshme.3 Té dhénat mé té fundit tregojné pér njé pjesé t€ madhe té fémijéve nén
moshén pesé vjec (1 deri né 4) qé jetojné né familje qé i pérkasin kuintilit mé t€ varfér té pasurisé.4

Kosova ka pérqindjen mé t€ larté t€ numrit total té popullsisé ekonomikisht joaktive né€ Evropé.s Shkalla
e pérgjithshme e papunésisé né Kosové vlerésohet té jeté 29.6 pér qind. Pabarazi té konsiderueshme
vérehen midis grave dhe burrave, me 45.3 pér qind té€ burrave té raportuar si t€ punésuar, krahasuar
me 12.3 pér qind t€ grave. Shkalla e larté e papunésisé éshté regjistruar edhe tek té rinjté e moshés 15-
24 vjeg, né 55.4 pér qind, me normén e papunésisé deri né 63.5 pér qind te femrat dhe 48.4 pér qind te
meshkujt.6

Shpenzimet e pérgjithshme publike pér shérbimet sociale jané rritur me kalimin e kohés, por mbeten
relativisht té€ uléta dhe jané t€ pamjaftueshme pér t€ siguruar qasje dhe mbulim universal. Shpenzimet
publike pér shéndetésiné nuk pérmbushin rekomandimet globale pér financimin e sektorit shéndetésor.
Shpenzimet pér kujdesin shéndetésor parashikohen né vetém 3.8 pér qind t€ BPV-s€, qé éshté dukshém
mé e ulét se mesatarja e BE-sé (7.1 pér qind). Né ményré t€ ngjashme, shpenzimet publike pér koké
banori pér arsim jané té uléta né krahasim me vendet e tjera t€ rajonit. Shpenzimet e vlerésuara té
lidhura me arsimin pér vitin 2019 jané né 4 pér qind t€ BPV-s€, me shpenzimet g€ dominohen nga
pagat.

QéE nga viti 20009, ofrimi i shérbimeve sociale éshté decentralizuar. Megjithaté, procesi i decentralizimit
nuk éshté lidhur sistematikisht me ndarjen e burimeve. Nuk ekzistojné parametra pér krijimin e njé
formule financiare specifike pér ofrimin e shérbimeve sociale g€ do t'u ndahet komunave nga qeveria
gendrore. Si rezultat, burimet e kufizuara financiare dhe kapacitetet e kufizuara njerézore, si dhe
mungesa e planifikimit t€ duhur, rezultojné né ofrimin e dobét t€ shérbimeve sociale pér njerézit me té
cenueshém né Kosove.

Arsimi dhe shéndetésia jané blloge ndértimi pér zhvillimin e kapitalit njerézor; ato jané thelbésore pér
té maksimizuar potencialin e individéve pér té jetuar njé jeté t€ begaté dhe té lumtur. Né Kosové ka
déshtime té konsiderueshme né ofrimin dhe cilésiné e arsimit dhe shéndetit g€ ndikojné né aftésiné e
popullatés sé Kosovés pér té marré pjesé né tregun e punés dhe pér té jetuar njé jeté té gjate, té begaté
dhe té shéndetshme. Sipas Indeksit té Kapitalit Njerézor t€ pérgatitur nga Banka Botérore, njé fémijé i
lindur sot né Kosové do t€ jeté vetém 56 pér qind produktiv né krahasim me sa do té ishte kur té rritet
nése do té gézonte arsim té ploté dhe shéndet té ploté.”

Té€ dhénat nga i njéjti burim tregojné se njé fémijé kosovar qé fillon shkollén né moshén katérvjecare
mund té presé qé té pérfundojé 13.2 vjet shkollé deri né ditélindjen e tij/saj té 18-t€, por kur llogaritet
ajo € mésojné fémijét, vitet e pritshme té shkollés jané vetém 7.9 vjet. Nxénésit/studentét né Kosove
shénojné 375 piké né njé shkallé ku 374 piké pérfagéson minimumin dhe 625 piké pérfagéson arritjen
mé té larté t€ mundshme. Kjo mungesé né kapitalin njerézor, qé reflekton njé mospérputhje midis
rezultateve té€ sistemit arsimor dhe kérkesave té tregut té€ punés, éshté njé sfidé me té cilén Kosova duhet
té pérballet. Né lidhje me rezultatet shéndetésore, raporti tregon se né té gjithé Kosovén, 91 pér gind e

3 Banka Botérore dhe Agjencia e Statistikave té Kosovés, 2019. Varféria né Konsum né Kosové 2012-2017.

4 Agjencia e Statistikave té€ Kosovés dhe UNICEF-i. Anketa e Grupimeve té Treguesve té Shuméfishté né Kosové 2020 me
popullatén e pérgjithshme dhe komunitetet rom, ashkali dhe egjiptian

5You, D. et al. (2016). Kosovo in its Early Demographic Dividend Stage.

6 Agjencia e Statistikave té Kosovés 2018. Anketa e Fuqisé Punétore né Kosové

7 UNICEF, 2019. Analiza e Situatés sé Fémijéve dhe Grave né Kosové

45



15-vjecaréve do t€ mbijetojné deri né moshén 60 vjeg. Fillimi i miré i jetés éshté njé hap i paré thelbésor
né kété drejtim.8

Kosova nuk éshté anétare e BE-sé apo Kombeve té Bashkuara. Sidoqofté, né prill té vitit 2016,
Marréveshja e Stabilizim Asociimit e BE-sé (MSA) hyri né fuqi si mjeti kryesor pér té rregulluar tregting,
stabilitetin dhe prosperitetin e Kosovés pér té lehtésuar aderimin né BE. Pér t'i pérmbushur detyrimet
e MSA-s€, Kosova duhet té angazhohet né reforma té métejshme demokratike, t€ arrijé zhvillimin social
dhe ekonomik, dhe t€ harmonizohet n€ ményré progresive me legjislacionin dhe standardet e BE-s€, né
ményré gé té jeté né gjendje t€ zbatojé plotésisht "acquis" té BE-s€ (grupi i akumuluar i té€ drejtés dhe
obligimeve té BE-s€ gé nga viti 1958 e deri mé sot) pas aderimit.9

2.2 Strategjia Kombétare pér Zhvillim

SKZH-ja kishte pér qéllim zhvillimin e njé liste t€ prioriteteve, nén njé strategji ombrellé, e cila do té
lejonte ndértimin e sinergjive midis nismave t€ ndryshme, parandalimin e mbivendosjes institucionale,
arritjen e efikasitetit mé té larté t€ performanceés, orientimin e mbéshtetjes sé partneréve zhvillimoré
dhe krijimin e njé baze té forté udhézuese pér institucionet e Kosovés dhe llogaridhénien ndaj publikut.
Ajo éshté e ndaré né katér shtylla tematike: kapitali njerézor, geverisja e miré dhe sundimi i ligjit,
zhvillimi i industrive konkurruese dhe zhvillimi i infrastrukturés. Njé plan zbatimi mé i detajuar -
Udhérréfyesi i SKZH-s€ - i cili pérfshin njé kostim t€ masave dhe treguesve pér zbatimin dhe rezultatet,
u pérgatit né gjysmeén e paré té vitit 2017.

Raporti i progresit t€ zbatimit pérshkroi progresin e arritur, duke pérfshiré katér tregues té nivelit
makro, dhe nxori rekomandimet pér shqyrtim né t€ ardhmen, e té cilat theksojné se aspekte té
réndésishme shoqérore kritike pér miréqgenien e popullsisé nuk jané pérfshiré né SKZH-né aktuale
(2016-2021). Raporti béri thirrje qé masa shtesé mbi punésimin, shéndetin dhe miréqgenien sociale té
pérfshihen si pjesé e SKZH-s€. Pér mé tepér, raporti i progresit theksoi progresin e béré né Agjendén
2030 pér Zhvillim té Qéndrueshém. Nga 17 OZHQ-t€ dhe 169 caqet e OZHQ-ve, 12 géllime dhe 22 caqe
u konstatuan se jané né pérputhje me SKZH-né.

NEé shtyllén e saj t€ paré, Kapitali Njerézor, SKZH-ja (2016-2021) thekson nevojén pér njé fuqi punétore
produktive, té afté dhe inovative, duke i vendosur kéta faktoré si njé nga pércaktuesit e zhvillimit. Sa
mé té avancuara té jené aftésité e punés, aq mé t€ larta jané té ardhurat e punétoréve dhe ekonomia né
pérgjithési. Diskutimi mbi aftésité pérfshin jo vetém aftésité teknike, té tilla si prerja dhe formimi i njé
produkti, por edhe aftésité kognitive té tilla si logjika dhe arsyetimi, ose aftésité e buta té tilla si aftésité
ndérpersonale ose etika e punés. Ndértimi i kétyre aftésive varet térésisht nga cilésia e arsimit, lidhja e
tij me tregun e punés, kushtet e punés né tregun e punés, por edhe mundésité pér té fituar aftési pérmes
migrimit ose, anasjelltas, kthimit t€ trurit nga diaspora.

Masat e SKZH-sé nén Shtyllén e Kapitalit Njerézor:

1. Rritja e pérfshirjes sé fémijéve né institucionet parashkollore. Kjo do t€ mundésojé
sukses mé t€ miré né nivele mé té larta arsimore, do té zvogélojé pabaraziné dhe do té rrisé
pjesémarrjen e grave né tregun e punés. Kjo do té thoté gé njé fémijé mund t€ mésojé ndérsa
néna e tij ose e saj mund t€ punojé.

2, Pérmirésimi i cilésisé s€ mésimdhénies né arsimin fillor dhe té mesém. Ky éshté
njé parakusht pér sukses mé t€ miré té sistemit arsimor dhe forcimin e aftésive té té rinjve pér
tregun e punés. Kjo do té thoté qé mésimdhénésit tané, té cilét i mésojné fémijét tané, jané té
kualifikuar pér punén gé béjné.

3. Pérmirésimi i ndérlidhjes midis shkathtésive té fituara né arsim dhe nevojave té
tregut té punés. Kjo do té kontribuojé né uljen e papunésisé dhe rritjen e ndérmarrjeve
kosovare. Kjo do té thoté qé njé nxénés i njé shkolle profesionale ose njé student nga
Universiteti mund ta ket€ mé té lehté té gjejé puné praktike gjaté studimeve ose punésim me
orar té ploté pas pérfundimit té studimeve.

8 Banka Botérore 2020, Kosovo’s Human Capital Index
9 UNICEF, 2019. Analiza e Situatés sé Fémijéve dhe Grave né Kosové
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4. Forcimiimekanizmave té llogaridhénies dhe certifikimit né sistemin arsimor. Kjo
do té mundésojé g€ shkollat dhe mésimdhénésit t€ mbahen pérgjegjés dhe té shpérblehen pér
cilésiné e punés, gjé qé do té ndihmojé né pérmirésimin e cilésisé sé€ arsimit.

5. Pérmirésimi i planifikimit té€ shpenzimeve né sistemin arsimor. Kjo do t€ mundésojé
kursime né buxhetin e shtetit dhe do ta ridrejtojé financimin nga fushat me prioritet mé té ulét
né ato me prioritet mé té larté.

6. Ulja e nivelit té punésimit joformal. Kjo do t€ mundésojé mbrojtje dhe avancim mé té
miré té€ punétoréve. Gjithashtu, punétori do té jeté né gjendje t€ pérfitojé pensione, té€ gézojé
qasje né kredi dhe kushte mé té mira pér puné.

7. Angazhimi konkret i ekspertéve dhe studentéve té diasporés. Kjo do t€ mundésojé
transferimin e njohurive praktike nga diaspora joné dhe forcimin e lidhjeve t€ tyre me
vendlindjen. Kjo do té thoté g€ njé ekspert i teknologjisé mund t€ mbéshtetet financiarisht pér
té zhvilluar njé projekt né institucionet e Kosovés ose kompanité private dhe pér té prodhuar
dicka afatgjaté.

Palét kryesore té interesit té pérfshira né zbatimin e Shtyllés sé Kapitalit Njerézor té
SKZH-sé pérfshijné Ministriné e Arsimit dhe Shkencés, Ministriné e Punés dhe Miréqenies Sociale,
Ministriné e Punéve t€ Jashtme dhe Diasporés. Institucionet mbéshtetése pérgjegjése pér zbatimin e
Shtyllés sé€ Kapitalit Njerézor t€ SKZH-sé pérfshijné, shkollat, Institutin Pedagogjik té Kosovés, Odén
Ekonomike t€ Kosovés, Agjenciné Kosovare té Akreditimit dhe Autoritetin Kombétar té Kualifikimeve,
Ministriné e Administratés Publike, Ministriné e Drejtésis€, UNDP, GIZ, Qendrén e Inovacionit né
Kosové, Universitetet Private dhe Publike, Rrjetin e Studentéve, Rrjetin e Profesionistéve, donatorét,
bizneset.

Ndérlidhja me kornizat e tjera té planifikimit strategjik

Edhe pse fokusi kryesor i SKZH-sé (2016-2021) ishte rritja ekonomike, zbatimi i SKZH-sé (2016-2021)
ishte menduar té shérbente si njé mjet pér t€ cuar pérpara agjendén e integrimit evropian té Kosovés.
Né kété kuptim, réndési e madhe iu kushtua harmonizimit té veprimeve té zbatimit té SKZH-s€ me
Programin e Zbatimit t€ Marréveshjes Kombétare té Stabilizim Asociimit (MSA) dhe nevojés pér
miratim t€ métejshém t€ acquis té BE-sé. SKZH-ja (2016-2021) ishte gjithashtu e pérafruar me
Agjendén 2030 pér Zhvillim té Qéndrueshém dhe synonte té€ pérshpejtonte agjendén e zbatimit té
OZHQ-ve pér Kosovén. Pérvec késaj, SKZH-ja (2016-2021) u pérafrua me strategjité sektoriale qé
synojné té rrisin rezultatet né fushén e zhvillimit ekonomik, arsimit dhe punésimit.

Zbatimi i SKZH-sé

Zbatimi i SKZH-sé (2016-2021) ishte parashikuar si njé proces thelbésor i Sistemit t€ Planifikimit té
Integruar né Kosové, bazuar né parimet e méposhtme: masat e SKZH-sé (2016-2021) kané pérparési
né ndarjen e burimeve dhe do té monitorohen nga afér, pérfshiré pérmes vémendjes direkte té
Kryeministrit; masat e SKZH-s€ marrin mbulim té ploté financiar, me gasje preferenciale né ¢do burim
shtesé nga buxheti i shtetit dhe/ose partnerét zhvillimoré; Ministrat dhe institucionet pérgjegjése pér
prioritetet e SKZH-sé do t€ hartojné udhézime té garta pér zbatimin e objektivave t€ SKZH-s€.
Ndryshimet e shpeshta politike dhe mungesa e pérafrimit dhe pércjelljes sé ploté té shpenzimeve né
pérputhje me aktivitetet e planifikuara brenda SKZH-s€ pérbéjné dy sfidat kryesore g€ kané ndikuar né
zbatimin e SKZH-sé (2016—2021).

Raporti i paré mbi zbatimin dhe rezultatet e Strategjisé Kombétare pér Zhvillim 2016—
2021 — Shtylla e Kapitalit Njerézor (2018)

Masat e Shtyllés 1 fokusohen né pérmirésimin e cilésisé sé arsimit dhe né lidhjen mé té miré t€ arsimit
me nevojat e tregut t€ punés. Progres i forté éshté arritur tashmé né fusha té réndésishme, té tilla si
zhvillimi profesional i mésimdhénésve dhe futja e provimeve kombétare t€ nxénésve g€ matin arritjet e
t€ meésuarit. Zhvillimi i njé sistemi informativ arsimor éshté pothuajse i ploté. Pérmirésimi i
inspektimeve té€ shkollave gjithashtu ka pérparuar, ashtu si¢ kané pérparuar pérmirésimet né
inspektimet e tregut t€ punés dhe masat pérkatése pér zvogélimin e punésimit joformal.
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Raporti i paré theksoi se vonesat nén kété shtyllé lidhen kryesisht me ndryshimet sistemike dhe
zhvillimin institucional. Agjencia e Standardeve dhe Vlerésimit nuk éshté themeluar pasi qé Qeveria e
Kosovés, né kuadeér té agjendés mé té gjeré té reformés sé administratés publike, do t€ ndérmarré njé
rishikim té agjencive ekzekutive, pérderisa kapaciteti dhe autonomia profesionale e Agjencisé
Kombétare té Kualifikimit dhe Agjencisé Kosovare t€ Akreditimit duhet t€ pérmirésohen. Zbatimi i
sistemit t€ gradimit dhe licencimit t€ mésimdhénésve nuk filloi né vitin 2017. Mjetet kryesore pér
zhvillimin e arsimit profesional, té tilla si pér parashikimin e aftésive dhe rishikimin e formulés sé
financimit, jané vonuar. S€ fundi, pak éshté béré deri mé sot pér té térhequr eksperté dhe studenté nga
diaspora né sistemin arsimor kombétar.

3. Objektivat dhe fushéveprimi i Vlerésimit té Shtyllés sé Kapitalit Njerézor té Kosovés té
Strategjisé Kombétare pér Zhvillim

3.1 Objektivat
Vlerésimi ka tre objektiva kryesor€, té cilét jané:

1) Vlerésimi i réndésisé, efektivitetit, géndrueshmeérisé, efikasitetit, sinergjisé dhe ndryshimeve
afatgjata g€ lidhen me SKZH-né, duke pérfshiré zgjedhjet prioritare dhe programore t€ béra né
lidhje me strategjité dhe prioritetet e tjera sektoriale dhe kontekstin socio-ekonomik gjithnjé
né ndryshim né Kosové.

2) Sigurimi i njé vlerésimi t€ pavarur t€ performances sé Shtyllés sé Kapitalit Njerézor té SKZH-
s€ 2016-2021 g€ shihet né€ raport me rezultatet e pritura sic tregohet né kornizén e monitorimit
té Udhérréfyesit t¢ SKZH-sé, pér té€ cilén promovimi i barazisé dhe barazisé gjinore
konsiderohen se jané pjesé pérbérése.

3) Identifikimi i mésimeve dhe rekomandimeve me fokus kah e ardhmja nga vlerésimi i
objektivave (1) dhe (2) mé lart g€ mund té informojné zhvillimin e SKZH-sé 2030.

Vlerésimi do t€ pérgendrohet né shkallén e arritjes s€ rezultateve dhe cageve té€ planifikuara dhe reale
lidhur me treguesit e nivelit t€ larté t€ SKZH-sé (2016-2021). Vlerésimi gjithashtu do t€ marré parasysh
burimet e ndara pér zbatim, si dhe koherencén e shpenzimeve té tyre n€ lidhje me masat dhe objektivat
e pércaktuar nga SKZH-ja (2016-2021).

Gjetjet e Vlerésimit do té informojné zhvillimin e SKZH-sé s€ ardhshme 2030 dhe do té ofrojné mésime
dhe rekomandime kryesore pér forcimin e métejshém té zbatimit, kornizén e monitorimit si dhe
burimet e ndara pér t€ rritur rezultatet né pérputhje me prioritetet e pércaktuara. ZPS-ja/ZKM-ja do té
koordinojé rishikimin e raportit t€ Vlerésimit pérmes Grupit Referues té Vlerésimit.

3.2 Fushéveprimi

Vlerésimi do té€ mbulojé periudhén e zbatimit té SKZH-sé e cila daton né vitin 2016. Vlerésimi
do té vlerésojé zbatimin e Kapitalit Njerézor brenda SKZH-sé (2016-2021).

Fushéveprimi organizativ i Vlerésimit fokusohet né rezultatet e nivelit kombétar né pérputhje me
prioritetet e pérgjithshme té SKZH-s€ (2016-2021).

Vlerésimi mbulon Shtyllén e Kapitalit Njerézor duke pérfshiré njé rishikim té térésisé s€ SKZH-
sé né kontekstin e procesit té zhvillimit dhe zgjedhjeve strategjike t€ ndérlidhura. Njé fokus i vecanteé i
Vlerésimit do té vendoset né vlerésimin e ¢éshtjeve qé lidhen me barazin€ - vecanérisht pasi kéto
trajtojné dhe kontribuojné né té drejtat e njeriut, OZHQ-t€, si dhe procesi i vlerésimit té integrimit
gjinor nuk do t'i mbulojné shtyllat e tjera t€ SKZH-sé (Qeverisjen dhe sundimin e ligjit; Industrité
konkurruese dhe Infrastrukturén) as nuk do t€ vlerésojé SKZH-né e pérgjithshme (2016-2021).

Fokusi programor i Vlerésimit do té€ pérfshijé rishikimin e strategjive pérkatése dhe produkteve té
njohurive té€ réndésishme pér shtyllén e Kapitalit Njerézor, me fokus t€ vecanté né arsim, aftési dhe
nevoja té tregut t€ punés, punésueshmeéri, dhe té tjera sipas relevances.
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3.3 Pyetjet e vlerésimit

Pyetjet g€ do té udhéheqin kété vlerésim pérputhen me kriteret e vlerésimit té zhvilluara nga Komiteti
i Asistencés pér Zhvillim (DAC)t i OECD-sé - réndésia, efektiviteti, efikasiteti, qéndrueshmeéria,
sinergjité€ dhe ndikimi afatgjaté. Njé nénpyetje mé e synuar do té pércaktohet gjaté fazés fillestare.

Réndésia

1. Deri né ¢faré mase SKZH-ja (2016-2021) né térési €shté pérafruar me nevojat e Kosovés, duke
pérfshiré kushtet ekonomike, t€ barazisé dhe té kapaciteteve shogérore qé SKZH-ja synon t’i
adresojé?

2. Deri né ¢faré mase jané informuar me déshmi masat e Shtyllés sé Kapitalit Njerézor t€ SKZH-
sé (2016-2021)?

3. Deri né cfaré mase Shtylla e Kapitalit Njerézor té SKZH-sé (2016-2021) u pérshtat me
prioritetet qé evoluojné?

Efektiviteti

4) Deri né ¢faré mase jané realizuar masat e Shtyllés sé Kapitalit Njerézor té SKZH-sé (2016~
2021) kundrejt objektivave dhe cageve té pércaktuara?
5) Deri né cfaré mase éshté hartuar korniza e monitorimit pér té€ informuar monitorimin
sistematik dhe zbatimin e SKZH-sé.
6) A éshté integruar gjinia né ményré efektive né zbatimin e Shtyllés sé Kapitalit Njerézor té
SKZH-sé (2016-2021) dhe, nése jo, si mund t€ béhet mé mirée?
Efikasiteti

7) Deri né ¢faré mase u pérdorén burimet financiare né dispozicion né ményré efikase duke marré
parasysh efektivitetin e kostos dhe efikasitetin operacional t€ SKZH-sé né lidhje me zhvillimin
e kapitalit njerézor?

Qéndrueshmeéria
8) Deri né cfaré mase jané té pérafruara masat e Shtyllés sé Kapitalit Njerézor t€ SKZH-s€ (2016-

2021) me strategjité sektoriale dhe strategjité e tjera pérkatése dhe marrin parasysh situatat
gé evoluojné me rrezige dhe kompromise t€ mundshme 11?

Sinergjité
9) Deri né c¢faré mase jané té pérafruara masat e Shtyllés sé Kapitalit Njerézor té SKZH-sé (2016~
2021) me OZHQ-t€ dhe prioritetet e BE-s€?
Ndryshimi/Ndikimi Afatgjaté
10) Deri né ¢faré mase mund té konsiderohet qé Shtylla e Kapitalit Njerézor t€ SKZH-s€ (2016-

2021) ka dhéné kontribut né progresin e vérejtur né rritjen e kapitalit njerézor, pérfshiré
pasojat e mundshme té€ ndérhyrjeve né té€ drejtat dhe barazité e njeriut?

4. Metodologjia

Vlerésimi do té€ udhéhiqet nga "Normat dhe Standardet" dhe "Udhézimet Etike pér Vlerésimin" té
zhvilluar nga Grupi i Vlerésimit i Kombeve té Bashkuara (UNEG):2 dhe udhézimet korporative té
UNICEF-it pér qasjen e bazuar né té drejtat e njeriut dhe vlerésimet e fokusuara né barazis. Do té

10Kriteret e vlerésimit té DAC u pércaktuan pér heré té paré né vitin 1991 nén udhéheqjen e OECD-sé. Né vitin 2019 ato jané
aktualisht né proces té rishikimit.

uDjsa nga strategjité kryesore pérfshijné: Strategjia dhe Plani i Veprimit pér Arsimin né Kosové (2017-2021); Strategjia
Sektoriale e Miréqenies Sociale (2018-2022); Strategjia pér Rininé 2019-2023 dhe té€ tjera té identifikuara gjaté fazés fillestare.
12 UNICEF 2017.

13 UNICEF 2011

49



planifikohet dhe zbatohet me njé dizajn joeksperimental, duke pérdorur metoda t€ pérziera, dhe duke
u mbéshtetur né t€ dhéna dytésore kur éshté e mundur. Ekipi pritet t€ gjenerojé t€ dhéna kryesore
kryesisht pérmes Intervistave me Informatorét Kyg (IIK), megjithaté, pérdorimi i qasjeve alternative té
gjenerimit té€ t€ dhénave g€ shtojné mé tepér vleré éshté i miréseardhur, p.sh., administrimi i anketave,
grupeve té fokusit, vézhgimi, pérdorimi i t€ dhénave té médha, etj. Né pérputhje me masat mbrojtése
kundér COVID-19, mbledhja e té dhénave do té pérfshijé ményra alternative té pranisé fizike. Prandaj,
e gjithé mbledhja e t€ dhénave kryesore do té béhet pérmes mjeteve virtuale, duke pérfshiré, dhe pa u
kufizuar né zoom, skype, telefon, Viber, WhatsApp etj.

4.1 Kornizat e Vlerésimit dhe Teorité e Ndryshimit (TOC-t€)

Zbatimi i SKZH-s€ (2016-2021) éshté informuar nga “Udhérréfyesi pér Zbatimin e SKZH-sé
2016-2021", i cili pérfshin informacion té detajuar mbi kostimin e masave dhe aktiviteteve.
Ndérsa Udhérréfyesi pércakton bazén pér monitorimin e zbatimit t€ SKZH-s€, Ekipi i
Vlerésimit do té jeté pérgjegjés pér t€ punuar né ndértimin e Teorisé sé Ndryshimit (ToC) pér
té theksuar zinxhirin e rezultateve qé do té informojé procesin e vlerésimit. Metodologjia e
propozuar e vlerésimit duhet té€ pasqyrojé njé qasje té bazuar né té drejtat e njeriut dhe té
fokusuar né barazi duke pérdorur té dhéna té ndara sipas gjinisé, pérkatésisé etnike, mosheés,
paaftésisé, etj., dhe duhet t'i kushtojé vémendje té€ kujdesshme céshtjeve etike.

Disponueshmeéria dhe besueshmeéria e té dhénave

Raporti i vitit 2018 mbi zbatimin dhe rezultatet e SKZH-sé (2016—2021) thekson mungesén e
disponueshmeérisé sé té dhénave pér monitorimin e progresit t€ masave dhe rezultateve té SKZH-sé
(2016-2021). Udhérréfyesi i SKZH-s€ (2016-2021) pérfshin té dhénat e rezultatit, gjendjes fillestare té
outputit dhe treguesit e synuar me pérkufizime té qarta té€ treguesve té pérshkruara né dokumentin
Pasaporta e Treguesve. Kur nuk ka té dhéna né dispozicion pér t€ vlerésuar rezultatin, treguesit e
outputeve, t€ dhénat e pérfagésuara do t€ nevojiten pér té siguruar njé tregues ose drejtim mbi progresin
e béré. Kur jané té disponueshme dhe té zbatueshme, pérdorimi i té€ dhénave té ndara éshté i nevojshém
pér té siguruar analiza t€ thella pér té theksuar ¢éshtjet e barazisé, gjinin€, fémijét, adoleshentét, té
rinjté dhe té€ tjerét sipas réndésisé. Té dhénat e konsoliduara t€ monitorimit t€ mbledhura nga Zyra e
Planifikimit Strategjik/Zyra e Kryeministrit do t€ shérbejné si njé kornizé udhézuese pér té informuar
Vlerésimin.

Kufizimet

Mungesa e té dhénave té€ besueshme dhe sistematike si dhe dokumentimit t€ hartimit dhe zbatimit té
disa ndérhyrjeve té programit mund té kufizojné Vlerésimin. Gjaté fazés fillestare, ekipi i vlerésimit
pritet té konfirmojé disponueshmériné e t€ dhénave dhe té sugjerojé si do t€ plotésojé ¢cdo zbrazéti.
Situata e krijuar me pandeminé€ COVID-19 do t€ imponojé kufizim t€ pranisé fizike pér mbledhjen e té
dhénave nga ekipi i vlerésimit.

5. Procesi i Vlerésimit

Pasi ekipi i vlerésimit t€ fillojé punén, Vlerésimi do t€ strukturohet né tri faza kryesore té pércaktuara
nga aktivitetet shogéruese si¢ pérshkruhen mé poshteé:

Faza Fillestare

¢ Ngritja e kapaciteteve pér kryerjen e Vlerésimit pér ZPS-né

Ekipi i vlerésimit sé bashku me UNICEF-in do té zhvillojné dy punétori me stafin e Zyrés sé
Planifikimit Strategjik, UNICEF-in né Kosové dhe partnerét e tjeré relevanté pér njohjen me
vlerésimin, duke mbuluar parimet, standardet, qasjet dhe zbatimin e Vlerésimit. Punétoria e
paré do t€ zhvillohet gjaté Fazés Fillestare pér té siguruar qé anétarét e stafit t€ kené kapacitete
té ngritura dhe t’i kuptojné hapat bazé drejt zbatimit té vlerésimit. Punétoria e dyt€ do té
organizohet pas pérfundimit té Raportit t€ Vlerésimit, duke u fokusuar né formimin e Pérgjigjes
sé Menaxhmentit pér Vlerésimin.
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¢ Rishikimi i dokumenteve né zyré (ang. “desk review”)

Ekipi i vlerésimit do té fillojé Vlerésimin me njé rishikim t€ dokumenteve pér té cilin do té
krijohet njé biblioteké elektronike nga ZPS-ja/ZKM-ja qé pérfshin dokumentacionin pérkatés
g€ do té pérditésohet né ményré t€ vazhdueshme si nga ekipi i vlerésimit (EV) ashtu edhe nga
ZPS-ja/ZKM-ja gjaté procesit t€ vlerésimit. Dokumentacioni i véné né dispozicion té ekipit
mund t€ pérfshijé por nuk do té kufizohet né: SKZH-né (2016-2021) duke pérfshiré t€ gjitha
dokumentet shogéruese (udhérréfyesin, kornizén e monitorimit etj.), strategjité sektoriale sic
éshté Strategjia e Arsimit té€ Kosovés dhe Plani i Veprimit (2017- 2021); Strategjia Sektoriale e
Mirégenies Sociale (2018-2022); Strategjia pér Rininé 2019-2023; Strategjia dhe Plani i
Veprimit pér té Drejtat e Fémijéve (2019-2023), dokumentet kryesore pérkatése t€ politikave,
analizén e situatés dhe raporte té tjera pérkatése té anketés qé pérfshijné t€ dhéna dhe
informacion mbi treguesit e lidhur me kapitalin njerézor.

¢ Informimet fillestare
Pérveg rishikimit té dokumenteve né zyré, intervistat e shkurtra hyrése me stafin nga ZPS-
ja/ZKM-ja dhe Zyra e UNICEF-it né Kosové do t€ informojné prioritizimin e pyetjeve té
vlerésimit dhe planifikimin e detajuar t€ metodologjisé sé€ vlerésimit.

¢ Njé Raport fillestar (RF)
Njé raport fillestar (20 fage) do té paraqitet g€ demonstron paanshméri dhe qé pérputhet me
standardet e cilésisé s€ UNICEF -it. RF-ja do t'i nénshtrohet sigurimit té cilésisé té kryer nga
menaxheri i vlerésimit, njé rishikimi té kryer nga palét e interesit t€ vlerésimit té€ brendshém
dhe GRV-ja, njé shqyrtimi etik - nése mbledhja e té€ dhénave e propozuar pérfshin grupe té
cenueshme, subjekte t€ ndjeshme dhe/ose pérdorimin e té dhénave konfidenciale - dhe, né
fund , njé kontrolli t€ jashtém t€ sigurimit t€ cilésisé qé kérkon njé vlerésim té kénagshém né
meényré gé té vazhdojé misioni né terren. Miratimi i RF-sé€ shénon pérfundimin e Fazés
Fillestare.

e Bazuar né rishikimin e dokumenteve né zyré dhe VIM, RF-ja do té sigurojé: njé pérshkrim
kontekstual dhe pérmbledhje té gjetjeve fillestare t€ disponueshme nga burimet dytésore;
arsyetimet e ndryshimeve té propozuara né TeR -t€ e Vlerésimit; njé pérshkrim té
metodologjisé sé detajuar (pérfshiré strategjit€ e marrjes s€ mostrave pér té gjithé mbledhjen e
té dhénave parésore); kornizat teorike kundrejt té cilave do té vlerésohet SKZH-ja; njé
pérshkrim t€ mekanizmit té sigurimit té cilésisé té ekipit té vlerésimit. RF-ja gjithashtu do té
pérshkruajé strategjité e ekipit té vlerésimit pér menaxhimin e boshlléqgeve t€ té dhénave, ose
¢éshtjet e besueshmérisé sé té€ dhénave, dhe do té pérfshijé konsideratat etike né lidhje me
gjenerimin e té€ dhénave parésore. RF-s€ do t'i bashkéngjitet njé matricé vlerésimi qé
pérshkruan pyetjet e vlerésimit, nénpyetjet, kriteret e gjykimit/treguesit, burimet e t€ dhénave
dhe instrumentet/metodat; njé analizé t€ paléve té interesuara; njé afat kohor; TOC t€ SKZH-
s€; njé plan pune; dhe biografité e anétaréve t€ EV-sé me njé pasqyré t€ ndarjes s€ punés midis
anétaréve té ekipit té vlerésimit kundrejt produkteve (rezultateve) t€ vlerésimit.

Faza e Misionit té Mbledhjes sé té Dhénave Virtuale

Pas fazés fillestare, do t€ organizohet njé mision dyjavor i mbledhjes sé€ t€ dhénave virtuale me
pjes€émarrjen e ploté té t€ gjithé anétaréve té ekipit, gjaté té cilit té dhénat shtesé dytésore
mund té identifikohen dhe t€ dhénat parésore do té gjenerohen. Rreth 70 palé té interesuara
do té konsultohen nga ekipi vlerésues qé pérfshin kategorité e méposhtme: Institucionet dhe
Agjencité Publike té Kosovés, Sektori Privat, OShC -t€, komuniteti akademik dhe Agjencité
Zhvillimore.

ZPS/ZKM dhe Zyra e UNICEF -it né Kosové do té mbéshtesin EV-né€, duke organizuar takime
dhe logjistiké me kérkesé t€ Drejtuesit té Ekipit - por nuk do t€ marrin pjesé né asnjé nga
intervistat e paléve té jashtme t€ interesit. Né pérfundim t€ misionit né terren, Drejtuesi i
Ekipit té vlerésimit do té paraqesé vézhgimet dhe gjetjet paraprake te ZPS/ZKM dhe stafi i
ekipit té€ vlerésimit té UNICEF-it, GRV-ja (GRV) dhe, nése kérkohet, palét e tjera t€ interesit.
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Faza e Raportimit

Ekipi i vlerésimit do t€ pérgatisé njé draft raport t€ vlerésimit, i cili duhet té pérfshijé njé
Pérmbledhje Ekzekutive, g€ do t'i nénshtrohet njé rishikimi t€ ndérmarré nga ZPS-ja/ZKM-ja
dhe stafi i Zyrés s€ UNICEF-it né Kosové, anétarét e GRV-sé dhe menaxheri i vlerésimit; njé
sigurim i jashtém i cilésis€é qé kérkon njé vlerésim t€ kénaqshém dhe, nése kérkohet, njé
rishikim etik. Pas shqyrtimit té paré té brendshém té draft raportit dhe sigurimit fillestar té
cilésisé, grupi i vlerésimit do té pérfshijé komentet e dhéna, sipas rastit, dhe do t€ pérgatisé njé
draft raport pérfundimtar. Draft raporti pérfundimtar i vlerésimit ndahet me GRV-né pér
validim dhe ndonjé koment shtesé. Ashtu si me RF-né, éshté njé kérkesé qé raporti i vlerésimit
t€ keté njé vlerésim t€ kénagshém para se té konsiderohet pérfundimtar.

Ose né fazén pérfundimtare té draftit (pér t€ mbéshtetur validimin e raporteve) ose sapo té
pérfundojé raporti i vlerésimit (pér t€ mbéshtetur brendésimin e métejshém dhe diskutimin
mbi rekomandimet), Drejtuesi i Ekipit té€ Vlerésimit do t€ mbajé njé takim virtual me ZPS-
né/ZKM-né dhe stafin e Zyrés s€ UNICEF-it né Kosové, GRV-né dhe, nése éshté nevoja, akteré
té tjeré kombétaré. Raporti do té€ jeté€ né pérputhje me standardet e raportimit t¢ UNICEF-it
dhe nuk do té jet€é mé i gjaté se 40-60 faqe duke pérjashtuar pérmbledhjen ekzekutive dhe
anekset. Pas pérfundimit t€ raportit t€ vlerésimit, ai do t€ vlerésohet né Sistemin Global t€é
Vlerésimit dhe Mbikéqyrjes sé Kérkimeve té UNICEF-it (GEROS), dhe do té publikohet né
uebfagen publike globale t¢ UNICEF-it. Mésimet e nxjerra gjaté procesit t€ hartimit dhe
zbatimit té Vlerésimit do t€ dokumentohen dhe ndahen pér té informuar vlerésime t€ ngjashme
né kontekste t€ ndryshme.

Konsideratat etike: ekipi i vlerésimit duhet té identifikojé qarté ¢do céshtje dhe qasje té
mundshme etike, si dhe proceset pér rishikimin etik dhe mbikéqyrjen e procesit t€ vlerésimit
né propozimin e tyre né lidhje me mbledhjen e té dhénave, rishikimin dhe proceset e tjera
pérkatése.

Pérgjigja e Menaxhmentit (PM)

ZPS-ja/ZKM-ja €shté pérgjegjése pér formulimin e njé pérgjigje zyrtare t€ menaxhimit ndaj
vlerésimit té€ SKZH-s€, duke marré parasysh té€ dhénat e GRV-sé€. PM ofron nJe grup konkret
veprimesh qé institucionet e Kosovés angazhohen té ndérmarrin né pérgjigje té
rekomandimeve té vlerésimit qé pranohen. PM do té ndahet me Komitetin e Planifikimit
Strategjik pér validim dhe do t€ informojé mé tej hartimin e SKZH-s€ 2030.

6. Organizimi i Vlerésimit

6.1 Afati kohor, Plani i Punés dhe Produktet

Vlerésimi do té menaxhohet nga ZPS-ja/ZKM-ja né€ bashképunim t€ ngushté me Zyrén e UNICEF-it
né Kosové. Plani i punés dhe afati kohor jepen né€ Tabelén 2 mé poshté.

Tabela 2. Plani i punés dhe afati kohor

Aktiviteti Shkurt Mars Prill Maj Qershor
Fillimi dhe rishikimi i dokumenteve né X
Zyré
Misioni fillestar X
Raporti fillestar X
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Raporti i rishikuar nga akterét e
vlerésimit, shqyrtimi etik dhe sigurimi
i cilésisé i kryer.

Finalizimi dhe miratimi i Raportit
Fillestar

Mbledhja e té dhénave

Prezantimi i vézhgimeve dhe gjetjeve
paraprake

Draft raporti i paré

Raporti i rishikuar nga akterét e
vlerésimit, shqyrtimi etik dhe sigurimi
i cilésisé i kryer

Raporti Pérfundimtar

Prezantimet pérfundimtare dhe
pérgjigja e menaxhmentit

Produktet kryesore té€ vlerésimit dhe ditét indikative t€ konsulencés jané té pérshkruara mé poshté né

Tabelén 3.

Tabela 3. Produktet kryesore té Vlerésimit dhe afatet pérfundimtare

Produktet e vlerésimit

Misioni 2-3-ditor Virtual i Fillimit me
prezantim

Raporti fillestar (maksimum 20 fage pa
pérfshiré anekset).

Mbledhja dhe prezantimi virtual i té
dhénave te ZPS/ZKM dhe UNICEF Kosové,
dhe GRV

Draft Raporti (maksimum 40-60 fage pa
pérfshiré pérmbledhjen ekzekutive dhe
anekset)

Raporti Pérfundimtar (si mé sipér)

Datat e Pérfundimit

1javeé para dorézimit té RF

1javé pas fillimit t€ misionit fillestar

2-3 javeé pasi RF té jet€ pérfunduar dhe
gartésuar.

2 javé pas pérfundimit t€ misionit
kryesor.

2 javé pas pérfundimit té rishikimit té
brendshém dhe sigurimit t€ jashtém té
cilésisé né draft raport.
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Prezantimi virtual i vlerésimit pér ZPS- 1-2 javé pas miratimit t€ raportit 2
né/ZKM-né dhe UNICEF-in né Kosové, pérfundimtar.

GRYV dhe akterét e tjeré sipas kérkesés. Njé

Prezantim PowerPoint i vlerésimit, gjetjeve

kryesore té tij, reckomandimeve dhe

pérfundimeve.

Punétori dy-ditore pér ngritjen e Punétori njé-ditore para Raportit 3
kapaciteteve pér kryerjen e vlerésimit dhe  Fillestar mbi Kryerjen e Vlerésimit; dhe
zhvillimit t€ pérgjigjes s€ menaxhmentit

pér ZPS-né/ZKM-né Punétori njé-ditore pas Raportit Final
mbi Zhvillimin e Pérgjigjes sé
Menaxhmentit
Totali 37

6.2 Pérbérja e Ekipit dhe Kérkesat

Kérkesat e Pérgjithshme té Kompetencés pér njé Drejtues Ekipi Ndérkombétar

Pér géllimet e kétij vlerésimi, kompania konsulente do té sigurojé njé Drejtues Ekipi Ndérkombétar.
Drejtuesi i Ekipit do t€ mbéshtetet nga njé konsulent kombétar me kohé té ploté i angazhuar direkt
nga UNICEF-i (mé shumé informacion mé poshté).

Njé Drejtues Ekipi Ndérkombétar duhet té keté pérvojé profesionale té dokumentuar né kryerjen e
vlerésimeve rigoroze té pavarura qé plotésojné standardet e vlerésimit profesional - dhe mé shumé se
10 vjet pérvojé profesionale. Drejtuesi i Ekipit, pér mé tepér, duhet t€ keté njé historik té forté
zhvillimi me njé kuptueshmeéri té thell€ té zhvillimit dhe programimit té bazuar né té Drejtat e Njeriut.
Kérkohet gjithashtu qé Drejtuesi i Ekipit té keté ekspertizé né planifikimin strategjik dhe t€ keté
pérvojé vlerésimi nga Evropa dhe Rajoni i Azisé Qendrore ose njé kontekst tjetér i vendeve me té
ardhura té mesme. Si udh€heqés i vlerésimit, kandidati do t€ demonstrojé pérvojén e méparshme né
menaxhimin e njé ekipi shumédisiplinor dhe dhénien e rezultateve cilésore té vlerésimit.

Pérvoja e méparshme né Kosové e cila demonstron t€ kuptuarit e politikave kombétare té€ Kosovés si
dhe njohja e gjuhés shqipe do té konsiderohen si asete me réndési kritike.

Konsulent pér Monitorim i UNICEF -it né Kosové

Njé konsulent shtesé i UNICEF-it né Kosoveé do t'i sigurojé mbéshtetje me orar té ploté drejtuesit té
ekipit gjaté gjithé procesit té vlerésimit. Konsulenti kombétar i UNICEF -it né Kosové ka diplomén
master dhe pérvojé pérkatése né monitorimin dhe vlerésimin, pérfshiré vlerésimet e méparshme me
Zyrén e UNICEF-it né Kosoveé.

Shogérimi nga té rinjté

Si pjesé e procesit t€ vlerésimit, katér deri né pesé studenté t€ universitetit do té€ shogérojné procesin e
vlerésimit té cilét do t'i sigurojné ekipit té€ vlerésimit mbéshtetje pér detyra t€ vecanta, té tilla si
marrjen e shénimeve gjaté intervistave dhe konsultimeve, sintetizimin e raportit dhe detyra té tjera
shtes€ sipas nevojés.

6.3 Qeverisja

Vlerésimi do té bashkémenaxhohet nga Drejtori i ZPS-sé/ZKM-sé dhe Specialisti i UNICEF-it pér
Monitorimin e té Drejtave t€ Fémijéve né Kosové. ZPS-ja/ZKM-ja do té jeté pérgjegjése pér
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menaxhimin dhe koordinimin e pérgjithshém t€ procesit té€ Vlerésimit. Ai do t€ mobilizojé
institucionet dhe partnerét pér t'i dhéné informacion Ekipit té Vlerésimit dhe pér t€ siguruar
pjesémarrjen e tyre té ploté gjaté gjithé procesit t€ zbatimit té vlerésimit. ZPS-ja/ZKM-ja do té
pérfshihet né diskutime sistematike me Ekipin e Vlerésimit gjaté gjithé procesit té€ planifikimit dhe
zbatimit.

Zyra e UNICEF-it né Kosové, né bashképunim té€ ngushté me Zyrén Rajonale t€ UNICEF-it pér
Evropén dhe Aziné Qendrore, do té jeté pérgjegjése pér sigurimin e cilésisé s€ Vlerésimit dhe
rekrutimin e Ekipit t€ Vlerésimit. Ai do t€ mbéshtesé ZPS-né/ZKM-né pér menaxhimin dhe
koordinimin e procesit té zbatimit. Vlerésimi do t'i pérmbahet Politikés sé Vlerésimit t€ UNICEF-it
(2018) dhe standardeve dhe procedurave pér sigurimin e cilésisé.

Drejtuesi i Ekipit do t€ jeté pérgjegjés i pérgjithshém pér cilésiné dhe dorézimin e té gjitha produkteve
kryesore t€ vlerésimit, pér t€ cilat t€ gjithé anétarét e ekipit do té kontribuojné si¢ shpjegohet mé

poshté.

Roli dhe Pérgjegjésia - Drejtuesi i Ekipit

Drejtuesi i Ekipit ka pérgjegjésiné e pérgjithshme pér CPE. Detyrat specifike t€ Drejtuesit té Ekipit do
té€ pérfshijné por mund t€ mos kufizohen né:

Drejtimin e rishikimit té gjeré té dokumenteve né zyré té informacionit ekzistues mbi
kontekstin duke pérfshiré politikat dhe prioritetet kombétare dhe té gjitha dokumentet dhe
raportet pérkatése té programit, studimet e méparshme, hulumtimet dhe vlerésimet.
Zhvillimin dhe ofrimin e udhézimeve té hollésishme metodologjike pér ekipin né lidhje me
zhvillimin e mjeteve dhe pércaktimin e drejtimit té pérgjithshém pér analizén e té dhénave dhe
sigurimin e cilésis€.

Dhénien e udhézimeve né pérgatitjen e produkteve té vlerésimit.

Rishikimin e t€ gjithé dokumentacionit pérkatés né lidhje me Vlerésimin e SKZH-sé.
Ndérmarrjen e njé VIM-i pér té verifikuar fushéveprimin e vlerésimit, ToC té SKZH-s€, analizén
e paléve té interesuara t€ zhvilluar gjaté rishikimit t€ dokumenteve né zyré, paraqitjen e
vlerésimit te ZPS/ZKM dhe UNICEF-i né Kosové, GRV-ja dhe, nése éshté e réndésishme, palét
e tjera té interesuara dhe organizimin e ¢éshtjeve praktike gqé lidhen me planifikimin e
grumbullimit té té dhénave.

Drejtimin e misionit t€ mbledhjes sé té dhénave virtuale dhe vendimin pér ndarjen e roleve dhe
pérgjegjésive midis anétaréve t€ ekipit gjaté gjithé procesit té vlerésimit.

Koordinimin e punés sé ekipit t€ vlerésimit dhe konsolidimin e inputeve nga anétarét e ekipit
pér té siguruar shpérndarjen né kohé t€ produkteve té vlerésimit.

Kryerjen e intervistave me njé séré akterésh dhe informatoréve kryesoré sipas raportit fillestar.
Drejtimin e planifikimit dhe kryerjen e analizave dhe diskutimeve té pyetjeve dhe ¢éshtjeve té
vlerésimit té pérbashkeéta pér té gjithé ekipin.

Drejtimin e konsolidimit t€ inputeve té ekipeve pér misionin fillestar dhe até né terren.
Ndérmarrjen e VIM-it dhe paraqitjen e vlerésimit te ZPS/ZKM, UNICEF-i, GRV-ja dhe, te
akterét e tjeré pérkatés, dhe verifikimin e produkteve kryesore g€ lidhen me misionin fillestar.
Paraqitjen e RF-s€, draftit dhe raporteve pérfundimtare té€ Vlerésimit, dhe zhvillimin dhe
dhénien e njé prezantimi né power point mbi gjetjet dhe rekomandimet kryesore gé dalin nga
vlerésimi pasi raporti i vlerésimit té jet€ miratuar pérfundimisht.

Menaxhimin e planit té punés s€ vlerésimit, duke respektuar afatet pér aktivitete specifike dhe
produktet.

Mbajtjen e njé niveli té larté komunikimi me anétarét e ekipit dhe ZPS-né/ZKM-né dhe stafin
e UNICEF-it né Kosové t€ pérfshiré né menaxhimin e vlerésimit.

Grupi Referues i Vlerésimit (GRV)

GRV-ja nuk ka ndonjé pérgjegjési formale t€ menaxhimit té vlerésimit. Ai do t€ veprojé né njé
kapacitet késhillues dhe do té japé inpute pér t€ gjitha produktet kryesore t€ vlerésimit qé pritet té
forcojné cilésiné dhe besueshmériné e vlerésimit. Anétarét e grupit referues pritet té:
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Jené njé grup késhillimi pér komente kthyese gjaté vlerésimit.

Ofrojné komente kthyese mbi qasjen e vlerésimit té paraqitur nga Drejtuesi i Ekipit t€
Vlerésimit kur organizohet MF-ja.

Lejojné qasje tek informatorét kryesoré gjaté procesit té vlerésimit.

Marrin pjesé né intervista me vlerésuesit sipas nevojés.

Rishikojné dhe komentojné RF-né.

Marrin pjesé né prezantimin e gjetjeve paraprake t€ vlerésimit.

Shqyrtojné dhe diskutojné raportin pérfundimtar, né vecanti, gjetjet dhe rekomandimet qé

kané t€ béjné me ndryshimet e mundshme strategjike g€ duhet té béhen né SKZH-né€ e
ardhshme.
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Shtojca 2: Bibliografia

SHENIM: Né vijim pasqyrohet biblioteka e dokumentacionit né dispozicion pér shqyrtim
kundrejt kritereve té vlerésimit. Dokumentet e hijezuara me ngjyré té€ verdhé jané kérkuar nga
agjencité pérkatése por ende nuk jané marré. Veprimet pércjellése do té vazhdojné té shtojné
dokumentacion gjaté gjithé fazés s€ mbledhjes sé té dhénave.

Titulli Burimi AY
Dokumentet kryesore

1.1 DOKUMENTET KRYESORE té SKZH-sé

2016-2021

Strategjia Kombétare e Zhvillimit Zyra e Kryeministrit 2016-2021

Y — —

Udhérréfyesi pér zbatimin e SKZH-sé 2016 Zyra e Kryeministrit 2017

2021

Raporti i paré mbi zbatimin dhe rezultatet e e

Strategjisé Kombétare t& Zhvillimit Zyra e Kryeministrit 2018

Modeli i Rritjes dhe Kohezionit i Kosovés Zyra per Plamﬁklm' S.t rat‘eg]lk [ Zyrae 2015
Kryeministrit

Krahasimi i masave dhe treguesve t€ SKZH- Zyra pér Planifikim Strategjik / Zyra e

sé dhe OZHQ-ve Kryeministrit

Rezultatet né nivel makro Zyra per Plamﬁklm' S.t rat‘eg]lk [ Zyrae
Kryeministrit

Rezultatet e SKZH-sé (Excel) Zyra per Plamﬁklm' S.t rat‘eg]lk [ Zyrae 2018
Kryeministrit

Zbatimi i SKZH-sé (Excel) Zyra pér Planifilim Strategjik / Zyra e 2018
Kryeministrit

Analiza SWOT*

1.2 PROJEKTI AT i BE-sé: Mbéshtetje pér

Politikat dhe Planifikimin Strategjik té

Kosovés 2014-2016

Raporti Fillestar - Mbéshtetje pér Politikat . _— ..

dhe Planifikimin Strategjik té Kosovés CPM Consulting / Zyra e BE-sé né Kosove 2014

Raporti Pérfundimtar - Mbéshtetje pér

Politikat dhe Planifikimin Strategjik té CPM Consulting / Zyra e BE-s€ né Kosové 2016

Kosovés

htojcat (Korni ji ii ioni . . .
Shtojcat (Korniza logjike, Plani i Operacionit, CPM Consulting / Zyra e BE-s€ né€ Kosové 2016

Plani i Performancés, etj.)

Matrica e vlerésimit - monitorimi i

Zyra pér Planifikim Strategjik / Zyra e

2. KORNIZA E MONITORIMIT

pérditésuar)

Kryeministrit

performanceés sé treguesve Kryeministrit 2018
Treguesit pér monitorim - masa makro (ASK) Zyra pér Plal;f;fnﬁ:;;artifgjik [ Zyrae 2017
Treguesit pér monitorim - masa makro Zyra pér Plal;f;fnﬁf;;artifgﬁk [ Zyrae 2017
i doa i Panilim St Brae |
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Baza e té dhénave t€ monitorimit té

Zyra pér Planifikim Strategjik / Zyra e

P 201
aktiviteteve t€ SKZH-sé Kryeministrit 017
. Zyra pér Planifikim Strategjik / Zyra e
Treguesit 8 dhe 9 Kryeministrit 2017
. Zyra pér Planifikim Strategjik / Zyra e
Treguesit makro Kryeministrit 2017
Metodologjia pér raportimin dhe
monitorimin e zbatimit, rezultateve dhe .. e ..
financimit t€ Strategjis€ Kombétare té Zyra per Plag;iﬁfg& tifg]lk [ Zyrae 2017
Zhvillimit (shogéruar me Pasaportat Tregues)
(anglisht)
Metodologjia pér raportimin dhe
monitorimin e zbatimit, rezultateve dhe . pe s ..
financimit t€ Strategjis€ Kombétare té Zyra per Plag;ilrrri:;sr;tifguk [ Zyrae 2018
Zhvillimit (shogéruar me Pasaportat Tregues)
(shqip)
Shtojcat e metodologjisé s€ monitorimit Zyra pér Planifikim Strategjik / Zyra e 201
(shqip dhe anglisht) Kryeministrit 7
Pasaporta e Treguesve té SKZH-sé (shqip dhe Zyra pér Planifikim Strategjik / Zyra e 2018
anglisht) Kryeministrit
Vlerésimi Paraprak i Ndikimit té masave té Zyra pér Planifikim Strategjik / Zyra e 201
politikave t€ SKZH-sé Kryeministrit 7
Ud'hemmefnbl per do‘rm‘nn © ba.z es se te .. Zyra pér Planifikim Strategjik / Zyra e
dhénave pér monitorimin e aktiviteteve té Kryeministrit 2017
SKZH-sé
. " ér Planifikim Strategjik / Z
Udhézues pér raportimin e SKZH-sé Zyra per Planil m S. rategt [ Zyrae
Kryeministrit
3. SHENIME POLITIKE
3.1 SHTYLLA SKZH 1
1.1. Investimi né t€ ardhmen Zyra per Plamﬁknn' S.t rat.eg]lk [ Zyrae 2015
Kryeministrit
b e e T . Zyra pér Planifikim Strategjik / Zyra e
1.2 Aftésité pér puné né shekullin 21 Kryeministrit 2015
e e e s . - Zyra pér Planifikim Strategjik / Zyra e
1.3 Mobilizimi i diasporés pér zhvillim Kryeministrit 2015
e e el e o1 Zyra pér Planifikim Strategjik / Zyra e
1.4 Zhvillimi gjithépérfshirés Kryeministrit 2015
3.2 SHTYLLAT SKZH 2-4
2.1 Administrata publike migésore me Zyra pér Planifikim Strategjik / Zyra e 201
biznesin Kryeministrit 5
. .. — Zyra pér Planifikim Strategjik / Zyra e
2.2 Shtytje kundér korrupsionit Kryeministrit 2015
2.3 Efikasiteti gjyqésor Zyra pér Planifikim Strategjik / Zyra e 2015

Kryeministrit
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Zyra pér Planifikim Strategjik / Zyra e

3.1 Menaxhimi i aseteve strategjike Kryeministrit 2015
3.2 Pérmirésimi dhe konkurrenca industriale Zyra per Plag;?:;:g& tifg]lk [ Zyrae 2015
3.3 Investimet e hapura Zyra per Plarlgf;kel::lli:;:; tifg]lk [ Zyrae 2015
4.1 Trajtimi i pamjaftueshmeérisé sé energjisé Zyra per Plarlgf;kel:ri:;sr;tifguk [ Zyrae 2015
4.? ‘Infrastruktl.lra si shtylla kurrizore pér Zyra pér Planiﬁkim S'trat.egjik / Zyrae 2015
rritjen ekonomike Kryeministrit

4.3 Pérdorimi i burimeve Zyra per Plag;ilrrri:;sr;tifguk [ Zyrae 2015
4.1 PROGRAMET E QEVERISE

Programi i Qeverisé sé Kosovés 2015-2018 Qeveria e Kosovés 2015
Programi i Qeverisé sé Kosovés 2017-2022 Qeveria e Kosovés 2017
4.2 PLANET VJETORE TE PUNES SE

QEVERISE

PVPQ 2016*

PVPQ 2017*

PVPQ 2018*

PVPQ 2019*

PVPQ 2020*

PVPQ 2021*

Raporti i Zbatimit pér PVPQ 2016*

Raporti i Zbatimit pér PVPQ 2017*

Raporti i Zbatimit pér PVPQ 2018*

Raporti i Zbatimit pér PVPQ 2019*

Raporti i Zbatimit pér PVPQ 2020*

4.3 KORNIZA AFATMESME E

SHPENZIMEVE

KASH 2015-2017 Ministria e Financave 2014
KASH 2016-2018 Ministria e Financave 2015
KASH 2017-2019 Ministria e Financave 2016
KASH 2018-2020 Ministria e Financave 2017
KASH 2019-2021 Ministria e Financave 2018
KASH 2020-2022 Ministria e Financave 2019
KASH 2021-2023 Ministria e Financave 2020
4.4 STRAT__EGJITE PERKATESE TE

QEVERISE

Strategjia pér té rinjté Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sportit 2013-2017
Strategjia pér té rinjté Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sportit 2019-2023
iflrliiij;: kombeétare pér trashégiminé Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sportit 2017-2027
Strategjia pér diasporén Ministria e Diasporés 2013-2018
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Politika e sektorit té agjendés digjitale Ministria e Zhvillimit Ekonomik 2013-2020
Strategjia e TI-sé Ministria e Zhvillimit Ekonomik 2014-2020
Strategjia e Kosové pér arsim Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé 2017-2021
Plani i veprimit pér arsimin né Kosové Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé 2017-2021
Stra}teg]la © sigurimt L t& cilésisé pér Kosovén - Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé 2016-2020
Arsimi Parauniversitar
Str.:?lteg]l'a per Shkol'l.at Promovuese t¢ Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé 2009-2018
Shéndetit né Kosové
Strategjia e komunikimit dhe informimit né
mbeéshtetje t€ procesit té integrimit evropian Ministria e Integrimit Evropian 2018-2021
té Kosoveés
Str.:flteg]la}«‘)mbetare pér inovacion dhe Ministria e Inovacionit dhe Ndérmarrésisé 2019-2023
ndérmarrési
igsézglla dhe plani i veprimit pér sektorin e Ministria e Punés dhe Miréqenies Sociale 2018-2022
Strategjia e zhvillimit t€ sektorit privat Ministria e Tregtisé dhe Industrisé 2013-2017
Strategji pér rregullim mé té miré Zyra e Kryeministrit 2017-2021
Strategjia pér pérmirésimin e planifikimit dhe
koordinimit t€ politikave né Kosové (sistemi i Zyra e Kryeministrit 2017-2022
planifikimit t€ integruar)

= = o6 (6 drotat —
fSi;[rr;i’;Z%];a dhe plani i veprimit pér té€ drejtat e Zyra e Kryeministrit 2019-2023
4.5 PROGRAMI I REFORMES EKONOMIKE
Programi i Reformés Ekonomike Ministria e Financave 2016
Programi i Reformés Ekonomike Ministria e Financave 2017
Programi i Reformés Ekonomike Ministria e Financave 2018-2020
Programi i Reformés Ekonomike Ministria e Financave 2019-2021
4.6 DOKUMENTET PER INTEGRIM TE BE-
sé
Prioritetet ARE 2 Qeveria e Kosovés 2020
Udhézime mbi Pérgatitjet e PKZMSA Ministria e Integrimit Evropian 2019
IPA II Kosoveé Komisioni Evropian 2014-2020
Programi Kombétar pér Zbatimin e
Marréveshjes sé Stabilizim Asociimit Qeveria e Kosovés 2019-2023
(PKZMSA)
Programi Kombétar pér Zbatimin e
Marréveshjes sé Stabilizim Asociimit Qeveria e Kosovés 2020-2024
(PKZMSA)
g;;;‘sz:s(}ﬂzz; tabilizim Asociimit & Keéshilli i Bashkimit Evropian 2015
4.7 RAPORTET E MONITORIMIT PER
STRATEGJITE
Raporti i monitorimit té strategjisé s€ punés Ministria e Punés dhe Miréqenies Sociale 2020
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Dokumenteve Strategjike

Raporti i monitorimit té strategjisé s€ punés Ministria e Punés dhe Miréqenies Sociale 2019
Plani i veprimit pér raportin e monitorimit té e .. c .

1L 1 veprimit per rap Ministria e Punés dhe Miréqenies Sociale 2020
punesimit te te rinjve
Plani i veprimit pér raportin e monitorimit té e .. e .

'L 1 VEPIIHIIR PET rap Ministria e Punés dhe Miréqenies Sociale 2019
punesimit te te rinjve
Raporti i monitorimit té strategjisé arsimore Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé 2019
4.8 PLANIFIKIMI STRATEGJIK
Rregullorja e Punés e Qeverisé Qeveria e Kosovés 2011
Udhézim Administrativ pér Planifikimin e . ..

Qeveria e Kosovés 2018

4.9 PROFILET E DONATOREVE

Profilet vjetore t€ donatoréve 2016-2020*

Departamenti i Asistencés Zhvillimore

5. RAPORTET PERKATESE TE
JASHTME

Arritjet, sfidat dhe pritjet e SKZH-sé Instituti GAP 2021

Raporti i monitorimit - parimet e

administratés publike, Kosové OECD - SIGMA 2017

Funksionimi i gendrave t€ geverisjes né

Ballkanin Peréndimor OECD - SIGMA 2018

6. DOKUMENTE KONTEKSTUALE

6.1 RAPORTET VJETORE TE PROGRESIT

TE VENDIT NGA KE-ja

Raporti i Kosovés Komisioni Evropian 2016

Raporti i Kosovés Komisioni Evropian 2018

Raporti i Kosovés Komisioni Evropian 2019

Raporti i Kosovés Komisioni Evropian 2020

2.2 KAPITALI NJEREZOR / ARSIMI

Agjenda pér fémijét - kontributi i UNICEF-it

né zbatimin e SKZH-s€ 2016-2021 UNICEF 2016

Kosova né fazén e saj té hershme té dividentit UNICEF 2016

demografik

R'aps)rtl i Bankeis Botérore - indeksi i kapitalit Banka Botérore 2018

njerezor Kosove

Rezultatet e PISA 2015 OECD 2016

Rezultatet e PISA 2018 OECD 2019

Anketa e fuqisé punétore ASK 2020
i1 Bankés Bots — T ETSCTT -

R'apE) 11 Bankés Botérore indeksi i kapitalit Banka Botérore 2020

njerezor Kosove

MICS Kosové UNICEF 2013-2014

MICS Kosové UNICEF 2019-2020
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Shtojca 3: Pérmbledhja e SKZH-sé té Kosovés

Narrativa e shtyllés sé€ kapitalit njerézor

Logjika. Ekonomia e njé vendi bazohet kryesisht né kapitalin e tij njerézor.9” Nevojitet fugia punétore e afté qé
mund té prodhojé vleré né mallra dhe shérbime. Fugia punétore mé e afté jo vetém gé do té sigurojé njé normé
mé té larté té rritjes ekonomike, por edhe njé rritje gjithépérfshirése. Rritja e pérfshirjes sé fémijéve né
programet arsimore, pérmirésimi i cilésisé s€ arsimit dhe njé lidhje mé e miré midis kurrikulés shkollore dhe
tregut t€ punés do té sigurojé qé fémijét té fitojné shkathtésité dhe aftésité e nevojshme pér t'u integruar né
tregun e punés.

Supozimet e nénkuptuara: Masat pérmbajné supozime té€ nénkuptuara né lidhje me barrierat kryesore pér
zhvillimin e kapitalit njerézor né Kosové dhe né lidhje me hyrjen né tregun e punés. Njé pengesé kryesore pér
hyrjen né tregun e punés éshté pér shkak té aftésive dhe njohurive t€ pamjaftueshme nga ana e popullsisé —
vecanérisht popullsisé sé re (15-24 vjeg). Tre barrierat kryesore pengojné zhvillimin e kapitalit njerézor né
Kosové: i) Fémijét nuk hyjné né programe arsimor ose hyjné shumé voné, ii) Cilésia e arsimit té ofruar né shkolla
éshté e pamjaftueshme pér t€ ndértuar kapitalin njerézor, iii) Sistemi arsimor dhe kurrikula nuk i pérshtatet
nevojave té njohurive dhe aftésive né tregun modern té punés. Kéto supozime pérbéjné bazén e elaborimit té
aktiviteteve brenda Ministrisé s€ Arsimit me njé theks té vecanté, bazuar né koston, drejt ndértimit té shkollave
dhe krijimit té mekanizmave pér certifikim dhe llogaridhénie.

Njé pengesé e dyté kryesore e nénkuptuar nga masat éshté se qytetarét ngurrojné té hyjné né tregun e punés pér
shkak té trajtimit té dobét duke pérfshiré mungesén e kontratave dhe kushtet e dobéta té punés. Ky grup i dyté
supozimesh éshté disi né kundérshtim me logjikén e deklaruar té supozimit té pareé - se éshté veté popullsia qé i
mungon kapitali i mjaftueshém njerézor pér té€ hyré né tregun e punés.

Pengesa kryesore pérfundimtare e nénkuptuar né masé éshté se kapitali njerézor €shté i ulét né popullsiné e
Kosovés pér shkak té ikjes sé trurit né diasporé dhe se kapitali njerézor mund té fugizohet mé tej pérmes
zhvillimit té€ stimujve pér té térhequr dhe pér té€ kontraktuar diasporén pér t'u angazhuar né tregun e punés
brenda Kosovés (ose brenda sistemit arsimor).

Tabela E3.1: Makro-Treguesit e Strategjisé Kombétare té Zhvillimito8

Tema # Treguesi Njésia | Gjendja Caku Raporti i
fillestare Institutit
(2015) (2021) GAP99
1 BPV pér koké EUR 3277 5000 3986
banori
Rritja 1.1 Nprma e"rritjes ) % 4.1% 7.0% 4.9%
. vjetore te BPV-se
ekonomike
reale
2 GFCFwo (% e BPV- | % 25.8% 32.0% 28.6%
S€)

97 Pér qéllimet e kétij vlerésimi, Kapitali Njerézor éshté pércaktuar té jeté koleksion i aftésive, njohurive dhe pérvojés né njé popullaté dhe shihet né
aspektin e kontributit dhe vlerés sé tij né zhvillimin ekonomik t€ Kosovés.

98 Burimi: Udhérréfyesi pér Zbatimin e SKZH 2016-2021.

99 Té dhénat deri né vitin 2019

100 Formimi Bruto i Kapitalit Fiks
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1 Raporti i punésimit | % 25.2% 34.0% 30.1%

ndaj popullsisé
2 Papunésiato: % 32.9% 20% 25.7%
2.1 Papunésia e té % 57.7% 30% 49.4%
rinjveto2
2.2 Pérqindja e rinisé % 31.4% 25% 32.7%
Tregu i punés NEET03
3 Shkalla e % 37.6% 42% 40.5%

pjesémarrjes sé
fuqisé punétoreo4

3.1 Shkalla e % 18.1% 37% 21.1%
pjesémarrjes sé
grave né fuqiné

punétore’os
1 % e njerézve né % 29.9% 25% NA
Kohezioni varferi
social 2 IZHNJ106 Indeksi | 0.741 0.80 NA
0-1
1 Hyrjet e Milion 308.8 600 321.7
pérgjithshme té euro
IHD-ve
1.1 IHD-té si pérqindje | % 56.0% 65% NA
né BPV
Investimet 2 Investimet private % TBC TBC NA
dhe tregtia si pérqindje né BPV
3 Raporti i Eksportit | % 12.3% 18% 12.2%
ndaj Importit
4 Pérqgindja e % 19.3% 28% 29.5%

eksporteve né BPV

107

Masat dhe Veprimet: Bazuar né kéto supozime pér pengesat né zhvillimin e kapitalit njerézor, Shtylla e
Kapitalit Njerézor t€ SKZH-sé propozoi shtaté masa. Pesé nga teté masat synojné supozimin e paré né lidhje me
sistemin arsimor dhe fokusohen né rritjen e cilésisé sé sistemit arsimor fillor dhe t€ mesém pérmes njé séré
aktivitetesh qé synojné certifikimin, llogaridhénien, shpenzimet dhe infrastrukturén pér arsimin, si dhe njé

101 Pérqindja e fuqisé totale t€ punés)
102 15-24 V]e(;

103 Jo né Arsim, Punésim, apo Trajnim
104 Popullsia totale 15+ vjet

105 Popullsia totale 15+ vjet

106 Indeksi i Zhvillimit Njerézor

107 Mallrat dhe shérbimet
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masé synon pérfshirjen e hershme té fémijéve né institucionet parashkollore. Pengesa e dyté adresohet pérmes njé mase té vetme e cila fokusohet
né rritjen e shkallés s€ mbrojtjes dhe né avancimin e punonjésve pérmes hyrjes né punésimin formal. Masa pérfundimtare propozon rritjen e nivelit
té kapitalit njerézor né Kosové pérmes rekrutimit té ekspertéve dhe studentéve nga diaspora pér t€ punuar dhe mbéshtetur tregun e punés né

Kosove.

Cdo masé vjen me njé grup nénaktivitetesh t€ shogéruara dhe pritet té lidhet me strategjité dhe programet vazhduese né Kosové dhe programet
dhe zbatohen nén Ministriné udhéheqése. Udhérréfyesi i vitit 2017 pér zbatim gjithashtu prezantoi njé kosto té€ vlerésuar pér arritjen e kétyre
aktiviteteve dhe masave. Tabela e méposhtme pérmbledh aktivitetet, treguesit, koston e vlerésuar, lidhjen e strategjisé dhe institucionet kryesore

pér secilén maseé.

Tabela E3.2: Pérmbledhje e masave, aktiviteteve dhe treguesve té kapitalit njerézor té SKZH-sé! 8

Treguesit e performancés ose
synimet e aktivitetit

Gjendja

fillestare 109
ose synimi

Inst.

Lidhja e
programit

Kostoja e
pérllogaritur
(euro)

% Buxheti
i
Kosovés'1o

%
IPA

%
Hendeku

Rritja e pérfshirjes sé
fémijéve né institucione
parashkollore

% e fémijéve té regjistruar né
parashkollor

% e fémijéve te€ regjistruar né arsimin
parashkollor

30.9%
81.3%

MASHT

PRE 2016
KASH
PKZMSA

32,003,612

80.8%

16.0%

3.2%

Ndértimi i kopshteve publike

18

31,488,961

1.1 Rritja e numrit t€ kopshteve
publike

Punim kérkimor mbi situatén dhe
koston e regjistrimit té fémijéve 3-6
vjec né sistemin arsimor

10.000

1.2 Rritja e pérfshirjes sé

Projektligji pér pérmirésimin e kuadrit
ligjor pér ECD (ligji pér fémijét né
parashkollor€)

15820

institucioneve private

Licencimi i institucioneve private
parashkollore

124111

NC

Vlerésimi i numrit t€ mésimdhénésve
pér planin e rialokimit né institucionet
arsimore

NC

1.3 Optimizimi i personelit
mésimdhénés pérmes rialokimit
prej niveleve mé té larta (arsimi

fillor)

Mésimdhéneésit e trajnuar pér té
punuar né institucionet arsimore si
mésimdhénés mbéshtetés pér nxénésit
me nevoja té vecanta

3750

104,375

Meésimdhénésit qé do té punojné me
fémijét né nevojé dhe trajnimin e tyre

70

384,456

108 Burimi: Udhérréfyesi pér Zbatim, 2017.

109 Vlerat bazé nga viti 2015. Treguesit e aktivitetit jané vendosur né o né bazé, késhtu qé objektivat e listuar.
1o Kjo raportohet vetém né nivelin e Masés sesa né nivelin e aktivitetit ose nén-aktivitetit né udhérréfyesin.
u Ljcensuar plus numeér parashkollorésh té rinj té licencuar
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% e mésimdhénésve me Bachelor ose

Master 8% Programi i
Masa 2: Pérmirésimi i Parashkollor 3 3 ; Qeverisé
cilésisé sé mésimdhénies né Fillor 3 6°/0 MASHT | PRE 2016 54,104,256 40% 0.5% | 59.5%
arsimin fillor dhe té mesém. I mesém i ulét 410/0 KASH
I mesém i larté 9 6 ? (ke PKZMSA
Mesatarja e vlerésimit té PISA-s 353P
Zhvillimi profesional i mésimdhénésve 2400 600
e .. . . . | para shérbimit 4 73
2.1 Rishikimi dhe pérfundimi i — —
. .. e s .. | Zbatimi i sistemit t€ notimit né 17,0003
procesit té  kualifikimit té . . e ..
. . - . .. | procesin e licencimit té 25% té
mésimdhénésve para hyrjes né v - .. .
shérbim mésimdhénésve dhe reflektimi i vlerésuar. 9,600,192
efekteve financiare né sistemin e 5% vlerésohen
pagave ¢do vit
Ndryshimi i bazave ligjore pér Mekainfml .
e . .. ZHPM-sé éshté
zhvillimin profesional té funksional 50,064
mésimdhénésve (TPD) .
5 Ais
Mekanizmi i
vendosur pér
PR .. ... .. | Ndértimiimekanizmave pér zbatimin planifikimin,
2.2 Optimizimi i bazuar né cilési i . . .. .. . .. 253,000
. - . e kornizés strategjike pér TPD financimin,
mésimdhénésve ekzistues oo
vlerésimin dhe
notimin
Ngritja e k iteteve té shkollés pé
gritja e kapaciteteve té shkollés pér NA O
vlerésimin e performancés
Zbatimi i planit dinamik pér VPM ndér 1l .fimamﬂ?
. e ee . . pér VPM i 363,200
vite bazuar né ligjin e inspektoratit
zbatuar
Mbéshtetje pér ETF-né pér shkollat e 119
t€ mésuarit té té rriturve dhe AAP Mésimdhénés 10,370
Agency pér AutoCAD, 2D TOT
2.3 Pérshpejtimi i ZHPM Akr?d.ltlml L brogrameve per trajnimin 25 NC
e mésimdhénésve
Trajnimi i drejtoréve t€ shkollave pér
menaxhim dhe udhéhegje arsimore 1200 100,100
dhe zbatimin e kurrikulés se re
Zhvillimi dhe zbatimi i kurrikulave U zhvilluan Lo o
léndore parauniversitare kurrikula 247,45

u2 Mesatarja e OECD né 2015 ishte 493 piké.

13 E licensuar
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Zhvillimi dhe pilotimi i kurrikulés sé re

7 TOT dhe 930

T, e .. . Mésimdhéné ,210
2.4 Zgjerimi i pérdorimit té pér parashkollor dhe parafillor esélrm iloi?r?ls 39
kurrikulés sé re né té gjitha _ et
Trajnimi i mésimdhénésve pér
shkollat e mbetura .. A O
zbatimin e Kornizés sé Kurrikulés sé 35000 596,050
Kosovés
e . Ndryshimi i ligjit pér tekstet mésimore
2.5 RISh.Ik.lm.l ! teksteve s"hko.llore dhe mjetet mésimore. Udhézimi 1 Ligj dhe 1 AAT 15,820
dhe zhvillimi i teksteve té reja L ..
shkollore Administrativ i prodhuar
Zhvillimi i teksteve t€ reja mésimore 288,000 41,644,800
Masa 3: Pérmirésimi i
ndérlidhjes ndérmjet . e qeens o .
shkathtésive té fituara né #1 proﬁleve té pérditésuara t€ sistemit . PRE 2016
arsim dhe kérkesave té arsimor e WS KASH 39,137,986 57.2% 39.0% | 3.8%
. % e papunésisé pér té rinjté g€ kané 35.9% MPMS 157, = A
tregut té .. .. . PKZMSA
.. pérfunduar arsimin profesional
punés
3.1 Pérshpejtimi i procesit té Zhvillimi i standardeve té profesioneve 50 225,000
zhvillimit t€ standardeve Dokumenti i klasifikimit té ) 170
profesionale profesioneve t€ miratuara (MPMS) 15
Rritja e numrit té gendrave pér NC
késhillim dhe orientim né karrieré &
Zhvillimi i kurrikulave té reja pér AAP
3.2 Pércaktimi i fushave me dhe konvertimi né formé modulare 100% e profileve 1,260,000
prioritet mé t€ larté né AAP dhe (MASHT)
zhvillimi dhe zbatimi i 5000
kurrikul érthamé s .. . . .. eké é
Sl SOl i Krijimi dhe mbéshtetja e kabineteve té pune.kerk%le“s t?.
trainimit pérfshiré né 579,000
) trajnimet e QAP
¢do vit
Trajnimi i kandidatéve né kompanité e
QAP-ve 500 NC
Trajnimi i aftésive t€ buta i mbéshtetur
120 NC
nga GIZ
Siguilr're'li 1 pajisjeve pér punétorité pér 4 laboratoré 110,000
3.3 Zbatimi i sistemit pilot i - — = -
Kombinuar i AAP-sé Marr.eves}.ge t(.a. prakt11.<es profesionale 2 NC
me biznesin pér praktika
Hartimi i materialeve té 20 80.000
mésimdhénésve pér profilet prioritare 40
Koncept nota pér AAP 1 NC
Zhvillimi i programeve aktive té tregut 12,000 pérfitim 25,981,000

t€ punés
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3.4 Zhvillimi dhe zbatimi i

Pjesémarrja e studentéve né programet

Sistemit Kombétar i Parashikimit e shkémbimit t& praktikave 11 NC
té Nevojave pér Shkathtési P
P]es‘emarrja me aplikime né programin # aplikanté 306,000
Horizon 2020
Skema VOUCHER t€ Inovacionit pér
. A . 75 75,000
NVM-té dhe komunitetin biznesor
Bursat pér studime universitare dhe 210 akademikeé
o .y N 10,992,390
pasuniversitare t€ huaja 60 studenté
v a1 .. Zhvillimi i kornizés ligjore pér 2 Ligje dhe 5
. . b o . 2,
3-5 Ndérlidhj ae punes inovacionin dhe kérkimin shkencor Zhvillime té AIS 32,000
hulumtuese né universitete me
industriné pérmes gasjes sé 20 bursa
e .. Ngritja e kapaciteteve né kérkim dhe 13 kérkime
specializimeve t€ mengura dhe . . e NC
. . .. inovacion 80 Mobilitete
investime pér R&D
6 grante
Mobiliteti ndérkombétar (CEEPUS) 57 99,750
Analizat e nevojave té shkathtésive dhe
. 1 160,000
trajnimit (HERAS)
Themelimi i Késhillave té
Universiteteve Publike pér 7 NC
Bashképunim me Industriné
Masa 4: Forcimi i Testi pérfundimtar i pérqindjes Qeath
mekanizmave té mesatare té arritshmérisé: 49% PRE 2016
llogaridhénies dhe Klasa5 | 64% MASHT KASH 5,640,495 33.0% 27.3% | 39.7%
certifikimit né sistemin Klasa9 | 74%
q PKZMSA
arsimor Matura
Plotésimi i anétarésimit né KSHC 3anetareu 90,000
shtuan
Plotésimi i kornizés rregullatore pér
. e 1 12 400
4.1 Rritja e kapaciteteve té procesin e akreditimit
Késhillit Kombétar té Cilésisé Kryerja e studimit té fizibilitetit pér
. 1 75,000
TIAL-té
Angazhimi i ekspertéve ndérkombétaré
.. A 1 105,000
pér monitorimin e IAL-ve
Reahzlm} i ‘Eestl‘.[ iklasés s€ 5 me 15-20% 110,150
mostra té pérzgjedhura sipas kritereve
Aktiviteti 4.2 Zbatimi i njé Realizimi i Testit té klasés sé 9 100% 238,475
sistemi mé t€ besueshém té Realizimi i Testit té klasés sé12 100% 1,079,875
provimit final pér nxénés Pilotimi i testit PISA 100% 508,480
Ngritja e kapaciteteve t€ Divizionit té .
# trajnuar 1,454,294

Standardeve pérmes projektit t€ BB-sé
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Hartimi i kornizés legjislative pér krijimin

dhe funksionalizimin e Agjencisé pér 1 254,218
Standarde dhe Vlerésim
o o Themelimi i agjencisé pér standarde ) NC
4-3 Perrfnuje51m1 i proxﬁmlt final dhe vierésim
per protesionet e rregulluara Themelimi i Késhillit Shtetéror pér
X 1 234,000
profesionet e rregulluara
Hartimi - Finalo &
artimi i provimeve finale té 14 Teste NC
profesioneve té rregulluara
Miratimi i Ligjit pér Inspektoratin
. 1 NC
Arsimor
Inspektorét e Arsimit té eméruar dhe M 872,833
té trajnuar 87.150
C e . - Rishikimi i procedurave té monitorimit
4.4 Zgjerimi 1 sistemit te 1 p . v 1 NC
inspektimit né arsim dhe VPM post-akreditimit
Fuqizimi i Késhillave té Prindérve 40 NC
Trajnimi i drejtoréve t€ shkollave pér
. 80 30,000
menaxhim
M.ek"an‘l'zml i inspektoratit funksionon 100% NC
né té gjitha shkollat
UA i zhvilluar pér Agjencing pér L 0.000
Standardeve 50,
Zhvillimi i softuerit té sistemit té
integruar té akreditimit dhe 1 NC
digjitalizimi
4.5 Pérmirésimi i cilésisé dhe Rritja e transparencés sé€ IAL-ve
llogaridhénies sé institucioneve pérmes publikimit t€ materialeve né 100% NC
faget e tyre té internetit
Ndértimi i njé sistemi monitorimi té ) 000
ofruesve té AAP-sé 45
Pilotimi dhe zbatimi i procesit té
e # 50,000
njohjes sé mésimit paraprak
4.6 Zhvillimi i sistemit té Inspektorét e TPE u trajnuan 70 343.620
vlerésimit té performancés sé
mésimdhénésve dhe sistemit té Themelimi i Agjencisé pér Standarde 1 NC
notimit t€ mésimdhénésve
Masa =: Pérmirésimi i % e nxénésve bazuar né profilet e AAP- Qeveria
laniﬁsl.dmit té shpenzimeve s€ NA MASHT | PRE 2016 1,839,519 01% 86.9% | 13.1%
flé sistemin e arsiII)n it % e studentéve bazuar né profilet e NA MPMS | KASH #9595 o 20 0
arsimit t€ larté PKZMSA
S e e . ... | Uzhvillua analiza e pajtueshmérisé 1 16,000
5.1 Zhvillimi i njé masterplani pér - ~ti shkollor | AAP-s@ &shia
rrjetet e shkollave t€ AAP-sé Rje onort se eshte 1 107,200

ridizajnuar
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5.2 Krijimi i Sistemit té Funksionalizimi i sistemit HEMIS 1 231,014
Menaxhimit té Informatave né
Arsimin e Larté dhe zhvillimi i Pérmirésimi i EMIS-it ekzistues 1 1,211,000
sistemeve t€ tjera
Rishikimi i formulés financiare pér
5.3 Rritja e fondeve pér ridrejtimin e financimit né fusha mé 1 244,200
programet e arsimit profesional prioritare
dhe ato té arsimit té larté Plotésimi i kornizés ligjore pér arsimin L 28,28
e larté. Hartimi i UA-sé 265
Rishikimi i kuadrit ligjor pér
e - . . . 1 1,820
5.4 Pilotimi i modelit té partneritetet publiko-private
partneritetit publiko-privat Ndérmarrja e iniciativave t€ PPP-ve
A > . 10 NC
pér té mbéshtetur shkollat publike
Masa 6: Rekrutimi i
ekspertéve dhe studentéve té | Numri i iniciativave t€ iniciuara nga Qeveria
. e . . . . v . . (o} MDIAS 273,191 .0% NC .0%
diasporés pér angazhimin né | anétarét e diasporés KASH 73,19 45:07 55-0%
tregun e punés.
6élrli(g:;::;fliiqﬁgaeze:(?ﬁ?g?:?sh Baza e té dhénave éshté krijuar. 1 198.270
D .. P Numri i ekspertéve té regjistruar NA 33
diasporés
Eks'pfarte té dlaspores té angazhuar pér NA R
ngritjen e kapaciteteve
.. - Konf é ksperté té ndryshé
6.2 Themelimi i Programit pér téo(i;segfgsme exsperte te nctyshem 5 21,861
Angazhim né Atdhe (PAA) : P — —
Diaspora g€ ndjek universitetet e
.. NA NA
Kosoves
Praktika profesionale pér diasporén 500 aplikanté 7,000
6.3 Zt.)a.t.lm.l ! prograr.r.nt te .. Angazhimi i ekspertéve nga diaspora
qeverisé gjermane pér kthimin e v e . NA 8,000
. me bazé né Gjermani
ekspertéve
Marréveshja e lidhur me UNDP -né 1 NC
6.4 Zbatimi i programit TOKTEN | Angazhimi i ekspertéve té€ diasporés 8.000
pérmes TOKTEN 3 ’
e o oo . .| Zhvillimi, pilotimi dhe funksionalizimi
6.5 Krijimi i programit t€ mésimit | | e e e . . ..
. i programit t€ mésimit online pér 1 NA
online . ..
diasporén
Il\:{ifgsz;lzi:;fg :'I:ll:all I:ﬁ‘;eeht te Numri i léndimeve né vendin e 54115 g}?}??& 6
oglig 0, 0, () 0,
e £ D e gu:esu e oa kontraté f6.50//0 MPMS KASH 618,419 8.7% 36.8% | 54.5%
pérshtatshme té punés °ep ) P 5:57% PKZMSA

114 PEr 10.000 punétoré
15 g fatale
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% e punonjésve pa kontraté pérmes
Anketés sé Fuqisé Punétore (AFP)

Miratimi i Ligjit pér Ndryshimin e

e 1 .. Ligjit pér Késhillin Ekonomik Social 1 NC
7.1 Forcimi i dialogut té (KES)
institucioneve me partnerét 0 TS -
soii?aléc onevemep € Miratimi i strategjise té KES-it 1 NC
Fagja e internetit e KES-it éshté ) NC
funksionale
Projektligji pér inspektoratin e punés 1 6,500
Plotésimi i kornizés ligjore pér
kontratat e punés dhe siguriné né 1116 79,490
puné
7.2 Pérmirésimi i té drejtave té Certifikimi i punonjésve t€ sigurisé né NA 52,929
punétoréve dhe garantimi i terren ’
standardit minimal t€ sigurisé Licencimi i kompanive g€ kryejné
dhe shéndetit né puné aktivitete gé ndérlidhen me siguriné né | NA 600
terren
Trajnimi i inspektoréve té€ punés né
.. L 50 91,600
fushén e sigurisé né terren
Fushata ndérgjegjésimi pér siguriné 12 25,000
Zhvillimi i MM-ve me institucionet qé
mbikéqyrin zbatimin e legjislacionit 3 NC
ose shoqérité tregtare pér zvogélimin e
. ) unésimit joformal
7.3 Fuqizimi i mekanizmave dhe p — ] - - - :
e . Trajnimi i  inspektoréve  mbi
koordinimi i institucioneve qé e tiain e
- e legjislacionin né lidhje me punésimin | 25 202,000
targetojné punésimin joformal .
joformal
Pérmirésimi i procedurave té
inspektimit pér té rritur inspektimet 1100017 115,000
pér punésim joformal
Sistemi i informacionit i krijuar 1 35.500
e e . o Punonjésit e Inspektoratit té Punés
7.4 Krijimi 1 sistemit te ..J . p q .
. s e (IP) té trajnuar pér sistemin e NA 9,300
informacionit t€ menaxhimit pér | . o
. . .. informacionit
inspektoratin e punés : == —
Uebfaqgja e Inspektoratit t€ Punés ) NC

funksionale

16 Me 9 rregullore

17 Me mé shumé se 5% si inspektime t€ pérbashkéta me institucionet e tjera
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Shtojca 4: Arritjet e aktivitetit té SKZH-sé8

Tabela e méposhtme krahason vlerésimin e arritjeve nga seksioni i efektivitetit té etiketuar sipas llojit té aktivitetit. E gjelbra tregon arritje ose

pérparim domethénés. E verdha tregon njé pérparim té pjesshém. E kugja tregon asnjé pérparim ende. Llojet pérfshijné 1 = politika ligjore, 2

sistemet dhe gendrat, 3 =

trajnimet dhe orientimet.

TABELA 9: VLERESIMI I ARRITJES SIPAS LLOJIT TE AKTIVITETIT

Aktivitetet

Treguesit Kyc té Performancés

£
&.
.

Vlerésimi

Masa 1: Rritja e pérfshirje

s sé fémijéve né institucione parashkollore

1.1 Rritja e numrit té
kopshteve publike

Ndértimi i kopshteve publike

Punim kérkimor mbi situatén dhe kostimin e regjistrimit t€ fémijéve 3-6 vjeg né sistemin arsimor

1.2 Rritja e pérfshirjes sé
institucioneve private

Projektligji pér pérmirésimin e kornizés ligjore pér ZhFH (ligji pér fémijét parashkolloré)

Licencimi i institucioneve private parashkollore

1.3 Optimizimi i personelit
mésimdhénés pérmes
rialokimit prej niveleve mé
té larta (arsimi fillor)

Vlerésimi i numrit t€ mésimdhénésve pér planin e rishpérndarjes né institucionet arsimore

Meésimdhéneésit e trajnuar pér té€ punuar né institucionet arsimore si mésimdhénés mbéshtetés pér nxénésit me
nevoja té vecanta

Meésimdhénés qé do té€ punojné me fémijét né nevojé dhe trajnimi i tyre

Masa 2: Pérmirésimi i cilésisé sé mésimdhénies né sistemin e arsimit fillor dhe té mesém

2.1 Rishikimi dhe

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve para fillimit té shérbimit

pérfundimi i procesit té
kualifikimit té
mésimdhénésve para futjes
né shérbim

Zbatimi i sistemit té gradimit né procesin e licencimit t€ mésimdhénésve dhe reflektimi i efekteve financiare né
sistemin e pagave

2.2 Optimizimi i numrit té

Ndryshimi i bazave ligjore pér Zhvillimin Profesional t€ Mésimdhénésve (ZhPM)

meésimdhénésve ekzistues

Ndértimi i mekanizmave pér zbatimin e kornizés strategjike pér ZhPM

duke e pasur pér kriter

Ngritja e kapaciteteve t€ shkollés pér vlerésimin e performanceés

cilésiné

Realizimi i planit dinamik t€ VPM ndér vite bazuar né ligjin e inspektoratit

Mbéshtetje pér ETF-né pér shkollat e t€ mésuarit té té rriturve dhe agjenciné e AAP-sé pér AutoCAD, 2D

2.3 Pérshpejtimi i ZhPM-sé

Akreditimi i programeve té trajnimit t€ mésimdhénésve

Trajnimi i menaxhmentit té drejtimeve shkollore, pér lidership si dhe pér kurrikulé

2.4 Zgjerimi i miratimit té

Zhvillimi dhe zbatimi i kurrikulave l1éndore parauniversitare

kurrikulés sé re né shkollat e

Zhvillimi dhe pilotimi i kurrikulés sé re pér nivelin parashkollor dhe parafillor

mbetura

Trajnimi i mésimdhénésve pér zbatimin e Kornizés sé€ Kurrikulés sé€ Kosovés

Ndryshimi i ligjit pér tekstet shkollore dhe mjetet mésimore. Udhézimi Administrativ i prodhuar

HIW|IN|W W N[N W|N|= N[ = W W N[N

u8 Tabela €shté hequr nga platforma e raportimit té SPO -sé dhe éshté né gjuhén shqipe si rezultat.
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2.5 Rishikimi i teksteve 2
shkollore dhe zhvillimi i Zhvillimi i teksteve té€ reja shkollore
teksteve té reja shkollore
Masa 3: Pérmirésimi i ndérlidhjes ndérmjet shkathtésive té fituara né arsim dhe kérkesave té tregut té punés
3.1 Pérshpejtimi i procesit t€ | Zhvillimi i standardeve té profesioneve 1
zhvillimit té standardeve " 1 Iasifikimit t& brofesi . MPMS 1
pr ofesionale Dokumenti i klasifikimit té profesioneve t€ miratuara ( )
3.2 Pércaktimi i fushave me | Rritja e numrit té gendrave pér késhillim dhe orientim né karrieré 2
prlorlte} t‘e l?rte ne Ar SIIN | 7hvillimi i kurrikulave té reja pér AAP-né dhe konvertimi né formé modulare (MASHT) 2
dhe Aftésimin Profesional >
(AAP) dhe zhvillimi i Krijimi dhe mbéshtetja e kabineteve té trajnimit
kurrikulave bérthamé
Trajnimi i kandidatéve né QAP-kompani 3
Trajnimi i aftésive t€ buta i mbéshtetur nga GIZ 3
o o | Sigurimi i pajisjeve pér punétorité pér AAP-té 2
iéﬁiﬁ?;tlésmter?;é pilot & Marréveshje té Praktikés Profesionale me biznesin pér praktika 2
Hartimi i materialeve t€ mésimdhénésve pér profilet prioritare 2
Koncept shénim pér AAP-né 1
Zhvillimi i programeve aktive t€ tregut t€ punés 2

3.4 Zhvillimi i Sistemit
Kombeétar té Parashikimit té
Shkathtésive

Pjesémarrja e nxénésve né programet e shkémbimit té praktikave

3.5 Ndérlidhja e punés
hulumtuese né universitete
me Industriné pérmes qasjes
sé specializimeve t€
mengura dhe R&D

Pjesémarrja e aplikantéve né programin Horizon 2020

Skema e Inovacioneve VOUCHER pér NVM-t€ dhe Bizneset

Bursat pér studime universitare dhe pasuniversitare té huaja

N[ N[ W

Zhvillimi i kornizés ligjore pér inovacionin dhe hulumtimin shkencor

Ngritja e kapaciteteve né hulumtim dhe inovacion

Mobiliteti ndérkombétar (CEEPUS)

Analiza e nevojave té shkathtésive dhe trajnimit (HERAS)

Krijimi i késhillave t€ Universitetit pér bashképunim industrial

Masa 4: Forcimi i mekanizmave té llogaridhénies dhe certifikimit né sistemin arsimor

NfW|lWwW|lw| =

4.1 Rritja e kapaciteteve té
Késhillit Kombétar té
Cilésisé

Plotésimi i anétarésisé né KSHC 2
Plotésimi i kornizés rregullatore pér procesin e akreditimit 1
Kryerja e studimit t€ fizibilitetit pér IAL-té 1
Angazhimi i ekspertéve ndérkombétaré pér monitorimin e IAL-ve 3

Realizimi i testit pér klasén 5 me mostra pér kriteret e zgjedhura
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Aktiviteti 4.2 Zbatimi i njé
testi pérfundimtar mé té
besueshém pér nxénésit

Realizimi i testit pér klasén e 9-té

Realizimi i testit pér klasén e 12-té

Pilotimi i PISA-s

Ngritja e kapaciteteve t€ Divizionit té Standardeve pérmes projektit té BB

4.3 Provimi pérfundimtar i
pérmirésuar pér profesionet
e rregulluara

Zhvillimi i kornizés legjislative pér Agjenciné pér Standarde dhe Vlerésim

Themelimi i Agjencisé pér Standarde dhe Vlerésim

Themelimi i Késhillit Shtetéror pér Profesionistét e Rregulluar

Hartimi i provimeve finale té profesionistéve té rregulluar

4.4 Zgjerimi i sistemit té
inspektimit né arsim dhe
VPM

Miratimi i Ligjit pér Inspektoratin Arsimor

Inspektorét e Arsimit t€ eméruar dhe t€ trajnuar

Rishikimi i procedurave té monitorimit pas akreditimit

Forcimi i Késhillave té Prindérve

Trajnimi i drejtoréve té shkollave pér menaxhim

Mekanizmi i inspektoratit funksionon né té gjitha shkollat

4.5 Pérmirésimi i cilésisé
dhe llogaridhénies sé
institucioneve

Zhvillimi i UA-sé pér Agjenciné e Standardeve

Zhvillimi i softuerit t€ sistemit t€ integruar t€ akreditimit dhe digjitalizimi

Rritja e transparencés s€ IAL-ve pérmes publikimit t€ materialeve né faget e tyre té internetit

Ndértimi i njé sistemi monitorimi t€ ofruesve té AAP-sé

Pilotimi dhe zbatimi i procesit t€ njohjes s€ mésimit paraprak

4.6 Zhvillimi i sistemit té
vlerésimit té performancés
sé mésimdhénésve dhe
sistemit té gradimit té
mésimdhénésve

Inspektorét e VPM-sé u trajnuan

Themelimi i Agjencisé pér Standarde

Masa 5: Pérmirésimi i planifikimit té shpenzimeve né sistemin arsimor

5.1 Zhvillimi i njé
masterplani pér rrjetet e

Zhvillimi i analizés s€ pérputhshmérisé 1

shkollave AAP Ridizajnimi i rrjetit t€ shkollave té AAP-sé

52 KI‘l_]lFIll'l S,I.Stemlt te Funksionalizimi i sistemit SMIAL 2
Menaxhimit t€

Informacionit té Arsimit té 2
Larté (SMIAL) dhe Pérmirésimi i SMIA-s ekzistuese

sistemeve t€ tjera

5.3 Rritja e financimit pér Rishikimi i formulés s€ financimit pér pércjelljen e financimit né fusha mé prioritare 2
programet e arsimit 1

profesional dhe arsimin e
larté

Plotésimi i kornizés ligjore pér arsimin e larté. Hartimi i UA
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5.4 Pilotimi i Modelit té Rishikimi i kornizés ligjore pér partneritetet publiko-private
Partneriteteve Publiko- N ... v 1 .
Private Ndérmarrja e iniciativave PPP pér t'i mbéshtetur shkollat publike

Masa 6: Rekrutimi i ekspertéve dhe studentéve té diasporés pér angazhimin né tregun e punés

6.1 Krijimi i njé baze &€ Baza e té dhénave éshté krijuar.

dhénash pér identifikimin e

profileve té diasporés Numri i ekspertéve té regjistruar

Eksperté té diasporés té angazhuar pér ngritjen e kapaciteteve

6.2 Krijimi i Programit pér Konferencé me eksperté t€ ndryshém té diasporés

Angazhim né€ Atdhe (PAA) | Diaspora ndjek universitetet e Kosovés

Praktika profesionale pér diasporén

6.3 Zbatimi i Programit pér
Kthimin e Ekspertéve té
Qeverisé sé Gjermanisé

Angazhimi i ekspertéve me diasporén g€ éshté né Gjermani

6.4 Zbatimi i programit Marréveshja e lidhur me UNDP-né

TOKTEN Angazhimi i ekspertéve té diasporés pérmes TOKTEN

6.5 Krijimi i programit té

. . Zhvillimi, pilotimi dhe funksionalizimi i programit t€ mésimit online pér diasporén
mésimit online

Masa 7: Zvogélimi i nivelit t€ punésimit joformal dhe krijimi i kushteve té pérshtatshme té€ punés

7.1 Forcimi i dialogut t& Miratimi i Ligjit pér Ndryshimin e Ligjit pér Késhillin Socio-Ekonomik (KSE)

institucioneve me partnerét | Miratimi i Strategjisé sé KSE-sé

socialé Fagja e internetit e KSE-sé éshté funksionale

Projektligji pér inspektoratin e punés

7.2 Pérmirésimi i té drejtave | Plotésimi i kornizés ligjore pér kontratat e punés dhe siguriné

té€ punétoréve dhe garantimi

: s ~ Certifikimi i punonjésve té sigurisé né terren
i standardit minimal té

sigurisé dhe shéndetit né Licencimi i kompanive g€ kryejné siguri né terren

puné Trajnimi i inspektoréve té punés né fushén e sigurisé€ né terren

Fushata ndérgjegjésimi pér siguriné

Zhvillimi i MM-ve me institucionet qé mbikéqyrin zbatimin e legjislacionit ose organizatat e biznesit pér reduktimin

7.3 Forcimi i mekanizmave L AR
e punésimit joformal

dhe koordinimi i

institucioneve qé synojné Trajnimi i inspektoréve mbi legjislacionin né lidhje me punésimin joformal

punésimin joformal Pérmirésimi i procedurave té inspektimit pér t’i rritur inspektimet pér punésim joformal
7.4 Krijimi i Sistemit t& Sistemi i informacionit i krijuar

Menaxhn'mt u Miratimi i Ligjit pér Ndryshimin e Ligjit pér Késhillin Socio-Ekonomik (KSE)
Informacionit pér

Inspektoratin e Punés Miratimi i Strategjisé s¢ KSE-sé

NIW| N| N|W HIW[WI NN R[N =] = N[ N[~ NfW[W|W|W| W| N N =
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2018

2019

2020

1.1 | Rritja e numrit té kopshteve publike
Né vitin 2018 kané filluar té ndértohen 6 | 1. N& vitin 2019 ka pérfunduar ndértimi | 1. Né& vitin 2020 ka pérfunduar
cerdhe: i2 cerdheve: ndértimi i 3 cerdheve:
- 2 cerdhe participim i MASHTI-t me IPA 2016 | - 1 ¢gerdhe me participim t€ MASHTI-t me IPA | - 1 cerdhe me donacione té BE-s ( IPA 2014
: 2016 dhe );
- 3 cerdhe nga MASHTI-t ( 2 me buxhet té - 1 cerdhe me buxhet té MASHTI-t. - 1 cerdhe me buxhet té MASHTI-it;
MASHTI-t dhe 1 gerdhe e MASHTI-t né 2. Né vitin 2019 kané filluar té - 1 cerdhe me participim té€ MASHTI-t me
menaxhim nga MAP); ndértohen 3 cerdhe me buxhet té IPA 2016;
e . e - dh d i té BE-s (IPA MASHTI-t: NEé viti ka pé értimi i
1.2. | Ndértimi i 18 kopshteve publike dhe plotésimi me 1 ¢erdhe me donacione te s( 2014) 8 eviim 2921 4 erfqnduar nde. 1n.1.1 !
. .. 1 cerdheje me buxhetin e MASHT-i ( né
1 infrastrukturén e duhur . s o
menaxhim nga MAP- cerdhja né Prizren).
2. Né vitin 2020 kané filluar té
ndértohen 10 cerdhe :
- 4 ¢cerdhe me donacion te BE-se (IPA
2016) dhe né vitin 2021 kané filluar 2
cerdhe donacione te BE-se ( IPA 2016);
- 4 ¢cerdhe me buxhet t€¢ MASHTI-t;
- 2 cerdhe me marréveshje me komunat
1.2 | Rritja e pérfshirjes né institucione private
12 Pérmirésimi i kornizés ekzistuese ligjore pér
'1 edukimin dhe kujdesin e hershém té fémijéve (Ligji Draft ligji éshté né konsultime né MASHTI Draft ligji éshté né konsultime né MASHTI Draft ligji éshté né konsultime né MASHTI
: pér Edukim Parashkollor)
e e e . instituci hkollore té
- 24 institucione parashkollore té licencuara - 24 institucione parashkollore té licencuara . 45 st IICEOIle par.zlas .(.) orete
1.2. . e e . .. . R . . L licencuara pér here té paré;
Licencimi i institucioneve parashkollore private pér here té paré; - 48 institucione pér here té paré; - 43 institucione e ..
2 e e - 35 institucione parashkollore té
parashkollore té rilicencuara . parashkollore té rilicencuara . I
rilicencuara .
Optimizimi i personelit mésimdhénés pérmes
1.3 | rialokimit prej niveleve mé t€ larta (arsimit
fillor).
Vlerésimi I situatés lidhur me numrin e mésuesve qe
1.3 o . e
. rezultojné me ngarkese te ulet dhe hartimi i planit té

rishpérndarjes se tyre ne institucionet e arsimit
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Trajnimi i mésimdhénésve qé do té punojné né

1.3. | institucionet e arsimit si mésues mbéshtetés pér .. L .. L .. .
e . e - 520 mesues te traynuar. - 801 mésues té trajnuar. - 297 mesues te trajnuar.
2 nxénésit me nevoja té vecanta dhe nxénésit me
véshtirési
1.3. Rritja e numrit t€ mésimdhénésve qé do té e e o .. .. . .. .. e NP -
3 Sae it .. q .. - Nuk ka rritje t€ numrit t€ mésimdhénésve - Jané punésuar 100 asistent mbéshtetés - Nuk ka rritje t€ numrit t€ mésimdhénésve
3 punojné me fémijét né nevojé dhe trajnimi i tyre
Rishikimi dhe pérfundimii procesit té
2.1 | kualifikimit té mésimdhénies para futjes né
shérbim
01 Zhvillimi profesional i mésimdhénésve t€ posa
'1 " | diplomuar (para shérbimit) népérmyjet trajnimit té nuk janeé realizuar aktivitete - nuk jané realizuar aktivitete nuk jané realizuar aktivitete
tyre
o1 Zbatimi i sistemit t€ gradimit né pérputhje me
'2 " | procesin e licencimit t€¢ mésimdhénésve dhe - nuk jané realizuar aktivitete - nuk jané realizuar aktivitete - nuk jané realizuar aktivitete
reflektimi i efekteve financiare né sistemin e pagave
2.2 Optimizimi i numrit t¢ mésimdhénésve
. ekzistues duke e pasur pér kriter cilésiné
Plotésimi i bazés ligjore pér zhvillimin . . e
2.2. . e 'EJOIE Per ZUvL 7D, .. Nuk ka plotésime té bazés ligjore dhe nuk
profesional t€ mésimdhénésve, rishikimi i UA-ve pér | . .. . . .. . .
1 e . e . R . jané rishikuar udhézimet administrative
krijimin e njé sistemi té qéndrueshém pér ZHPM
e e . .. . Mekanizmat pér Planifikim, Financim, Mekanizmat pér Planifikim, Financim, Mekanizmat pér Planifikim, Financim,
2.2, Ndértimi i mekanizmave pér zbatim té . . e o .. . . e o . e o
. .. .. Vlerésim dhe Gradim jané né fazén fillestare té | Vlerésim dhe Gradim jané né fazén fillestare Vlerésim dhe Gradim jané né fazén
2 Kornizés Strategjike pér ZHPM e . o qe e s . e e s
ndértimit. té ndértimit. fillestare t€ ndértimit.
- Né muajin shtator té vitit 2018 jané€ mbajtur
takime informative né té gjitha rajonet e - Né muajin gusht té vitit 2019 jané mbajtur
Kosovés. Né kéto takime kané marré pjesé takime informative né té gjitha rajonet e
drejtorét, pedagogét dhe koordinatorét e Kosovés. Né kéto takime kané marré pjesé - Pér shkak té€ pandemisé me COVID-19,
- . .. .. o cilésisé. Procesi i vlerésimit té performancés sé drejtorét, pedagogét dhe koordinatorét e rocesi i vlerésimit té performancés sé
Ngritja e kapaciteteve té shkollés (drejtorit, o . e . e per L EJTOTEY, PECagoget ¢ .. . proe L L periormances
2.2, L . o \ .. mésimdhénésve ka filluar né muajin tetor 2018. | cilésisé€. Inspektorati i Arsimit ka realizuar mésimdhénésve pérkohésisht éshté
bashképunétoréve profesional, mésimdhénésve) pér CeA . . .. .. . . o e .. .
3 Inspektorati i Arsimit ka realizuar seanca té seanca t€ vecanta informative me té gjithé pezulluar. Me kalimin e pandemisé

vlerésim té performanceés.

vecanta informative me té gjithé drejtorét dhe
mésimdhénésit e shkollés pérkatése té cilét iu
kané nénshtruar procesit t€ vlerésimit té
performancés, duke u dhéné informata té
nevojshme pér kété proces.

drejtorét dhe mésimdhénésit e shkollés
pérkatése té cilét iu kané nénshtruar procesit
té vlerésimit té€ performanceés, duke u dhéné
informata t€ nevojshme pér kété proces.

Inspektorati i Arsimit éshté i gatshém té
rifillon me kété proces.
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- Pér shkak té numrit té voggl té inspektoréve té

« Pér shkak té€ numrit té voggél té inspektoréve

- Pér shkak té numrit té voggl té

2.2. Realizimi i planit di ik té VPM né vit: . 1o . . . Do . . . L ]
CALZITOL T pramiit cinamix te nevite, arsimit ky proces nuk éshté realizuar sipas té arsimit ky proces nuk éshté realizuar sipas inspektoréve té arsimit ky proces nuk éshté
4 bazuar né ligjin e Inspektoratit . R .. . o .. . . . e ..
dinamikés sé parapareé. dinamikés sé parapareé. realizuar sipas dinamikés sé€ parapareé.
2 Pérshpejtimi i procesit té zhvillimit
-3 profesional t€ mésimdhénésve
2.3. Akreditimi i programeve pér trajnimin e Jané akredituar/ miratuar 66 programe Jané akredituar/ miratuar 16 programe Jané akredituar/ miratuar 82 programe
2 mésimdhénésve trajnuese . trajnuese . trajnuese .
Trajnimi i drejtoréve té shkollave pér
2.3. | menaxhim dhe udhéhegje arsimore dhe zbatimin e
3 kurrikulés se re (e kombinuar me nén-aktivitetin
poshté)
Zgjerimi i pérdorimit té kurrikulés s€ re né
2.4 @ 00
té gjitha shkollat e mbetura.
Hartimi dhe zbatimi i kurrikulave léndore né té gjitha | Kurrikulat 1éndore té hartuara pér klasat 2,7, 11 . .. A Kurrikulat e hartuara pér klasat 4,9 jané
2.4. . .. . . .. . .. .. . Kurrikulat e hartuara pér klasat 3,8,12 jané .. . .. ..
shkollat dhe nivelet e arsimit parauniversitar né jané zbatuar; ndérsa pér klasat 3,8,12 jané .. .. L zbatuar; ndérsa kurrikula pér klasén e 5
1 . . zbatuar; ndérsa pér klasat 4,9 jané pilotuar I
Kosové pér klasat: 2, 3, 4, 5, 7, 8, 9, 11 dhe 12. pilotuar éshté pilotuar.
Trajnimi i mésimdhénésve koordinatoré pér zbatimin
2.4. N o.rnlzes s¢ .. e .u .es s¢ OS.O ves “e orga.nlz.1m1 ! 4,500 mésimdhénés koordinatoré té trajnuar 3,500 mésimdhénés koordinatoré té trajnuar 2,800 mésimdhénés koordinatoré té
seminareve pér arsimin profesional pér zbatimin e ér zbatim té KKK-sé ér zbatim té KKK-sé trajnuar pér zbatim té KKK-sé
3 Kurrikulés Bérthamé (sipas fushave pérkatése P : P : J P :
kurrikulare) né t€ gjitha komunat e Kosovés
2 Rishikimii teksteve ekzistuese si dhe
"5 | zhvillimii teksteve té reja
hartimi i teksteve pilot pér klasén pérgatitore,
2.5. | Hartimi i teksteve pér klasat 1,2, 3, 6, 7,8 9,11 dhe | hartimi i teksteve pilot pér klasen o 2,7,11. Rishikimi i teksteve pilot pér klasén
5 p »3 7,6 9 rimt ptlotp 7 L Leve PLOTP Nuk ka pasur progres
2 12. (pérgatitore), 1,6,10, 0,1,2,6,7,10,11 (nuk jané rishikuar pas
pilotimit. 10
1 Pérshpejtimii procesit té zhvillimit té
3- standardeve profesionale
3-1. . Haljtlml’ rishikimi dhe verifikimi i standardeve 13 standarde té hartuara 10 standarde té hartuara 17 standarde té hartuara
1 té Profesioneve

Eshté aprovuar nga KES, ku klasifikimi i
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profesioneve éshté ne funksion dhe zbatohet
nga te gjitha Institucionet

Pércaktimi i fushave me prioritet mé té larté

3.2 | né AAP dhe zhvillimi dhe zbatimi i
kurrikulave bérthamé
Rritja e numrit té Qendrave pér Késhillim dhe 6 gendra 3 gendra 3 gendra
Orientim né Karrieré né Komuna dhe zbatimi i
koncepteve sipas Kurrikulés Bérthamé
5 Hartimi i kurrikulave té reja dhe rishikimi i té
3'2 " | gjitha kurrikulave té€ AAP dhe konvertimi i tyre né 60 % e profileve 40 % e profileve
formatin modular (MASHT)
Gjaté 2018, éshté béré furnizimi me pajisje pér Gjaté 2019 éshté béré furnizimi me pajisje pér | Lidhur me modernizimin e Shérbimeve té
profesionin e furrétarisé né QAP-Prizren dhe profesionin e Floktarisé nga pérfagésuesit e AP-sé, gjaté vitit 2020 hapja / furnizimi i
furnizimi me kompjuteré i dy kabineteve té DVV Internacional né QAP-Podujevé. pajisjeve pér profesionin e Rrobagepésisé u
TIK. Po ashtu, éshté béré edhe hapja e QAP- bé nga pérfagésuesit e DVV-sé
Poashtu gjaté 2018, éshté béré furnizimi me 16 Podujevé né katér profile: TIK, Rrobagepési, ndérkombétare né QAP-Gjilan.
kompjuteré pér QAP-Prishtiné dhe 16 Parukeri dhe Grim. Né bazé te marréveshjes sé bashképunimit
kompjuteré té tjeré pér QAP-Pejé nga Nga projekti i GIZ, éshté béré furnizimii 7 né mes APRK dhe DVV internacional éshté
organizata DVV International. punétorive té€ QAP-ve pér profilin e béré furnizimii 4 QAP (Prishtiné,
Me mjete té Buxhetit Kosovés, jané furnizuar vetépunésimit me nga 15 kompjuteré nga njé Mitrovicg, Prizren, Gjakové) me 132 Tablet
me pajisje té avancuara né kéto 7 profile: TV dhe Llaptop, ku né total jan€ shpérnda dhe 8 Llaptop, ku géllim i kétij projekti
Zhvillimi i cilésisé se shérbimeve & trajnimit qé kuzhing, pa'stherl,'Zdr.uk’.chetarl, ialdlm', 105. ishte dlfg]ltahzlml i Qend.rave té Aftf!sgn'lt
.. R . automekanik, grafik dizajn dhe pérpunim Professional (QAP) dhe implementimi i
ofrohen né Qendra té Aftésimit Profesional o . e .. .. . . .
3.2. . .. . L qumeéshtit. * 2019, 6,607 punékérkues jané trajnuar né trajnimeve online pér profesionet TIK dhe
népérmjet ngritjes se kabineteve té reja té trajnimit L. . .. s C e . .
3 . . .. . . . .. aftésim profesional né QAP-a; komunikim, Administrim biznesi,
té€ pajisura dhe té funksionalizuara si dhe furnizim _— . .. .. . P .
me pajisie moderne pér kabinetet ekzistuese (MPMS) » 2018: 5,497 punékérkues jané trajnuar né Ndérmarrési /vetépunésim dhe Asistent
aftésim profesional né QAP-a; administrativ g€ ofrohen ne QAP dhe
pérshtatja ndaj rrethanave aktuale té
shkaktuara nga pandemia COVID-19
NEé total, gjaté vitit 2018-2020, 15,540
punékérkues jané trajnuar né aftésim
profesional né QAP-a.
* 2018: 5,497 punékérkues jané trajnuar né
aftésim profesional né QAP-a;
* 2019, 6,607 punékérkues
* 2020: 3436 punékérkues
- Zbatimi i sistemit pilot i kombinuar i AAP-sé

me elemente té€ mésimit té dyfishté
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Trajnimi i kandidatéve né kombinim QAP-

Gjateé vitit 2018-2020, kané gené 880
pérfitues né trajnimin e kombinuar né QAP

3.3. | kompani, lidhja e marréveshjeve mé bizneset dhe » 2018: 162; pérfitues né trajnimin e kombinuar | ¢ 2019: 322;pérfitues né trajnimin e dhe kompani.
1 zhvillimi i trajnimit né kombinim gendér-biznese né QAP dhe kompani. kombinuar né QAP dhe kompani. *2018: 162;
(MPMS) *2019: 322;
*2020: 396
3.3. Pajisja e punétorive pér praktikén bazé ) . . v )
3 profesionale né shkollat e AAP (MASHT) Iia] 152 € 1 oulaborﬁtoreve me paypsje te TIK/
pér praktikén bazé profesionale.
Nénshkrimi i marréveshjeve me bizneset pér
.3. ktiké profesional 1lim té ofrimit t .. . .. N . N .. . ..
3:3. | pra Lo profesionate e (}e 1 te oTrmit ke . 45 marréveshje te nénshkruara 12 marréveshje te nénshkruara 10 marréveshje te nénshkruara
4 mundésive pér nxénésit pér pérmbushjen e praktikes
sé paraparé me plan program
3.3. Hartimi i materialeve mésimore pér profilet .. . .. . .. . R . .. . .. . Hartimi i materialeve mésimore pér 4
- Hartimi i materialeve mésimore pér 3 profile Hartimi i materialeve mésimore pér 4 profile
5 prioritare profile
Gjateé vitit 2018-2020 13242 té papuné té
regjistruar g€ kané marré pjesé né MATP
(pérveg aftésimit profesional). Nga ky
numeér, 6934 ishin meshkuj dhe 6308 ishin
3.3. .. Zhvillimi ipro%rame.\/e akti\./e.né tr"egun f’ 2018: 3,000 (1,805 ishin meshkuj dhe 1,195 *2019: 4,611 té papuné (2,413 ishin meshkuj fe:(l)rlag. 000 (1,805 ishin meshkuj dhe
7 punes (MPMS_) .(p une pubhke,' trajn}m ne pune, ishin femra); dhe 2,198 ishin femra); > 3 ©05 )
subvencionimi i pagave, praktikanté, vetépunésimi) 1,195 ishin femra);
*2019: 4,611 té papuné (2,413 ishin
meshkuj dhe 2,198 ishin femra);
*2020: 5631 té papuné ( 2,915 ishin femra
dhe 2,716 ishin meshkuj).
Zhvillimi dhe zbatimi i Sistemit Kombétar i
34 | parashikimit t& Nevojave pér Shkathtési
Pjesémarrje e nxénésve né programet e
3'14' shkémbimit té eksperiencés né vendin e punés
(internship)
Ndérlidhja e punés hulumtuese né
- universitete me industriné pérmes qasjes sé

specializimeve té€ mencura dhe investime pér
R&D
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3.5. . Pjesémarrja me aplikime né programin Numri i aplikacioneve té suksesshme éshté Numri i aplikacioneve té suksesshme éshté 7 Numri i aplikacioneve té suksesshme éshté
1 Horizon 2020 | e e
.. L .. . nuk ka progres Eshté filluar me hartimin e rregullores Eshté finalizuar hartimi i rregullores
3-5- Skeme.l V(,)UC,HER té Inovacionit pér NVM-té pér VOUCHER té Inovacionit pér VOUCHER té Inovacionit dhe
2 dhe komunitetin biznesor éshté né konsultime né MASHTI
Ministria e Arsimit Shkencés, Teknologjisé dhe | Ministria e Arsimit Shkencés, Teknologjisé Ministria e Arsimit Shkencés, Teknologjisé
Inovacionit gjaté vitit 2018 ka pérkrahé: dhe Inovacionit gjaté vitit 2018 ka pérkrahé: dhe Inovacionit gjaté vitit 2018 ka
1,380 bursa pér studentet pér studime 1,416 bursa pér studentet pér studime pérkrahé: 1,619 bursa pér studentet
bacelor dhe master; bacelor dhe master; pér studime bacelor dhe master;
Ministria e Arsimit Shkencés, Teknologjisé dhe Ministria e.Ars'im.it S"hk.e'ncés, Teknologjisé Ministria e.Ars'im.it S"hk.e'ncés, Teknologjisé
e .. o dhe Inovacionit gjaté vitit 2018 ka dhe Inovacionit gjaté vitit 2018 ka
Inovacionit gjaté vitit 2018 ka pérkrahé: 14 .. .. e " .. .. .. .
) ) ' ) bursa pér studentet pér studime PHD. perkr.ahe: 20 bursa pér studentet pér perkr.ahe: 35 bursa pér studentet pér
Pérkrahja e stafit akademik dhe e studentéve studime PHD. studime PHD.
3.5. | népérmjet bursave pér stafin akademik dhe studentet
3 pér studime bacelor, master dhe PHD nga vende dhe | - N& bashképunimit me City College - Né bashképunimit me City College - Né bashképunimit me City College
universitete té ndryshme (University of York , i quajtur mé paré City (University of York , i quajtur mé paré City (University of York , i quajtur mé paré City
College -Universiteti I Sheffiled-it) MASHTI ka | College -Universiteti I Sheffiled-it) MASHTI College -Universiteti I Sheffiled-it)
pérkrahur studentét né vitin akademik 2017- ka pérkrahur studentét né vitin akademik MASHTI ka pérkrahur studentét né vitin
2018: 2018-2019: akademik 2019-2020:
- bachelor: 10 bursa 100% financim dhe - bachelor: 10 bursa 100% financim dhe | - bachelor: 9 bursa 100% financim
8 me 50% financim 10 me 50% financim dhe 4 me 50% financim
- master:10 bursa me 100% financim - master:10 bursa me 100% financim - master: 9 bursa me 100% financim
dhe 10 me 50% financim dhe 15 me 50% financim dhe 12 me 50% financim
- MBA; 10 bursa me100% financim dhe 4 | - MBA; 10 bursa me100% financim dhe - MBA; 9 bursa me100% financim
me 50% financim 5 me 50% financim dhe 5 me 50% financim
Eshté hartuar dhe miratuar:
- Ligji pér inovacion shkencor dhe
Hartimi i kornizés ligjore pér inovacione dhe transfer té dijes dhe teknologjisé;
35 | transfer t& dijes dhe teknologjisé, si dhe pér . nuk ka progres . nuk ka progres
4 financimin e veprimtarisé kérkimore shkencore
- Jané pérkrah/ ndaré: - Jané pérkrah/ ndaré: - Jané pérkrah/ ndaré:
- 64 mobilitete pér pjesémarrje né konferenca | - 54 mobilitete pér pjesémarrje né - 20 mobilitete pér pjes€marrje né
Pérkrahja pér ngritjen e kapaciteteve né dhe hulumtime ndérkombétare; konferenca dhe hulumtime ndérkombétare; konferenca dhe hulumtime ndérkombétare;
35 | fulumtime shkencore dhe pér ndérmarrjen e - 5 Projekte hulumtuese; - 3 Projekte hulumtuese; - 11 Projekte hulumtuese;
5

iniciativave pér hulumtime dhe inovacion

- jané ndaré 2 ¢cmime-shkencétar té vitit.

- jané ndaré 3 cmime-shkencétar té
vitit.

- nuk jané ndaré ¢cmime
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Mobiliteti ndérkombétar i studentéve té

3.5. e - -
. . 0 mobilitete 125 mobilitete | ... mobilitete
6 doktoraturés dhe akademikéve (CEEPUS) 4 5
3.5. Analizat e nevojave té shkathtésive dhe
7 trajnimit (e kryer nga projekti austriak HERAS)
.5. Themelimi i Késhillave té Universiteteve . A . R . v 1s
35 . .. .. . ... - Jané themeluar 4 késhilla - Jané themeluar 3 késhilla - Jané themeluar 1 késhill
8 Publike pér Bashképunim me Industriné
N Rritja e kapaciteteve té Késhillit Kombétar té
1L Cilssise
P .. i e 1 e11s Gjaté vitit 2017 deri né mes té vitit 2018 Késhillit Shtetéror i Cilésisé né periudha té (s .. v elee e e qoaee
4.1. Plotésimi i anétareve té Bordit t€ Késhillit J s 7 e e .. v P e Késhillit Shtetéror té Cilésisé éshté
.. S, Késhillit Shtetéror i Cilésisé nuk ka qené caktuara nuk ka pas numeér té ploté té .. L
1 Shtetéror té Cilésisé . - plotésuar me anétaré
funksional anétaréve
1. Pérmirésimi i kornizés rregullative pér procesin . . e
4 e J perp Korniza rregullative e pérmirésuar
2 e akreditimit
4 6 Kryerja e studimit té fizibilitetit pér rankimin e IAL nuk ka progres nuk ka progres nuk ka progres
.1 Angazhimi i ekspert dérk étar pé e . . e . . e . .
4 . g a? 1L L exsperteve n érkombeétar pér Monitorimi i IAL-ve i realizuar Monitorimi i IAL-ve i realizuar Monitorimi i IAL-ve i realizuar
7 monitorimin e IAL-ve (propozim)
2 Zbatimi i njé sistemi mé té besueshém té
4- provimit final pér nxénés
.2, Realizimi i testit i klasés sé 5 me mostra té I . A . I .
4 . . . 5 Nuk éshté realizuar Nuk éshté realizuar Nuk éshté realizuar
1 pérzgjedhura sipas kritereve
4.2. Realizimi i Testit t& Klasés sé fshté re'alizgar tes}i .i érritshm.éris'é, rezultati Hshté r.ealiz.uar teist.i i“arritshrlrllérisé, rezultati Nuk éshté realizuar
2 mesatar i arritshmérisé ka qené 61%. mestar i arritshmeérisé ka qené 57.9%.
4.2. .. - - Eshté realizuar testi k maturés, rezultati Eshté realizuar testi i maturés, rezultati fshté realizuar testi i maturés, rezultati
Realizimi i Testit té klasés sé12 . e .. . - .. . e .
3 mesatar i kalueshmeérisé ka qené 73.3%. mesatar i kalueshmeérisé ka qené 64.6%. mesatar i kalueshmeérisé ka qené 67.4%.
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Pilotimi realizimi i Testit PISA

Eshté realizuar testi final PISA2018.

Eshté realizuar publikimi i rezultateve té
testit final PISA2018. Kosova né kété vlerésim
ka pasur kéto rezultate: Lexim-353 ,
Matematiké-366, Shkenca-365 pike,

Pér shkak té pandemisé pilotimi I testit
PISA éshté shtyré pér vitin 2021

Ngritja e kapaciteteve té Divizionit pér
Vlerésim, Standarde dhe Monitorim népérmjet
trajnimeve t€ ofruara nga Projekti i BB

Zyrtare e DVSM kané marré pjesé né
konferenca dhe trajnime. Zyrtarét e Divizionit
pér Vlerésim, Standarde dhe Monitorim kané
marré pjesé né 7 konferenca dhe trajnime pér
vlerésimet ndérkombétare. Konferencat dhe
trajnimet kané qené pér kodimin e pyetjeve,
administrimin dhe pérpunimin e té dhénave.

Zyrtare e DVSM kané marré pjesé né
konferenca dhe trajnime. Zyrtarét e Divizionit
pér Vlerésim, Standarde dhe Monitorim kané
marré pjesé né 6 konferenca dhe trajnime pér
vlerésimet ndérkombétare. Konferencat dhe
trajnimet kané gené pér kodimin e pyetjeve,
administrimin dhe pérpunimin e té dhénave.

Zyrtare e DVSM kané marré pjesé né
konferenca dhe trajnime. Zyrtarét e
Divizionit pér Vlerésim, Standarde dhe
Monitorim kané marré pjesé né 5 ( prej
tyre 4 online) konferenca dhe trajnime pér
vlerésimet ndérkombétare. Konferencat
dhe trajnimet kané qené pér kodimin e
pyetjeve, administrimin dhe pérpunimin e
té dhénave.

4.3

Pérmirésimi i provimit final pér profesionet
e rregulluara. Operacionalizimi i Agjencisé
pér Standarde dhe Vlerésim, si dhe Késhillit
Shtetéror pér Profesionet e Rregulluara

4.3.

Hartimi i kornizés legjislative pér krijimin dhe
funksionalizimin e Agjencisé pér Standarde dhe
Vlerésim

Nuk éshté hartuar dhe nuk éshté miratuar
korniza legjislative

Nuk éshté hartuar dhe nuk éshté miratuar
korniza legjislative

Nuk éshté hartuar dhe nuk éshté
miratuar korniza legjislative

Hartimi i testeve pér provimin final té
profesioneve té rregulluara dhe kryerja e testimeve

Nuk jané hartuar testet.

Nuk jané hartuar testet.

Nuk jané hartuar testet.

4.4

Zgjerimi dhe pérmirésimi i sistemit té
inspektimeve né sistemin arsimor dhe
aspekteve té vlerésimit té performancés sé
mésimdhénésve

Funksionimi i Inspektoratit né aspektin
juridiko—administrativ dhe pedagogjik profesional, si
dhe ngritja e kapaciteteve

- Pér shkak té numrit té voggl té inspektoréve té
arsimit, ka gqené i pamundur funksionimi i
Inspektoratit i ndaré né aspektin juridiko—
administrativ dhe pedagogjik profesional. Gjaté
vitit 2018 nuk ka pasur shtim té numrit té
inspektoréve.

« Pér shkak té€ numrit té voggél té inspektoréve
té arsimit, ka qené i pamundur funksionimi i
Inspektoratit i ndaré né aspektin juridiko—
administrativ dhe pedagogjik profesional.
Gjaté vitit 2019 nuk ka pasur shtim té€ numrit
té€ inspektoréve.

- Pér shkak té numrit té vogél té
inspektoréve t€ arsimit, ka qené i
pamundur funksionimi i Inspektoratit i
ndaré né aspektin juridiko—administrativ
dhe pedagogjik profesional. Gjaté vitit 2020
nuk ka pasur shtim t€ numrit té
inspektoréve.
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Funksionalizimi i mekanizmit Inspektorat dhe

- Gjaté vitit 2018 u éshté vlerésuar
performanca 24 shkollave né nivel vendi,
me ¢'rast jané realizuar takime dhe konsulta me
té gjithé koordinatorét e cilésisé né nivel
komune e shkolle qé

- Gjaté vitit 2019 u éshté vlerésuar
performanca 30 shkollave né nivel vendi,
me ¢'rast jané realizuar takime dhe konsulta
me té gjithé koordinatorét e cilésisé né nivel
komune e shkolle qé

- Gjateé vitit 2020 u éshté vlerésuar
performanca 6 shkollave né nivel vendi,
me ¢'rast jané realizuar takime dhe konsulta
me té gjithé koordinatorét e cilésisé né nivel
komune e shkolle qé

4.4. | Koordinatorii Cilésisé, Komuné-Shkollé pér .. . .. . .. .
L e e A vlerésohej. vlerésohej. vlerésohe;j.
6 sigurimin e cilésisé né nivel vendi, né nivel komunal
dhe né nivel shkolle.
- Jané 33 Koordinator te Cilésisé né - Jané 33 Koordinator te Cilésisé - Jané 33 Koordinator te
nivel komunal dhe 645 né nivel shkolle. né nivel komunal dhe ........ né nivel Cilésisé né nivel komunal dhe 722 né
shkolle. nivel shkolle.
Pérmirésimi i cilésisé sé autonomisé dhe
4.5 | llogaridhénies sé€ institucioneve té
akredituara
4.5. Ndértimi i sistemit té monitorimit té ofruesve te
4 AAP pas akreditimit té tyre
4.5. Pilotimi dhe zbatimii procesit té Njohjes sé
5 Mésimit Paraprak (NjMP)
6 - Gjaté vitit 2018 niveli i performancés i - Gjaté vitit 2019 niveli i performancés i - Gjaté vitit 2020 niveli i performancés i
4'1 ’ Vlerésimi i performancés sé mésimdhénésve éshté vlerésuar mbi 90 mésimdhénésve éshté vlerésuar mbi 500 éshté vlerésuar mbi 140
mésimdhénésve mésimdhénésve
. Ndértimi i njé master plani pér rrjetin
31 | shkollave t& AAP-s&
1. Krahasimi i pl hvilli dhe vlerésim i . ..
5 .. Ta 1aSImT 1 P ANEVE ZIVITIMOTe (IS vieresim 1 Analiza e pérputhshmérisé, e hartuar
1 pérputhshmeérisé sé tyre me Kornizén e Kurrikulés
Rishikimii dizajnimit té rrjetit té shkoll e ey e e e e e P e
5.1. SUPCHL 1 CLza)ainT e ITJEnt te sixorave Rrjetézimi i shkollave APP nuk éshté béré, nuk Rrjetézimi i shkollave APP nuk éshté béré, nuk | Rrjetézimi i shkollave APP nuk éshté béré,
pas aprovimit té Kornizés s€ Kurrikulés sé vecanté e . e . W e e
2 .. éshté i ridizajnuar éshté i ridizajnuar nuk éshté i ridizajnuar
pér AAP
Krijimi i Sistemit té Menaxhimit té
5.2 | Informatave né Arsimin e Larté dhe zhvillimi

i sistemeve té tjera
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5.2.

Funksionalizimi dhe Avancimi i Sistemit té
Menaxhimit té Informatave né Arsimin e Larté
(SMIAL)

Sistemi I Menaxhimit té€ Informatave né
Arsimin e Larté éshté funksional qé nga viti
2017, mirépo ka defekte té shumta t€ cilat
pengojné sigurimin e té gjitha té€ dhénave pér
kété nivel dhe ka nevojé pér pérmirésime dhe
avancim, gjé qé nuk ka ndodhur deri tani.

Sistemi I Menaxhimit té€ Informatave né
Arsimin e Larté éshté funksional qé nga viti
2017, mirépo ka defekte té shumta t€ cilat
pengojné sigurimin e té gjitha té€ dhénave pér
kété nivel dhe ka nevojé pér pérmirésime dhe
avancim, gjé qé nuk ka ndodhur deri tani.

Sistemi i Menaxhimit té€ Informatave né
Arsimin e Larté éshté funksional qé nga viti
2017, mirépo ka defekte té shumta t€ cilat
pengojné sigurimin e té gjitha té€ dhénave
pér kété nivel dhe ka nevojé pér
pérmirésime dhe avancim, gjé qé nuk ka
ndodhur deri tani. Né vitin 2020 kané
filluar disa iniciativa nga ana e Kabinetit té
Ministrit, por pér shkak té ndryshimeve té
shpeshta politike, nuk ka ndodhur ndonjé
veprim konkret.

Avancimi i sistemit ekzistues pér Menaxhimin e
Informatave né Arsim (SMIA)

Ky aktivitet ka gené i ndérlidhur me zhvillimin
e sistemeve gendrore dhe avancimin e SMIA-s
ekzistuese (komponent€ kéta né kuadér té
projektit té Bankés Botérore pér pérmirésimin e
sistemit té arsimit), té cilat nuk jané realizuar
nga ana e projektit.

Pasi g€ nuk éshté realizuar zhvillimi i sistemeve
gendrore, sistemi ekzistues SMIA éshté
funksional, por nuk éshté avancuar me tutje.

Ky aktivitet ka gené i ndérlidhur me zhvillimin
e sistemeve gendrore dhe avancimin e SMIA-s
ekzistuese (komponent€ kéta né kuadér té
projektit té Bankés Botérore pér pérmirésimin
e sistemit t€ arsimit), té cilat nuk jané
realizuar nga ana e projektit.

Pasi g€ nuk éshté realizuar zhvillimi i
sistemeve gendrore, sistemi ekzistues SMIA
éshté funksional, por nuk éshté avancuar mé
tutje.

Ky aktivitet ka gené i ndérlidhur me
zhvillimin e sistemeve gendrore dhe
avancimin e SMIA-s ekzistuese
(komponenté kéta né kuadér té projektit té
Bankés Botérore pér pérmirésimin e
sistemit té arsimit), té cilat nuk jané
realizuar nga ana e projektit.

Pasi g€ nuk éshté realizuar zhvillimi i
sistemeve gendrore, sistemi ekzistues SMIA
éshté funksional, por nuk éshté avancuar
mé tutje.
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Rritja e financimit pér programet e arsimit
profesional dhe arsimin e larté

Rishikimi i formulés sé financimit dhe duke i
riorientuar shpenzimet nga fushat mé pak prioritare
né ato meé prioritare.

Nuk éshté pérgatit baza pér caktimin e
formulés sé financimit né IAL. Formula e
financimit pér profilet arsimore té AAP-sé nuk
éshté rishikuar.

Nuk éshté pérgatit baza pér caktimin e
formulés sé financimit né IAL. Formula e
financimit pér profilet arsimore té AAP-sé nuk
éshté rishikuar.

Plotésimi i kornizés ligjore té arsimit té larté.
Hartimi i udhézimeve administrative g€ dalin nga
ligji

Korniza ligjore nuk éshté plotésues. Nuk jané
hartuar udhézimet administrative g€ dalin nga
ligji . Ligji I AL nuk ka kaluar ende né Kuvend.

Korniza ligjore nuk éshté plotésuar. Nuk jané
hartuar udhézimet administrative g€ dalin nga
ligji . Ligji I AL nuk ka kaluar ende né Kuvend.

Korniza ligjore nuk éshté plotésuar. Nuk
jané hartuar udhézimet administrative qé
dalin nga ligji . Ligji I AL nuk ka kaluar
ende né Kuvend.

54

Pilotimi i modelit té Partneriteteve Publiko-
Private

Rishikimi i kornizés ligjore pér partneritetin
publiko-privat me géllim té gjetjes sé njé modeli té
pérshtatshém pér ta pérshtatur me sistemin e
shkollave publike.

Korniza ligjore nuk ka pasur mundési té
rishikohet.
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5.4. Ndérmarrja e iniciativave PPP né mbéshtetje t€ | Iniciativat jan€ ndérmarré por nuk ka pas Iniciativat jané ndérmarré por nuk ka pas Iniciativat jané ndérmarré por nuk ka pas
2 shkollave publike rezultate. rezultate. rezultate.
Krijimii njé databaze e cila e pérdoré
6.1 | regjistrin e diasporés pér identifikimin e
profileve t€ ndryshme té mérgatés
Krijimi i data bazés pér identifikimin e profileve
6.1. .. . R ..
) té ndryshme nga diaspora dhe popullimi i saj me té
dhéna
6.2 Krijimii Programit pér Angazhim né Atdhe
: (PAA)
6.2 Angazhimi i eksperteve dhe profesionisteve nga
'1 " | diaspora pér ngritje té kapaciteteve né institucionet
publike dhe private
; ; . } Kook = hedi & Qe
1.Konferencé me temén "Roli I gruas né ! onterenca (.}.ruaj'a e {afp(.)re" i
. s . . fuqishme kundér asimilimit” pjesémarrés 50
diasporé" me pjesémarrje nga vendet e L .
i . . . . nga shtete te ndryshme Austria, Gjermania,
ndryshme si: Gjermania, Italia, Greqia, Zvicra, . . . . .
. A . Ttalia, Greqia, Zvicra, Suedia ,Sllovenia - . . .
.. .. Suedia ,ShBA, Kanada. Numri I pjesémarrésve . Ne vitin 2020 nuk kemi pasur kérkesa pér
6.2. Konferenca me grupe té ndryshme té . .. ,Turqia, ShBA, Kanada. . .. . ..
.. . 60 persona. 2. Seminar me meésues . Mt R pune praktike pér arsye te situatés me
2 ekspertéve nga diaspora . . . . 2.Seminar me temén: "Rritja e cilésisé sé . .
nga diaspora te realizuar ne kéto vende : Greqi, . b .. o pandeminé Covid 19.
. e . . .. Lo mésimdhénies dhe pérdorimi i metodave
Ttali, Gjermani dhe Austri me temén: Gjendja e . . .. . .
mésimit plotésues té gjuhés shqipe dhe kulturés didaktike bashkékohore, me géllim afrimin e
shaiptare sa mé shumé nxénésve né kurset e MPGJSh-
qiptare. sé”. i realizuar ne kéto vende Greqi dhe Suedi.
N il ktikant tudent te cilé . . e
1 & prastiean eve/§ udenteve te crien Numri I praktikanteve/studenteve te cilén
kané vijuar punén praktike ne institucionet . .. . R
. i .. . kané vijuar punén praktike ne institucionet " . .. ..
publike te Republikés sé Kosovés ne periudhe . S .. . Ne vitin 2020 nuk kemi pasur kérkesa pér
6.2. . . .. .. .o . .. publike te Republikés sé Kosovés ne periudhe . .. e
Praktikat profesionale pér studenté dhe té rinj te ndryshme kohore pér vitin 2018 ka gené 38 . .. pune praktike pér arsye te situatés me
4 studenté. (MPJ , MED, MZHE, MD, MT, MI te ndryshme kohore pér vitin 2018 ka qené 12 | 1 3o oovig
) S studenté. (MPJ, MED, MTI, MD, MZHE, MF P 9-
MKRS, Agjencia e Aviacionit Civil té Kosovés eti)
etj.) J-
6 Zbatimi i Programit pér Kthimin e Ekspertéve
"3 | & Qeverisé sé Gjermanisé né vitin 2016
Promovimi dhe angazhimi pérmes programit - N - — - -
6.3. &1 aneazhimin e ekspertéve t& diaspords qé retoind Kthimi afatgjaté 9 Kthimi afatgjaté 3 Kthimi afatgjaté 7
1 P 5 P P qaejeto) Kthimi afatshkurtér 5 Kthimi afatshkurtér 5 Kthimi afatshkurtér 3

né Gjermani
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6.4 | Zbatimi i programit TOKTEN
6.4 Promovimi dhe angazhimi pérmes programit
'2 " | TOKTEN pér angazhimin e ekspertéve té diasporés n/a n/a n/a
qé jetojné né vendet e tjera
B Krijimi i njé programi mésimor online (e-
: learning)
6.5. Zhvillimi, pilotimi dhe funksionalizimi i ploté i
ok . - .. n/a n/a n/a
1 programit mésimor on-line pér diasporén
Pérmirésimi i té drejtave té punétoréve dhe
7.2 | garantimii minimumit té€ standardeve té
sigurisé dhe shéndetit né puné
Gjaté 2018, éshté hartuar Koncept Dokumenti Gjateé vitit 2019, éshté hartuar draft Koncept Ndérkaq gjaté vitit 2020 jané miratuar
pér rregullimin e fushés nga marrédhénia e Dokumentit pér Avancimin e Legjislacionit Rregullorja nr. 01/2020, pér ndryshimin
punés. nga Fusha e Sigurisé dhe Shéndetit né Puné, dhe plotésimin e Rregullores Nr. 04/2014
Jané hartuar dy projektligje nga marrédhénia e | ndérsa éshté miratuar nga Qeveria me dhjetor | pér kérkesat minimale t€ sigurisé dhe
punés, si¢ éshté Projektligji i Punés dhe 2020. Pas miratimit ne shkurt 2021 éshté shéndetit né vendin e punés dhe Rregullorja
Projektligji pér Pushimin e Lehonisé dhe pérgatitur Vendimi pér themelimin e grupit Nr. 02/2020, pér ndryshimin dhe
Prindéror. T€ dy projektligjet i jan€ dorézuar punues pér hartimin e Projektligjit pér plotésimin e Rregullores Nr. 05/2015 pér
Qeverisé pér miratim Ndryshimin dhe Plotésimin e Ligjit Nr. 04/161 | kérkesat minimale t€ sigurisé dhe shéndetit
17 direktiva té€ BE-s€ jané transpozuar né pér Siguriné dhe Shéndetin né Puné. né pérdorimin e pajisjeve t€ punés né
7.2. Zhvillimi dhe plotésimi i kornizés ligjore nga Projektligjin e Punés dhe Projektligjin pér Gjateé vitit 2019, ka vazhduar me transpozimin | vendin e punés. Po ashtu jané miratuar
2 marrédhénia e punés, sigurisé dhe shéndetit né puné | Pushimin e Lehonisé dhe Prindéror. e dy direktivave té BE-sé pér transpozimin e edhe dy udhézime: Udhézimi Administrativ
ploté né aktet nénligjore si¢ jané: Projekt- Nr.04/2020 pér rregullimin dhe
rregullorja pér ndryshimin dhe plotésimin e pércaktimin e kritereve dhe procedurave
Rregullores Nr. 04/2014 pér kérkesat pér regjistrimin e organizatave sindikale.
minimale t€ sigurisé dhe shéndetit né vendin e | Udhézimi Administrativ Nr. 05/2020 pér
punés dhe Projekt-rregullorja pér ndryshimin | ndryshimin dhe plotésimin e Udhézimit
dhe plotésimin e Rregullores Nr. 05/2015 pér | Administrativ Nr. 12/2011, pér regjistrimin
kérkesat minimale t€ sigurisé dhe shéndetit né | e marréveshjeve kolektive.
pérdorimin e pajisjeve t€ punés né vendin e
punés.
Si kumulativ deri me tani referuar
periudhés raportuese 2018-2020 jané té
7.2. Certifikimii personave qé kryejné aktivitete e o : .2.(.)19: 13?0"pers.01'1a ﬁzikjayé c.ertifikuar"t € . cer’Fif.ikuar 305 persond ﬁZik e Ci-l ét“kryej.l.l ¢
. .. L . «» 2018: jané té certifikuar 143 persona; cilét kryejné aktivitet nga Siguria dhe Shéndeti | aktivitet nga Siguria dhe Shéndeti né Puné.
3 nga fusha e sigurisé dhe shéndetit né puné

né Puné;

» 2018: jané té certifikuar 143 persona;

» 2019: 130 persona fizik jané certifikuar té
cilét kryejné aktivitet nga Siguria dhe
Shéndeti né Puné;
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* 2020: jané certifikuar 32 persona
fizik té cilét kryejné aktivitet nga
Siguria dhe Shéndeti né Puné.

» 2018 jané licencuar 7 persona juridikeé, té cilét

2020 jané licencuar 2 kompani, té cilat

2. Licencimi i kompanive té cilat kryejné aktivitete | kryejné shérbime nga siguria dhe shéndeti né 2019 jané licencuar 2 kompani qé kryejné e . .. .
7 L L Kopamve ar e SO Toe e .. . .. 9J. pan qe krye) kryejné shérbime nga siguria dhe shéndeti
4 nga fusha e sigurisé dhe shéndetit né puné Pune, si dhe 3 subjekte té tjera kan€ gené né shérbime nga SSHP né Pune
proceduré.
Pérforcimi i mekanizmave dhe
7.3 | bashkérendimi i veprimeve institucionale pér
zvogélimin e punésimit joformal
Ndérkaq gjaté vitit 2020 Inspektorati i
Punés edhe pse kishte te miratuar buxhetin
edhe pér 20 pozita t€ lira pér Inspektor té
Punés ai nuk arriti q€ té plotésoi kéto pozita
te lira pér shkak té pengesave procedurale
Giaté vitit 2018, TP ka rekrut s (1) pér zbatimin e konkurseve publike sipas
até vitit 2018, a rekrutuar njé (1 e e .. .
ey N . Je ) Gjaté vitit 2019, IP ka rekrutuar tre (3) Ligjit pér zyrtarét publik
inspektor té punés, bazuar ne konkursin e . .. ..
brendshém inspektor t€ punés, si dhe ka transferuar me . o
Pérmirésimi i qasies dhe metodés s ’ procedura te brendshme 1 inspektor te pune + 2020: ka béré 7109 raporte zyrtare gjaté
- Permiréoimi i qusjosdhe metodéssé ek et viitae inspektese
inspektimit dhe inspektime té pérbashkéta né té » 2018: Inspektorati i Punés ka realizuar . . .
7.3. Sth Sonet e K .. Policing e K .. thsed . Kti » 2019: ka realizuar ka realizuar mbi 10000
3 gjitha regjionet e Kosovés me Policiné e Kosovés, me | gjithsej 9,531 inspektime inspektime. Inspektime né bashképunim me

qéllimin té€ luftimit t€ punésimit jo-formal dhe
trafikimit me genie njerézore

Inspektime né bashképunim me institucionet
tjera:

*2018: 160

Inspektime né bashképunim me institucionet
tjera:

* 2019: 110

institucionet tjera, té cilat n€ kuadér té
kompetencave té tyre kané béré
monitorimin e zbatueshmérisé sé
legjislacionit pérkatés. Numri i kétyre
inspektimeve té realizuara me Policiné e
Kosovés, ATK-né, por edhe me institucione
té tjera éshté:

*2020: 66 + (2437)
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Shtojca 5: Matrica e Vlerésimit

Lidhja e mjeteve me dimensionin e vlerésimit. Mjetet e profilizuara né shtojcén 5 pérshkruajné lidhjen
midis pyetjeve té vecanta mbi mjetet dhe dimensionet e pérgjithshme té€ vlerésimit. Narrativi i méposhtém
pérshkruan kontributin e secilit burim té té€ dhénave né dimensionet pérkatése té vlerésimit.

Rishikimi i dokumenteve: Rishikimi i dokumentacionit né dispozicion pértej t€ dhénave sasiore qé do té
vazhdojné té pérdoren pérgjaté fazés sé vlerésimit pér té adresuar kriteret pérkatése té vlerésimit dhe pér té
shérbyer si burim plotésues pér triangulimin me té dhénat sasiore dhe cilésore té fazés né terren dhe si njé
pasqyré historike e ndryshimeve né programim. Rishikimi i dokumentit ka réndési té vecanté pér adresimin e
pyetjeve g€ lidhen me réndésiné dhe efikasitetin. ZPS/ZKM dhe zyra e UNICEF-it né Kosové tashmé kané
siguruar dokumentacionin qé do té integrohet né analizén e vlerésimit (shtojca 2). Té dhénat sasiore para
ekzistuese té disponueshme lidhur me treguesit e nivelit makro! nxjerrin né pah arritjet né nivel kombétar.

Té dhéna sasiore paraekzistuese: Brenda kornizés té€ kritereve té vlerésimit, té dhénat sasiore paraekzistuese
jané mé té pérshtatshme pér té adresuar elementet qé kané té béjné me efikasitetin dhe efektivitetin e SKZH-sé.
Té dhénat ekstenzive pér aktivitetet dhe outputet jané mbledhur tashmé dhe njé pjesé e kétyre modeleve jané
pérmbledhur né pjesén e pérshkrimit té€ programit té€ narrativit dhe né pérmbledhjen e outputeve dhe
aktiviteteve né shtojcén 3.

Té dhéna cilésore parésore. T€é dhénat e marra nga pérzierja e IKK-ve jané t€ réndésishme pér té kontribuar né
eksplorimin e réndésisé, efektivitetit t€ programit dhe ¢éshtjet e mundshme té géndrueshmérisé. Té dhénat
cilésore jané burim themelor i informacionit pér vlerésim dhe do té€ mblidhen pérmes njé séré udhézuesish
intervistash gjysmé té strukturuara. Pérzierja e paléve té interesit synon té integrojé perspektivat e grupeve té
ndryshme té pérfshira ose té lidhura me shtyllén e kapitalit njerézor. Intervistat me informatorét kyc¢ dhe bisedat
me palét e interesit né Prishtiné do té pérdoren pér té€ kontribuar né analizén e té gjitha dimensioneve té
kritereve té vlerésimit, por me njé lidhje té€ vecanté pér réndésiné (pérafrimi i politikave kombétare), efikasitetin
dhe géndrueshmeériné. Pérzgjedhja e paléve t€ interesit synon té pérfagésojé grupin e kategorive t€ mundshme
té paléve t€ interesit t€ cituara né seksionin e analizés s€ paléve té interesit duke prioritizuar individét e vecanté
té cilét jané vecanérisht té€ pasur me informata né lidhje me programimin e SKZH-sé. Kjo nuk duhet t€ jeté vetém
pér individé g€ jané partneré ose pérfitues, por do té supozohet se jané ata qé kané pérvojé té€ mjaftueshme
vézhguese pér té gené né gjendje té€ formojné njé opinion kompetent né lidhje me performancén e programit.

Metodat dhe konsideratat e té dhénave
Metoda Elementet
Informata t€ shkurta me stafin pérkatés té ZPS/ZKM dhe até t€ UNICEF-it

Palét kryesore té interesit qé do t€ intervistohen dhe identifikohen né konsultim
me ZPS/ZKM-né dhe me UNICEF, por duke pérfshiré:

1. Intervista me pérfagésues té qeverisé kombétare nga drejtorité dhe
ministrité€ pérkatése t€ pérfshira né shtyllén e kapitalit njerézor té
SKZH-sé.

2. Intervista me stafin teknik té Qeveris€ nga komponentét e ndryshém té
SKZH-s€ gé lidhen me shtyllén e kapitalit njerézor.

3. Intervista me organizatat pérkatése té Kombeve t€ Bashkuara si dhe
organizatat ndérkombétare ose vendore - pérfshiré donatorét.

4. Intervistat me palé t€ tjera t€ interesit t€ shoqgérisé civile né Prishtiné
ose né nivel lokal me njohuri pér SKZH-né.

Rishikimi né zyré i dokumentacionit pérkatés, duke pérfshiré njé analizé té

gjetjeve kundrejt pyetjeve té vlerésimit. Dokumentacioni ka kategori t€ ndryshme

Rishikimi i duke pérfshire:2

Dokumenteve 1. Raportet e ndérlidhura me SKZH-né - si modelimi i pérgjithshém i
SKZH-s€ ashtu edhe raportimi i vecanté pér shtyllén e kapitalit njerézor

2. Raportet apo vlerésimet e donatoréve

Intervistat me
informatorét kyc

t Shtojca 6
2 Bibliografia gjendet né Shtojcén 2
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Politikat e ministrisé, planet strategjike, planet e punés dhe raportet
vjetore

Kornizat e politikave dhe planet strategjike

Raportet e monitorimit

Raportet e hulumtimit t€ jashtém sipas disponueshmeérisé

Literatura t€ tjera qé lidhen me vlerésimin duke pérfshiré vlerésimet
paraekzistuese té shtyll€s sé kapitalit njerézor, ose ushtrime reflektimi.
Politikat dhe kornizat qeveritare

Agjencia e OKB-sé dhe kornizat e tjera strategjike t€ jashtme

w

©® Nous

Shénim: Té gjithé treguesit ndahen sipas gjinisé aty ku éshté e mundur. Me analiza té diferencuara té femrave
kundrejt meshkujve si palé t€ interesit pér secilén kategori té paléve té interesit. “Palét e interesit” neutrale
gjinore pérdoret pér té zvogéluar gjatésiné e pyetjeve, por diferencimi do té béhet né analizé.

Shénim: Burimi kryesor i informacionit éshté njé nga pesé opsionet:
1. Rishikimi i dokumentit,
2. Té dhéna sasiore paraekzistuese,
3. Té dhénat primare cilésore

Meé shumé detaje té pérfshira né kolonén e burimeve kryesore té informacionit né lidhje me llojet e
informacionit té akteréve qé do t€ pérdoren pér té vlerésuar secilén nga pyetjet e vlerésimit.

Shénim: Format kryesore té analizés pérfshijné:

Analiza sasiore pérshkruese dhe krahasuese
Rishikim narrativ tematik

Temat emergjente té analizés cilésore pérséritése
Analiza e kontributit

e o

Hulumtimi natyralist nuk éshté formé aq e vecanté e analizés sa éshté njé qasje pér té€ pérdorur format kryesore
té analizés kur kornizat apriori nuk jané té€ disponueshme pér té bazuar né analizén e informacionit - qofté pér
shkak té ndryshimeve né kornizat fillestare ose pér shkak t€ mungesés sé tyre. Format e analizés shogérohen me
secilén nga burimet e informacionit dhe me metodat e mbledhjes sé té dhénave -triangulimi, rishikimi i
dokumenteve dhe analiza pre-post zakonisht jan€ analiza pérmbledhése.
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Matrica e Vlerésimit e SKZH-sé (2016-2021)

Pyetjet dhe nénpyetjet kryesore té
vlerésimit

Treguesit

Burimet kryesore té informacionit

Analiza

1.0 Réndésia - T€ vlerésohet harmonizimi i SKZH-s€ me nevojat ekzistuese t€ Kosovés duke pérfshiré strategjité, politikat dhe ndryshimeve t€ kushteve.

Nevojitet pérafrim:

1.1 Deri né cfaré mase SKZH (2016-2021)
si térési éshté pérafruar me nevojat e
Kosovés, duke pérfshiré baraziné
ekonomike dhe kushtet e kapaciteteve
sociale qé SKZH kérkon t€ adresojé?

1.1.1 Déshmi pér rishikimin e dokumenteve té
Objektivave t€ SKZH-s€ gé pérputhen me ato
té politikave dhe planeve té tjera Qeveritare
né shtyllén e Kapitalit Njerézor - té ndara
sipas Objektivit Strategjik dhe

Aktivitetit

1.1.2 Evidenca e hartézimit dhe konsultimit té
paléve t€ interesit pér té identifikuar
boshlléqet dhe barrierat dhe mjedisin
mundésues qé informon dizajnin e SKZH-s€.
1.1.3 Shkalla e diversitetit t€ pjesémarrjes sé
paléve té interesit né konsultimet pér
hartimin e SKZH-sé.

1.1.5 Perceptimet e paléve t€ interesit dhe
partneréve té€ Qeveris€é lidhur me
pozicionimin e SKZH-sé si té€ pérshtatshém
dhe té pérafruar me prioritetet kombeétare
dhe peizazhet partnere.

1.1.6 Déshmia e SKZH-sé duke pérfshiré
gasjen e barazis€ ekonomike dhe
kapaciteteve shogérore dhe integrimin e
barazisé gjinore si c¢éshtje ndérsektoriale
brenda SKZH-s€, udhérréfyesit, kornizés sé
monitorimit ose até té raportimit.

1.1.7 Déshmi gé aktivitetet e zbatimit né
planet e punés té Ministrisé i referohen té
dhénave té réndésisé pér kapitalin

1.1.8 Perceptimet e Qeverisé, agjencive té
OKB-sé né lidhje me qasjen e SKZH-sé pér
pérfshirjen e parimeve té barazisé.

Rishikimi i dokumentit: strategjia e
SKZH-s€, shénimet e politikés s€ SKZH-
sé, raportet e donatoréve, vlerésimet e
méparshme dhe vlerésimet

Té dhéna cilésore nga IIK-t€ me palét
kryesore té interesit pérfshiré Qevering,
UNICEF-in, Agjencité e OKB-sé dhe
partnerét e lidhur me OShC-té.

Rishikimi i dokumentit qé identifikon
tema pérséritése dhe krahasimi midis
dokumentacionit t€ SKZH-s€ dhe
Strategjive dhe Planeve té tjera
Kombétare.

Analiza cilésore e t€ dhénave pérséritése
pér IIK-té me palét kryesore té€ interesit

TeP e nénkuptuar dhe analiza e
kontributit

Triangulimi midis burimeve té t€ dhénave,
teknikave t€ mbledhjes sé t€ dhénave dhe
llojeve té t€ dhénave sipas parimeve té
analizés pérséritése

Bazuar né déshmi:

1.2. Deri né cfaré mase u informuan me
déshmi masat e shtyllés sé kapitalit
njerézor t€ SKZH-s€?

1.2.1 Prania e rishikimit strategjik dhe
analiza e forté e vlerésimit t€ nevojave té
Kosovés t€ kryera para hartimit t€ SKZH-sé
dhe gjaté zbatimit me déshmi se sa i
informuar éshté dizajni dhe pérshtatjet.
1.2.2 Shkalla né té cilén dizajni i SKZH-sé u
bazua né té dhéna té shéndosha, té ndara né
kohé.

1.2.3 Déshmité e mésimeve té nxjerra dhe
takimet reflektuese qé pérdoren pér té
udhéhequr dizajnin dhe pérshtatjet.

Rishikimi i dokumentit: strategjia e
SKZH -sé&, shénimet e politikés sé SKZH
-s€, raportet e donatoréve, vlerésimet e
méparshme dhe vlerésimet

Té dhéna cilésore nga IIK-t€ me palét
kryesore té interesit pérfshiré Qeveriné,
UNICEF-in, Agjencité e OKB -sé dhe
partnerét e lidhur me OShC -té.

Rishikimi i dokumentit qé identifikon tema
pérséritése dhe  krahasimi  midis
dokumentacionit té€ SKZH -sé dhe
Strategjive dhe Planeve t€ tjera Kombétare.

Analiza cilésore e té dhénave pérséritése
pér IKD -té me aktorét kryesoré

Triangulimi midis burimeve té t€ dhénave,
teknikave t€ mbledhjes sé té dhénave dhe
llojeve té té dhénave sipas parimeve té
analizés pérséritése
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Pérshtatja dhe pozicionimi:

1.3 Deri né c¢faré mase éshté pérshtatur
Shtylla e Kapitalit Njerézor e SKZH-sé
(2016-2021) me prioritetet né zhvillim e
sipér?

1.3.1 Déshmi pér komisionimin e
vlerésimeve/analizave t€ reja bazuar né
ndryshimin e kontekstit.

1.3.2 Déshmia qé SKZH po i pérgjigjej
mjaftueshém nevojave té reja nga geveria -
dokumentacion nga analizat e situatés,
shénimet e politikave ose rishikimet vjetore.
1.3.3 Perceptimet e paléve té interesit té
geverisé dhe partneréve né lidhje me SKZH -
té si prova pér téc informuar pérshtatjet gjaté
zbatimit t€ udhérréfyesit.

Rishikimi i dokumentit: strategjia e
SKZH -sé&, Shénimet e Politikés sé SKZH
-s€, raportet e donatoréve, vlerésimet e
méparshme dhe vlerésimet

Té dhéna cilésore nga IIK-t€ me palét
kryesore té interesit pérfshiré Qevering,
UNICETF -in, Agjencité e OKB -sé dhe
partnerét e lidhur me OShC -té.

Rishikimi i dokumentit g€ identifikon
tema pérséritése dhe krahasimi midis
dokumentacionit t€ SKZH -sé dhe
Strategjive dhe Planeve té tjera
Kombétare.

Analiza cilésore e t€ dhénave pérséritése
pér IKD -té me aktorét kryesoré

Triangulimi midis burimeve té t€ dhénave,
teknikave t€ mbledhjes sé t€ dhénave dhe
llojeve té t€ dhénave sipas parimeve té
analizés pérséritése

2.0 Efikasiteti — Té vlerésohet efektiviteti i

kostos dhe efikasiteti operacional i SKZH.121122

2.1 Efektiviteti i kostos: Deri né cfaré
mase u pérdorén burimet financiare né
dispozicion né€ ményré efikase duke marré
parasysh efektivitetin e kostos dhe
efikasitetin operacional t€ Shtyllés sé
Kapitalit Njerézor té SKZH né lidhje me
zhvillimin e Kapitalit Njerézor?:23

2.1.1 Krahasimi i outputeve t€ synuara dhe té
arritura.

2.1.2 Déshmité né dokumentacionin e
SKZH-sé té ushtrimeve pér identifikimin e
efektivitetit té kostos dhe efikasitetit
operacional duke pérfshiré rregullimet pér té
pérmirésuar efikasitetin - t€ tilla si né
raportet vjetore, planet e punés, raportet e
buxhetit ose ushtrime té tjera.

2.1.3 Perceptimet e paléve té interesit qé
konfirmojné se zbatimi i aktiviteteve éshté
mjaft kosto-efektiv duke pasur parasysh
kérkesat e kontekstit.

2.1.4 Déshmia e opinioneve té mira nga Zyra
e Buxhetit mbi planet e kostos pér aktivitetet
e SKZH né projektim.

2.1.5 Evidenca né raportet financiare té
Qeverisé pér aktivitetet e SKZH gé po kryhen
dhe kostot e ndérlidhura.

2,1,6 Déshmi né dokumentacionin SKZH té
vlerésimeve té kostos pér aktivitetet dhe
arsyetim pér objektivat e pérfshira né
dokumentacion.

Rishikimi i dokumentit: strategjia e
SKZH -sé, shénimet e politikés s€ SKZH
-s€, raportet e donatoréve, opinionet e
mira t€ zyrés sé buxhetit, raportet
financiare, dokumentimi i vlerésimeve
té kostos, vlerésimet e méparshme dhe
vlerésimet

Té dhéna cilésore nga IIK-t€ me palét
kryesore té interesit pérfshiré Qevering,
UNICETF -in, Agjencité e OKB -sé dhe
partnerét e lidhur me OShC -té.

Rishikimi i dokumentit qé identifikon tema
pérséritése  dhe  krahasimi  midis
dokumentacionit t€ SKZH-sé dhe
Strategjive dhe Planeve t€ tjera Kombétare.

Analiza cilésore e té dhénave pérséritése
pér IKD-t€ me aktorét kryesoré

Triangulimi midis burimeve té t€ dhénave,
teknikave t€ mbledhjes sé té dhénave dhe
llojeve té té dhénave sipas parimeve té
analizés pérséritése

3.0 Efektiviteti - vlerésimi i shtrirjes s€ aktiviteteve dhe ndérhyrjeve té€ SKZH -s€.!24

1z1Efikasiteti si dimension vlerésimi zakonisht eksploron dy kategori. Sé pari, pérfundimi né kohé i aktiviteteve té planifikuara dhe sé dyti, kosto-efektiviteti i aktiviteteve t€ zbatuara. Pér qéllimet e kétij
vlerésimi, kategoria e paré éshté e integruar né EQ4 nén Efektivitetin duke 1éné kategoriné e vetme t€ dyté pér t'u eksploruar né kété seksion.
122N¢ rendin e dimensioneve té€ OECD -sé, efikasiteti zakonisht ndiget i réndésishém né strukturimin dhe mé pas eksploron efektivitetin - arritjen e rezultateve. Ky rend paraqitet né Matricén e
Vlerésimit megjithése dy nénpyetjet jané pérmbysur né TOR origjinal.
123V]erésimi né vetvete nuk do t€ ndérmarré njé analizé té pérfitimit té kostos, por Zyra e Buxhetit jep opinione mbi koston si pjesé e mandatit t€ tyre pér té gjitha strategjité, politikat dhe programet e
Qeverisé. Rishikimi i opinioneve té mira té Zyrés s€ Buxhetit pér aktivitetet e SKZH-s€ do té jeté pjesé e rishikimit té efektivitetit té kostos.
1z4Efektiviteti si parim i OECD -sé zakonisht pérqendrohej n€ kontributin e aktiviteteve dhe ndérhyrjeve né rezultatet e menjéhershme. Né kontekstin e kétij vlerésimi, kjo interpretohet si efektiviteti i

procesit té zbatimit té SKZH.
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Arritja e objektivave dhe synimeve:
3.1 Deri né ¢faré mase jané arritur masat
e Shtyllés sé Kapitalit Njerézor t€ SKZH -
sé kundrejt objektivave dhe synimeve té
pércaktuara?

3.1.1. Dokumentacioni SKZH citon
pérqindjen e aktiviteteve t€ SKZH té
realizuara kundér objektivave.

3.1.2 Evidenca nga té dhénat para-ekzistuese
dhe sasiore né lidhje me arritjen e
mjaftueshme té objektivave dhe synimeve té
synuara

3.1.3 Palét e interesit jané né gjendje té
identifikojné njé séré faktorésh té brendshém
g€ ndikojné né rezultatet dhe mund t€ citojné
masat lehtésuese t€ marra pér té pérmirésuar
rezultatet e arritura.

3.1.4 Déshmité nga dokumentacioni qé
citojné faktorét politiké, ekonomiké dhe té
siguris€ qé ndikojné né zbatimin dhe
pérshkruajné masat zbutése t€ marra.

Rishikimi i dokumenteve: Planet vjetore
t€ punés t€ ministrisé sé€ linjés, raportet
vjetore t€ ministris€, raportet e Zyrés sé€
Buxhetit, raportet e donatoréve dhe
vlerésimet e jashtme.

Té dhéna cilésore nga IIK-t€ me palét
kryesore té interesit pérfshiré Qevering,
UNICEF-in, Agjencité e OKB -sé dhe
partnerét e lidhur me OShC -té.

Rishikimi i dokumentit g€ identifikon
tema pérséritése dhe krahasim.

Analiza cilésore e t€ dhénave pérséritése
pér IKD -té me akterét kryesoré.

Triangulimi midis burimeve té t€ dhénave,
teknikave t€ mbledhjes sé t€ dhénave dhe
llojeve té t€ dhénave sipas parimeve té
analizés pérséritése.

3.2 Korniza e monitorimit: Deri né
¢faré mase éshté hartuar korniza e
monitorimit pér té informuar
monitorimin sistematik dhe zbatimin e
SKZH?

3.2.1 Déshmia e kornizés s€ monitorimit qé
po zhvillohet duke pérfshiré aktivitetet dhe
objektivat.

3.2.2 Déshmia e raporteve vjetore té
monitorimit dhe pérditésimet e SKZH duke
pérfshiré referencat pér arritjen e aktivitetit
té SKZH né raportet e tjera té€ Ministrisé.
3.2.3 Perceptimet e paléve té interesit qé
korniza dhe mjetet e monitorimit ishin té
mjaftueshme dhe t€ pérdorura pér té
informuar monitorimin dhe zbatimin e
SKZH.

3.2.4 Déshmité e monitorimit t€ t€ dhénave
né lidhje me SKZH qé pérdoren pér té
informuar rregullimet-nga raportet e
Ministrisé dhe gjetiu.

3.2.5 Rregullimet e aktivitetit t€ SKZH té
regjistruara né dokumentacionin e SKZH me
arsyetim dhe arsyetim

Rishikimi i dokumenteve: Planet vjetore
té punés té Ministrisé sé Linjés,
Raportet Vjetore té Ministrisé, raportet
e Zyrés sé Buxhetit, raportet e
donatoréve dhe vlerésimet e jashtme.

Té dhéna cilésore nga IIK-t€ me palét
kryesore té interesit pérfshiré Qevering,
UNICETF -in, Agjencité e OKB -s€ dhe
partnerét e lidhur me OShC -té.

Rishikimi i dokumentit g€ identifikon
tema pérséritése dhe krahasim.

Analiza cilésore e t€ dhénave pérséritése
pér IKD -té me aktorét kryesoré

Triangulimi midis burimeve té t€ dhénave,
teknikave t€ mbledhjes sé t€ dhénave dhe
llojeve té t€ dhénave sipas parimeve té
analizés pérséritése

3.3 Integrimi gjinor: A éshté integruar
gjinia né ményreé efektive né zbatimin e
Shtyllés sé Kapitalit Njerézor té SKZH -
sé, dhe nése jo, si mund té béhet mé
mire?

3.3.1 Déshmité né dokumentet e projektimit,
dhe raportet e SKZH -s€ ose Ministrisé qé
demonstrojné se si jané trajtuar ¢éshtjet
gjinore duke pérfshiré ¢do analizé SADD né
raportim dhe dizajn.

3.3.2 Rishikimi i kritereve té pérfituesit dhe
vendndodhjes gjeografike pér aktivitetet e
SKZH né Udhérréfyes pér té siguruar qé
¢éshtjet gjinore té merren parasysh né
ményré eksplicite.

3.3.3. Rishikimi se si gjinia éshté e
efektshme né dokumentet kryesore
strategjike pér SKZH si dhe planet e punés

Rishikimi i dokumenteve: Planet vjetore
té punés té Ministrisé sé Linjés,
Raportet Vjetore té Ministrisé, raportet
e Zyrés sé Buxhetit, raportet e
donatoréve dhe vlerésimet e jashtme.

Té dhéna cilésore nga IIK-t€ me palét
kryesore té interesit pérfshiré Qevering,
UNICETF -in, Agjencité e OKB -sé dhe
partnerét e lidhur me OShC -té.

Rishikimi i dokumentit qé identifikon
tema pérséritése dhe krahasim.

Analiza cilésore e t€ dhénave pérséritése
pér IKD -té me aktorét kryesoré

Triangulimi midis burimeve té t€ dhénave,
teknikave t€ mbledhjes sé t€ dhénave dhe
llojeve t€ t€ dhénave sipas parimeve té
analizés pérséritése
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t€ Ministrisé dhe raportet g€ lidhen me
aktivitetet e SKZH.

3.3.4 Palét e interesuara perceptojné se
konsideratat gjinore jané integruar
qéllimisht né€ dizajnin dhe aktivitetet e
SKZH.

3.3.5 Palét e interesuara mund t€ citojné
shembuj té vecanté se si rekomandimet e
integrimit gjinor kané guar né rregullime né
aktivitetet e SKZH pér rritjen e ndjeshmérisé
gjinore dhe integrimit té pérgjithshém.

4.0 Qéndrueshmeéria: T€ vlerésohet deri né cfaré niveli masat e SKZH-sé do t€ zgjasin né t€ ardhmen.

Pérafrimi me Strategjité:

4.1 Deri né cfaré niveli jané masat e
Shtyllave t€ Kapitalit Njerézor té SKZH-sé
té pérafruara me strategjité sektoriale dhe
strategjité e tjera pérkatése dhe marrin né
konsideraté situatat né zhvillim me
rrezige dhe kompromise té mundshme?

4.1.1 Akterét perceptojné se SKZH-ja ka
kontribuar né tejkalimin e pengesave né
sistemet pér Zhvillimin e Kapitalit Njerézor.
4.1.2 Qeveria, partnerét dhe akterét e tjeré
mund té citojné shembuj né lidhje me
kontributin e SKZH-sé né tejkalimin e
problemeve.

4.1.3 Rishikimi i dokumentit t€ déshmive pér
Objektivat e SKZH-sé gé pérputhen me ato té
Politikave dhe Planeve té tjera Qeveritare né
shtyllén e Kapitalit Njerézor -

té ndara sipas Objektivit Strategjik dhe
Aktivitetit

4.1.4 Perceptimet e akteréve dhe partneréve
té Qeverisé lidhur me masat e SKZH-s€ si té
pérshtatshme dhe té pérafruara me
prioritetet kombétare dhe peizazhet
partnere.

4.1.5 Déshmité qé zbatimi i SKZH-sé ka
pérfshiré rreziqet dhe ka zhvilluar strategji
pér zbutjen e rrezikut pér aktivitetet.

4.1.6 Déshmité e aktiviteteve t€ SKZH-sé té
pérfshira né strategjité dhe planet e tjera té
Ministriseé.

4.1.7 Akterét perceptojné se SKZH-ja ka
nivelet e duhura t€ pronésisé ndeér-
ministrore, burimet dhe udhézimet pér
zbatim dhe raportim.

4.1.8 Déshmité né dokumentimin dhe nga
akterét e analizés s€ masave t€ marra pér té
mbledhur akterét dhe shfrytézuar burimet
pér té€ mbéshtetur zbatimin e SKZH-sé.

Rishikimi i dokumenteve: Planet vjetore
té punés s€ Ministrisé s€ Linjés,
Raportet Vjetore té Ministrisé, raportet
e Zyrés sé Buxhetit, raportet e
donatoréve dhe vlerésimet e jashtme.

Té dhéna cilésore nga IIK-t€ me palét
kryesore té interesit duke pérfshiré
Qeveriné, UNICEF -in, Agjencité e
OKB-sé dhe partnerét e lidhur me
OShC-té.

Rishikimi i dokumentit g€ identifikon
tema pérséritése dhe krahasimin.

Analiza cilésore e t€ dhénave pérséritése
pér ITK-té me akterét kyc

ToC e nénkuptuar dhe Analiza e
Kontributit - gjurmimi i aktiviteteve té
SKZH-sé né strategjité pérkatése.

Triangulimi midis burimeve té t€ dhénave,
teknikave t€ mbledhjes sé t€ dhénave dhe
llojeve té t€ dhénave sipas parimeve té
analizés pérséritése
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5.0 Sinergjité: T€ vlerésohet shkalla né té cilén SKZH-ja éshté e koordinuar nga jashté me kornizat dhe prioritetet e tjera.

Ndérsektorialiteti/Sinergjia:

5.1 Deri né ¢faré mase jan€ Masat e
Shtyllés sé Kapitalit Njerézor t€ SKZH-sé
(2016-2021) té pérafruara me OZHQ-té
dhe prioritetet e BE-sé?

5.1.1 Déshmia né prioritetet e SKZH-sé dhe
udhérréfyesi i ekzistencés sé njé kornize
logjike pér secilin komponent qé lidh
aktivitetet né ményré t€ mjaftueshme me
objektivat strategjiké.

5.1.2 Déshmité né dokumentacionin se si
masat e SKZH-sé€ jané t€ pérafruara me
prioritetet e OZHQ-té.

5.1.3 Déshmia né dokumentimin se si masat
e SKZH-sé jané té pérafruara me prioritetet e
BE -sé.

5.1.4 Perceptimet e akteréve né lidhje me
harmonizimin e shtyllés sé kapitalit njerézor
té SKZH-sé me OZHQ-té dhe integrimin né
BE.

5.1.5 Akterét mund té citojné shembuj té
sinergjis€ ndérsektoriale.

5.1.6 Akterét perceptojné se SKZH-ja ka
maksimizuar ndérsektorialitetin né
prioritetet, aktivitetet dhe zbatimin e saj dhe
nuk mund té citojé shembuj t€ boshllégeve té
réndésishme né masat pér adresimin e
sinergjisé

Rishikimi i dokumentit: Prioritetet e
SKZH-s€, shénimet e politikave dhe
udhérréfyesi. Planet vjetore té punés té
Ministrisé sé linjés, Raportet Vjetore té
Ministrisé, raportet e Zyrés sé Buxhetit,
raportet e donatoréve dhe vlerésimet e
jashtme. Kornizat e OZHQ-sé dhe
dokumentacioni prioritar i BE-sé.

Té dhéna cilésore nga IIK-t€ me palét
kryesore t€ interesit duke pérfshiré
Qeveriné, UNICEF-in, Agjencité e OKB-
sé dhe partnerét e lidhur me OShC-té.

Rishikimi i dokumentit g€ identifikon
tema pérséritése dhe krahasimin.

Analiza cilésore e t€ dhénave pérséritése
pér ITK-té me akterét kyc

ToC e nénkuptuar dhe Analiza e
Kontributit - gjurmimi i aktiviteteve té
SKZH-sé né strategjité pérkatése.

Triangulimi midis burimeve té t€ dhénave,
teknikave t€ mbledhjes sé t€ dhénave dhe
llojeve té t€ dhénave sipas parimeve té
analizés pérséritése

6.0 Ndryshimi/ndikimi afatgjaté: Té vlerésohen kontributet e kornizés pér ndryshimet e vézhguara né kontekst.

Ndryshimet afatgjata:

6.1 Deri né cfaré mase mund té
konsiderohet Shtylla e Kapitalit Njerézor
té SKZH-sé gé ka dhéné njé kontribut né
pérparimin e vérejtur né rritjen e kapitalit
njerézor, duke pérfshiré pasojat e
mundshme té ndérhyrjeve né té drejtat
dhe barazité e njeriut?

6.1.1 Perceptimet e akteréve lidhur me
aktivitetet e SKZH-s€ si té arritura dhe qé
kontribuojné né ndryshimin e pérgjithshém
pozitiv té kapitalit njerézor né Kosové.

6.1.2 Akterét perceptojné se SKZH-ja ka
kontribuar né tejkalimin e problemeve né
sistemet pér Zhvillimin e Kapitalit Njerézor.
6.1.3 Akterét jan€ né gjendje t€ identifikojné
rezultate  pozitive ose negative té
padéshiruara nga aktivitetet e SKZH-s€ ose
rezultatet e padéshiruara (pozitive ose
negative) pérfshihen né dokumentacionin e
SKZH-sé€.

6.1.4 Déshmité né treguesit e nivelit makro né
lidhje me Shtyllén e Kapitalit Njerézor té
SKZH-sé kané ndryshuar g€ nga viti 2016.
6.1.5 Déshmité e ndryshimeve té politikave,
pérshtatjeve té sistemeve, ose pérparimit té
arritur né nivelin gendror né c¢éshtjet qé
lidhen me té drejtat e fémijéve si rezultat i
aktiviteteve t€ SKZH-sé.

Rishikimi i dokumenteve: Planet vjetore
té punés té€ Ministrisé sé Linjés, Raportet
Vjetore t€ Ministris€, raportet e Zyrés sé
Buxhetit, raportet e donatoréve dhe
vlerésimet e jashtme. (t€ dhénat e
administratorit, MICS?)

Té dhéna cilésore nga IIK-t€ me palét
kryesore té interesit, duke pérfshiré
Qeveriné, UNICEF -in, Agjencité e OKB
-sé€ dhe partnerét e lidhur me OShC-té.

Té dhénat e treguesve té nivelit makro
nga Qeveria e Kosovés, vlerésimet e
jashtme dhe studimi i MICS pér
rezultatet objektive strategjike.

Rishikimi i dokumentit g€ identifikon
tema pérséritése dhe krahasimin.

Analiza cilésore e t€ dhénave pérséritése
pér ITK-té me akterét kyc

ToC e nénkuptuar dhe Analiza e
Kontributit - gjurmimi i aktiviteteve né
rezultate.

Triangulimi midis burimeve té t€ dhénave,
teknikave t€ mbledhjes sé t€ dhénave dhe
llojeve té t€ dhénave sipas parimeve té
analizés pérséritése
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6.1.6 Déshmi nga TOC-t€é g€ mund té

artikulojné
mundshém.

njé

rrugé

kontributi

té
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Shtojca 6: Metodologjia

Vlerésimi i vlerésueshmeérisé

Vlerésueshméria éshté shkalla né té€ cilén ¢do aktivitet ose program mund té vlerésohet né njé ményré té
besueshme. Né masé té madhe, kjo vlerésueshméri merr informata nga pesé dimensione: i) disponueshméria e
té dhénave, ii) besueshméria dhe vlefshméria e té dhénave né dispozicion, iii) pérpunimi i kornizave logjike
ekzistuese dhe zhvillimi i ToC-ve, iv) dokumentimi i aktiviteteve té zbatuara (monitorimi), dhe v) kufizimet
logjistike ose kulturore té cilat mund té ndikojné né aktivitetet e mbledhjes sé t€ dhénave té vlerésimit.
Dimensioni i paré dhe i katért paragesin sfidat mé t€ réndésishme té vlerésueshmérisé né vlerésimin aktual té
SKZH-s€.

Sa i pérket disponueshmérisé sé té dhénave, dokumentacioni ekziston né aspektin e vlerésimit, dizajnit dhe
kornizés sé politikave t€ SKZH-s€, duke pérfshiré udhérréfyesin e SKZH-sé té vitit 2017, qé e bén konkrete
lidhjen midis shénimeve té politikave, prioriteteve t¢ SKZH dhe veprimeve té€ synuara. Udhérréfyesi pérfshin
edhe njé kornizé€ monitorimi pér krahasimin e progresit né té gjithé aktivitetet dhe shtyllat. Ekziston edhe njé
séré dokumentesh né dispozicion pér strategjité dhe politikat sektoriale té cilat jané né pérputhje me SKZH-né.

Barriera parésore e vlerésueshmeérisé pér sa i pérket disponueshmérisé sé té dhénave lidhet me fazén e
monitorimit t€ SKZH-s€. Brenda Qeverisé sé Kosovés, ekzistojné departamente gqé monitorojné arritjet dhe
planet e aktiviteteve t€ ministrive pérkatése dhe njésive t€ tjera. Secila prej kétyre do té raportonte mbi elementet
gé lidhen me SKZH-né né aspekt té realizimit t€ aktiviteteve, burimeve té aktiviteteve. Kéto raportohen kundrejt
Ministrisé pérkatése dhe planeve té njésive. Megjithaté, ekziston njé mungesé relative e raporteve té
konsoliduara t€ monitorimit g€ pércjellin progresin e aktiviteteve té udhérréfyesve kundrejt SKZH-sé.

Njé ushtrim pér inventarizimin éshté kryer né vitin 2018, ku raportohet mbi progresin e SKZH-s€. Ka pasur
gjithashtu njé matje t€ treguesve té nivelit makro té€ lidhur me SKZH-né né vitin 2021" si dhe t€ dhéna shtesé té
nivelit makro g€ mund té pérdoren pér triangulimin nga anketa MICS, e kryer nga Agjencia e Statistikave té
Kosovés pér té plotésuar format e tjera té t€ dhénave si¢ éshté Anketa e Fuqisé Punétore (AFP) dhe té dhénat
demografike t€ Bankés Botérore pér Kosovén.2 Ka edhe raporte dhe dokumentacione té decentralizuara qé
mund té pérdoren pér t€ konstatuar progresin me kalimin e kohés, si¢ jané planet e punés té Ministrisé sé linjés,
por kéto nuk jané zhvilluar me qgéllim raportimin kundér veté udhérréfyesit t¢ SKZH-sé dhe informacionet
shpesh jané té€ shpérndara ose kodohen ndryshe nga udhérréfyesi i SKZH-s€. Eshté e mundshme g€ té gjurmohet
procesi i aktivitetit pérmes raporteve t€ njésive individuale, por pér kété do té nevojitet kohé si dhe vémendje té
vecanté pasi jo té gjitha kéto raporte ndahen me ZPS/ZKM.

Cilésia e té dhénave sasiore para-ekzistuese pér treguesit e nivelit makro do t€ vlerésohet nga ekipi i vlerésimit
gjaté fazés s€ mbledhjes sé t€ dhénave, por raporti i institutit GAP ka paraqitur vlera té pérditésuara deri né vitin
2019 pér treguesit e nivelit makro dhe pér kété arsye vlerésueshméria duket e miré. Megjithaté, lidhja e
ndryshimeve né kéta tregues me kontributin e aktiviteteve t€ SKZH-sé mund té paraqesé kufizime. Edhe pse
vlerésimi mund t€ zhvillojé njé ToC té€ nénkuptuar bazuar né udhérréfyesin pér SKZH-né€, mund té keté kufizime
né pérdorimin e ToC-sé sé nénkuptuar qé udhézon analizén e kontributit, nése zbatimi i aktiviteteve nuk mund
té gjurmohet me sukses dhe nése ka mungesé té vlerave té treguesit né nivel produkti.

Megjithése ekzistojné kufizime té€ mundshme pér vlerésueshméring€, EV beson se mandati i vlerésimit pér njé
vlerésim té orientuar nga nxénia mund té ndérmerret né ményreé t€ besueshme duke pasur parasysh pérdorimin
e dokumentacionit té pérpiluar tashmé, si dhe pérdorimin e intervistave cilésore me akterét kyg té cilét kané
njohje t€ thellé dhe té gjeré té SKZH-sé né kontekste té€ shumta. Shtrirja e fushéveprimit t¢ SKZH-sé brenda
Shtyllés sé Kapitalit Njerézor dhe grupi potencialisht i gjeré i Ministrive, Agjencive dhe Zyrave Qeveritare qé
kané marré pjesé né disa aspekte té zbatimit té SKZH-s€, paraqget disa véshtirési né gjeneralizim, por triangulimi
(trekéndézimi) me intervista me informatoré kyc nga njési dhe nivele té€ ndryshme duhet té prodhojné déshmi
té besueshme pér kriteret e synuara té vlerésimit.

t Instituti GAP, prill 2021.
2UNICEF. Té dhénat e Anketés MICS 2020.
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Parimet dhe qasjet e vlerésimit

Parimet qé drejtojné qasjen e propozuar té vlerésimit bazohen né njé kornizé natyraliste pér t€ gjeneruar njé
vlerésim té€ pérgendruar né shfrytézim gé té ndihmoj né€ analizén e kontributeve. Parimet e pjesémarrjes,
fuqizimit dhe hetimit vlerésues do té formésojné mé tej mjetet, metodat dhe ushtrimet e analizave té pérdorura.

¢ Hetimi natyralist: fokusohet né artikulimin e realiteteve operacionale dhe rregullimeve t€ béra né terren dhe
shpesh pérfshin metoda té€ nxjerra ose induktive.3 Ky parim éshté vecanérisht i pérshtatshém kur ka pasur
rregullime ose ndryshime t€ vazhdueshme né kontekst ose kornizat qé kufizojné shkallén né té cilén njé vlerésim
mund té pérdoré njé kornizé logjike t€ vendosur ose planin origjinal si njé pikénisje pér vlerésimin e performancés
sé programit né lidhje me réndésiné, efektivitetin ose dimensionet e ndikimit. Vlerésimi i bazuar né teori né kuadér
té hetimit natyralist pérshkroi teoriné e nénkuptuar né pérdorimin e zgjedhjeve informuese né hartimin dhe
zbatimin e njé programi ose projekti (ose né kété rast, njé strategjie). Kjo merret né konsideraté pérmes
rikonstruktimit - bazuar né intervista dhe rishikim t€ dokumenteve - té teorisé sé nénkuptuar t€ ndryshimit prapa
programit dhe pastaj analizés s€ mévonshme nése déshmohet se kéto supozime jané valide.

e Shfrytézimi i fokusuar i jep pérparési pérdorimit pérfundimtar té produkteve té vlerésimit dhe pranon se
atribuimi i rezultateve né intervenim éshté pérgjithésisht kompleks dhe jo gjithmoné i realizueshém. Né rastin e
kétij vlerésimi, kjo pérfshin konsultime té réndésishme dhe t€ vazhdueshme me akterét kyc pér pérshtatjen e
objektivave té vlerésimit, hartimin dhe analizén né€ ményreé qé t€ jeté mé e dobishme pér nevojat e vazhdueshme té
planifikimit t€ ZPS-s€.

e Analiza e kontributit pérmes hartézimit t€ shtigjeve nga ndérhyrjet tek rezultatet. Kjo shpesh ndértohet mbi
pérdorimin e njé teorie t€ ndryshimit pér udhéhegjen e analizés sé kontributit; megjithaté, mund té béhet edhe
pérmes analizés induktive. Analiza e kontributit mund té ndihmojé né identifikimin se deri né cfaré mase
ndryshimet e vézhguara kané gené rezultat i ndérhyrjeve ose ndikimeve t€ jashtme. Analiza e kontributit éshté e
dobishme kur ka akteré té shumté né njé kontekst dinamik té cilét mund té kené efekte té mbivendosura né
rezultatet shogérore. Analiza e kontributit ésht€ gjithashtu mjet i réndésishém pér vlerésimin e “vlerésueshmeérisé”
sé njé modeli ose kornize dhe identifikimin e rregullimeve t€ mundshme né lidhjet brenda kornizés.

¢ Pjesémarrja dhe fuqizimi jané parime t€ réndésishme pér rritjen e pronésisé dhe kontributit t€ veté ushtrimit
té vlerésimit né objektivat mé té médhenj t€ zhvillimit. Kjo lidhet me parimin e fokusuar né shfrytézim, qé paraqet
konsultime t€ vazhdueshme pér hartimin e vlerésimit. Elementi kryesor shtesé éshté pérfshirja e parimeve té
pjesémarrjes dhe fuqizimit né zbatimin e vlerésimit — duke pérfshiré né mbledhjen e t€ dhénave dhe fazat e analizés
sé té dhénave.

e Hetim vlerésues. Hetimi vlerésues (HV) éshté njé qasje pozitive e bazuar né pikat e forta pér vlerésimin dhe
ndryshimin organizativ. Ky parim mbivendoset né ményré thelbésore me parimet e pérshkruara mé paré té
kérkimit natyralist, pérdorimit té€ fokusuar dhe pjesémarrjes dhe fuqizimit. Kontributi shtesé né vlerésim éshté
theksimi né njé qasje t€ bazuar né pikat e forta né formimin e pyetjeve t€ vlerésimit dhe analizés sé t€ dhénave.

Si praktiké e pérgjithshme, pérparésia e kétyre qasjeve t€ kombinuara éshté se ato lejojné njé kombinim té
metodave gé do té pérdoren, por né ményré implicite pranojné qé objektivat dhe aktivitetet e programuara té
c¢do kornize té tillé si Shtylla e Kapitalit Njerézor té SKZH-s€ (2016-2021) éshté gjithashtu e pérfshiré brenda
ekonomive politike, sistemeve shogérore dhe kulturave dhe pér kété arsye zbatohet nga akteré té€ ndryshém né
ményra té€ ndryshme dhe né kohé té ndryshme si pérshtatje me kontekstin. Vecantité e veté SKZH-sé né
kontekstin mé té madh té geverisjes s€é Kosovés sugjerojné qé integrimi i kétyre pesé parimeve do té jeté i
réndésishém pér zhvillimin e procesit té vlerésimit.

Hetimi natyralist: Pakoja e strategjive t€ zbatimit t€ SKZH-s€ ka pésuar ndryshime dhe pérshtatje nga dizajni
fillestar né vitin 2016 duke pérfshiré pérpunimin e njé udhérréfyesi té SKZH-sé né vitin 2017 dhe qarkullimin e
vazhdueshém né geverité e Kosovés me ndérrime t€ mévonshme né zbatimin dhe programimin strategjik. Qasja
natyraliste do té ishte njé parim i dobishém pér té ndihmuar né gjurmimin e kontributeve né mes té
ndryshimeve. Ushtrime té€ tilla si ushtrimet kohore mund té€ ndihmojné né artikulimin e kétyre rregullimeve dhe
ndryshimeve. Hetimi natyralist shpesh mbéshtetet né udhézuesit e intervistés gé lejojné fleksibilitet pér té
eksploruar dimensione té papritura ose pér té€ identifikuar kur ndryshimet e ndodhura nuk jané pérfshiré né
dokumentacionin e programit. Udhézuesit kané pér géllim nxjerrjen e teorive té nénkuptuara né pérdorim midis
akteréve, té cilat pastaj mund té krahasohen me kornizén logjike té zyrtarizuar, udhérréfyesin ose Teorité e
Ndryshimit pér té vlerésuar shkallén e pérputhjes sé€ kétyre instrumenteve me teorité e nénkuptuara té akteréve
né pérdorimin dhe identifikimin e rregullimeve t¢ mundshme ose boshllégeve programore. Rrjedhimisht,

3 Qasjet natyraliste pérfshijné njé gamé té metodologjive qé pérfshijné-por nuk kufizohen né-vlerésimin pa géllime, korrjen e rezultateve, interpretimin,
ndér té tjera.
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udhézuesit e intervistave gjysmeé té strukturuar dhe rishikimi historik jané pérshtatje té réndésishme té mjeteve,
té bazuara né njé qasje hetimi natyralist.

Parimi i shfrytézimit té fokusuar éshté njé konsideraté e réndésishme né hartimin e procesit té€ vlerésimit.
Né kété rast, né lidhje me kohén e vlerésimit brenda dizajnit mé t€ madh t€ SKZH sé€ re dhe proceseve té
vazhdueshme té zhvillimit t€ politikave té€ Qeverisé sé Kosovés. Si¢ u pérmend né pjesén 1.0, njé vlerésim i tillé
si ushtrimi aktual ka pér géllim té informojé zhvillimin e SKZH-s€ sé re. Megjithaté, hartimi i SKZH-sé sé re
tashmé ka filluar para se té keté filluar vlerésimi i SKZH-sé sé vjetér - duke kufizuar potencialin e
rekomandimeve t€ SKZH-sé pér té informuar SKZH-né e re. Pérdorimi i fokusuar éshté mé i dukshém gjaté
fazés fillestare kur konsultimet shtesé me akterét formuan fokusin e vlerésimit pér té siguruar mé s€ miri dobiné
duke pasur parasysh kéto dinamika. Pérvec késaj, né rastin e kétij vlerésimi t€ SKZH, pritet g€ procesi i
vlerésimit té lidhet me pikat kryesore fokale t€ pérfshira né hartimin e SKZH-s€ sé re dhe do té sigurojé inputet
paraprake té vézhgimit bazuar né informacionin né dispozicion né momentet e dakorduara pér té€ ndihmuar né
informimin e procesit té€ projektimit t€ SKZH-s€ sé re.

Analiza e kontributit. Analiza e kontributit éshté njé qasje pér té nxjerré né pah shkallén deri né té cilén
veprimet e programit kané kontribuar né rezultatet e perceptuara. Teoria e ndryshimit éshté shpesh themeli i
analizés sé kontributit, por mjete té€ tjera té tilla si udhérréfyesi ose njé kornizé logjike mund té pérdoren
gjithashtu.4 Artikulimi i teorisé s€ ndryshimit dhe vlerésimi i mévonshém i marrédhénieve t€ perceptuara midis
lidhjeve té ndryshme dhe vlefshmeérisé sé supozimeve mund té pérdoret pér t€ gjeneruar njé argument té
besueshém pér kontributin e programit. Pérfundimi i njé analize kontributi nuk éshté domosdoshmérish déshmi
pérfundimtare, por siguron déshmi té njé linje arsyetimi qé programi ka kontribuar né rezultatet e vézhguara.
Neé rastin e SKZH-s€, SKZH-ja ka elaboruar shénimet e politikave dhe njé udhérréfyes pér drejtimin e zbatimit.
Shénimet e politikave duhej té€ paraqisnin njé lidhje logjike midis objektivave té pérgjithshme té SKZH-s€ dhe
praktikave dhe masave qé mund té shérbenin né pérmbushjen e kétyre objektivave. Kéto shénime té politikave
mund té konsiderohen de-facto TOC né kété kuptim té sigurimit té lidhjeve midis objektivave me veprimet dhe
do té shérbejé si themeli i rindértimit té TOC-sé sé nénkuptuar, té pérmendur né seksionin 2.2.1. Mekanika e
analizés sé kontributit éshté mbuluar né ményré mé té detajuar né pjesén e analizés sé té dhénave té
metodologjisé.

Pjesémarrja dhe fuqizimi. Ky vlerésim éshté duke u mandatuar nga ZPS-ja dhe UNICEF, si pjesé e njé
mundésie té vazhdueshme té ngritjes sé€ kapaciteteve dhe nxénies. Si i tillé, ekziston njé interes i forté pér té
siguruar pjesémarrjen aktive té akteréve né projektimin, mbledhjen e té dhénave dhe proceset e analizés né
kuadér té vlerésimit. Ekzistojné tre mekanizma né hartimin e kétij vlerésimi pér ta mbéshtetur kété. S€ pari,
qasja e vlerésimit do té thoté theksimi i njé qasjeje té€ t€ nxénit, e cila kérkon té pérfshijé akterét né reflektimin
e mésimeve té nxjerra. S€ dyti, procesi i vlerésimit éshté duke integruar dy punétori shtesé pér té€ mbéshtetur té
nxénit dhe pjesémarrjen. N€é pjesén e paré té procesit té hartimit, éshté planifikuar t€ mbahet njé punétori e té
nxénit me staf teknik nga ZPS-ja dhe institucionet e tjera t€ Kosovés mbi parimet e vlerésimit. Gjaté fazés sé
raportimit, éshté planifikuar njé punétori e dyté me ZPS dhe akterét e Qeverisé mbi procesin pér zhvillimin e
njé pérgjigjeje nga menaxhmenti ndaj gjetjeve té vlerésimit. Sé fundi, dizajni i vlerésimit synon té pérfshijé
pjesémarrjen e té rinjve t€ Kosoveés si pjesé e njé vlerésimi té shogéruar nga té rinjté. UNICEF-i né Kosoveé i jep
njé shkallé té larté réndésisé parimeve té fuqizimit t€ té rinjve dhe mbéshtetjes sé zhvillimit personal dhe
profesional té té rinjve brenda kontekstit t€ Kosovés. Si bashké-sponsor me ZPS-né e vlerésimit té SKZH-sé€,
ekziston njé aspiraté pér té€ vazhduar mbéshtetjen e kétij integrimi té€ géllimshém t€ zérit té té rinjve né proceset
organizative. Programi i UNICEF -it né Kosové ka pasur njé histori suksesi me integrimin e té rinjve né proceset
e evaluimit dhe vlerésimit. N€ vitin 2019, gjaté ushtrimit té analizés s€ situatave té kryer nga UNICEF si pjesé e
hartimit té ciklit té ri té programit, UNICEF-i organizoi njé grup referimi pér té rinjté, i cili luajti njé rol né
ndihmeén e té rinjve pér kontribuar né€ hartimin e procesit, pérmbajtjen e veté analizés sé situatés dhe rishikimin
e produkteve t€ analizés sé situatés. Pas késaj né vitin 2020, vlerésimi i programit t€ UNICEF-it né Kosové
pérfshiu shogérimin e pesé t€ rinjve nga Universiteti i Kosoveés, té cilét morén pjesé né intervista pér mbledhjen
e té dhénave si dhe ushtrime té analizés sé té dhénave.

NEé pérputhje me pérpjekjet pér té rritur pjesémarrjen e té rinjve né proceset e planifikimit dhe vendimmarrjes,
ZPS-ja dhe UNICEF-i do té pérfshijné gjashteé té rinj t€ moshés universitare (studenteé té vitit t€ paré dhe té dyté).

4Gagnon, Yves-Chantal. (2010). Studimi i rastit si metodé kérkimore: Njé doracak praktik. Presses de 1'Université du Québec
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Studentét u pérzgjodhén pérmes dy rrugéve: S€ pari, njé njoftim i mediave sociale u shpérnda nga departamenti
i Psikologjis€ né Universitetin e Prishtinés “Hasan Prishtina”, duke kérkuar vullnetaré pér té€ shogéruar procesin
e vlerésimit pér zhvillim profesional. Njé profesor i psikologjisé né Universitet doli vullnetar pér té shérbyer si
mentor pér studentét qé merrnin pjesé né kété ushtrim dhe studentét mund té€ merrnin kredi praktike.
Gjithashtu, njé njoftim i pérgjithshém u postua nga UNICEF-i né Platforma Vullnetare e Kosovés, duke kérkuar
vullnetaré gé mund té mos jené té lidhur me Departamentin e psikologjis€, por g€ do té ishin té interesuar té
shogérojné dhe mbéshtesin proceset e vlerésimit t¢ SKZH-sé. Nga kéto dy rrugé, kandidatét u intervistuan nga
njéri prej anétaréve té ekipit té vlerésimit gjaté fazeés fillestare dhe u zgjodhén gjashté kandidaté (katér gra dhe
dy burra). Roli i tyre do t€ jeté té jené si hije e anétaréve té ekipit té vlerésimit gjaté intervistave dhe analizave,
por gjithashtu pritet qé vézhgimet dhe njohurité e tyre né lidhje me até qé shohin dhe dégjojné té kontribuojné
né informimin e analizés sé t€ dhénave dhe gjetjeve nga ushtrimet e mbledhjes sé té€ dhénave dhe t’i ofrohet
pjesémarrésit njé mundési pér zhvillim profesional shtesé dhe nxénie.

Hetimi vlerésues. Sic u pérmend mé herét, parimet e HV-sé€ mbivendosen me fokuset e shfrytézimit, kérkimin
dhe pjesémarrjen natyraliste si dhe me parimet e fuqizimit. Kontributi shtesé né formésimin e metodologjisé sé
vlerésimit pértej implikimeve t€ mbuluara tashmé né paragrafét e méparshém pérfshin fokusin e qasjes pozitive
té bazuar né fuqizim. Kjo mund té shihet né zhvillimin e pyetjeve udhézuese té intervistés pér SKZH-n€, qé
gjithashtu eksploron se cfaré ka béré SKZH-ja tashmé miré? Ose cilat jané avantazhet krahasuese té té pasurit
njé SKZH né kontekstin e Kosovés e késhtu me radhé. Né zhvillimin e konkluzioneve dhe rekomandimeve,
kérkimi vlerésues i forméson rezultatet e tyre duke identifikuar jo vetém meésimet e nxjerra né aspektin e
boshlléqgeve, por edhe pér té mbéshtetur pikat e forta pér té maksimizuar né SKZH-né e ardhshme, pér sa i
pérket praktikave té€ zbatimit dhe pozicionimit.

Parimet vlerésuese té Kombeve té Bashkuara: Vlerésimi do té pérqendrohet né tre objektivat kryesoré té
pérshkruar né TeR, duke aplikuar kriteret kryesore t¢ OECD/DAC, vecanérisht réndésinég, efikasitetin,
efektivitetin, sinergjité, géndrueshmériné dhe ndryshimet afatgjata. Eshté e pritshme qé té gjithé anétarét e
ekipit té vlerésimit té respektojné normat dhe standardet e UNEG 2016, Udhézimet Etike t€¢ UNEG 2007 dhe
Kodin e Sjelljes si dhe parimet e “mos bérjes dém”. Kriteret kryesore t€ OECD/DAC do té informojné zhvillimin
e metodave dhe mjeteve té mbledhjes sé t€ dhénave. Metodologjia do t€ udhéhiget nga standardet etike t¢ UNEG
pér té formésuar qasjet e vlerésimit, pér té siguruar q€ ushtrimi t€ mos démtojé pjesémarrésit as gjaté procesit
té vlerésimit dhe as pas tij. Udhézimet e UNEG pér Baraziné Gjinore (UNSWAP) - vecanérisht treguesi i
performancés sé vlerésimit (EPI) - do té ofroj informata mbi formén e qasjes s€ vlerésimit pér té siguruar
pérfaqésim adekuat té konsideratave gjinore né proceset e vlerésimit dhe vlerésimin e rezultateve. Bazuar né
kéto parametra, u zhvillua njé matricé vlerésimi pér vlerésimin gé pérshkruan pyetjet dhe nén-pyetjet kryesore,
lidhjet e tyre me kriteret e OECD/DAC, treguesit pérkatés dhe metodat e mbledhjes sé té dhénave qé do té
pérdoren pér té adresuar kéto pyetje (Shtojca 5).

Barazia gjinore, mundésit e barabarta (ekuiteti) dhe té drejtat e njeriut: Bazuar né udhézimet e
Grupit Vlerésues t€ Kombeve té Bashkuara (UNEG) dhe bazuar né€ parimet e pérshkruara né shénimin teknik té
Treguesit té Performancés pér Vlerésim t€ SWAP té OKB-sé (EPI) (prill 2018), gasja metodologjike do té
integrojé me tej “lentet” e barazie gjinore si pjesé e analizés sé pérgjithshme. Kjo pérfshin adresimin e aspekteve
thelbésore qé lidhen me céshtjet gjinore dhe té barazisé brenda aktiviteteve t€ SKZH-sé té pérfshira né
periudhén e vlerésimit. Vlerésimi do t€ keté njé qasje me dy drejtime pér shqyrtimin e gjinisé né metodologji.
NEé nivelin bazé, sigurimi i pérfshirjes adekuate té burrave dhe grave si té€ réndésishme né procesin e mbledhjes
sé té dhénave. Vlerésimi gjithashtu do té kérkojé té hulumtojé nése SKZH-ja e Kosovés ka kontribuar né
adresimin e barrierave kryesore gjinore, praktikave té¢ démshme, ose normave negative dhe stereotipeve, si dhe
pabarazive té tjera g€ mund té pengojné zhvillimin si pér graté ashtu edhe pér burrat.

Me pérjashtim té rritjes s€ pjesémarrjes sé grave né fuqiné punétore, SKZH-ja nuk artikulon njé barazi
sistematike ose lente té t€ drejtave té njeriut - duke u fokusuar mé shumeé né krijimin e aktiviteteve qé synojné
té pérmirésojné operacionet dhe cilésiné e sistemeve specifike. Megjithaté, njé qasje e barazisé dhe té drejtave
té njeriut mund t€ integrohet né procesin e vlerésimit né njé shkallé té caktuar duke marré njé qasje t€ ndarjes
pér veté pyetjet e vlerésimit. Pér shembull, cilat lloje té akteréve jané konsultuar gjaté procesit té€ hartimit dhe a
jané pérjashtuar grupe t€ vecanta? Ose, gjaté raporteve t€ monitorimit, a jané ndaré t€ dhénat e monitorimit pér
té marré parasysh popullsité e cenueshme ose efektet e diferencuara té aktiviteteve pér grupet e cenueshme?
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Rekomandimet pér programimin e ardhshém té SKZH-sé mund té pérfshijné sugjerime lidhur me até se si té
sjellim njé kapital té shtuar dhe lente té té drejtave té njeriut né masat pasuese té SKZH-sé.

Burimet e informacioneve té vlerésimit

Burimet e informacionit: Pér ¢do vlerésim, ekzistojné katér kategori té informatave té€ pérgjithshme té
mundshme: i) Dokumentacioni para-ekzistues (p.sh., politikat, raportet e donatoréve, hulumtimet e jashtme,
ndér té tjera); ii) informacionet sasiore ose cilésore té méparshme (p.sh., treguesit demografiké té nivelit
kombétar, matja e treguesve té€ kornizés logjike t€ programit, grupet e t€ dhénave té brendshme); iii)
Informacionet cilésore parésore (informacionet e mbledhur nga ekipi i vlerésimit ose akteré té tjeré gjaté
misionit né terren t€ mbledhjes sé té€ dhénave - p.sh., intervistat me informatorét kyc, diskutimet né grupet e
fokusit, vézhgimet e projektit, ose ushtrime té€ ngjashme); iv. Informacione sasiore parésore (informacione
té mbledhura nga ekipi i vlerésimit ose akteré té tjeré gjaté fazés s€é mbledhjes sé té dhénave. p.sh., anketat e
ekonomive familjare, matjet shéndetésore, masat e performanceés s€ arsimit, pyetésorét virtualé dhe ushtrime té
ngjashme). Pér kété vlerésim, qasja do t€ mbéshtetet né tre llojet e para té t€ dhénave dhe do té pérdoré njé qasje
té metodave té pérziera. Pérshtatjet specifike metodologjike dhe zhvillimi i instrumenteve pér mbledhjen e
informacioneve nga kéto burime formohen nga parimet e vlerésimit té pérshkruara né seksionin 4.2.

Sa i pérket dokumentacionit para-ekzistues pér kété vlerésim, ekziston njé gamé e gjeré studimesh,
strategjish€, shénimesh té politikave dhe vlerésimesh té tjera té sponsorizuara nga ZKM-ja dhe Qeveria e
Kosovés (Shtojca 2). Kéto mund té pérdoren pér té ndjekur progresin dhe pérafrimin e SKZH-s€ me kornizat e
tjera.

Sa i pérket informatave sasiore para-ekzistuese, pér kété vlerésim, SKZH-ja né nivel strategjik €shté
mbéshtetur kryesisht né treguesit demografiké té nivelit kombétar té lidhur me géllimet dhe rezultatet. Kéta
tregues maten pérmes ushtrimeve geveritare ose ndér-agjenci. UNICEF ka mbéshtetur zbatimin e MICS né vitet
2013-2014 dhe njé MICS té dyté né vitet 2019-2020. Kéto ushtrime mund té plotésojné dhe pérditésojné
treguesit e nivelit makro té lidhur me SKZH-né. Udhérréfyesi i SKZH-s€ i zhvilluar né vitin 2017 paraget njé
kornizé monitorimi pér té ndjekur treguesit e prodhimit dhe aktivitetit n€ lidhje me zbatimin e SKZH-sé.

Ka disa boshllége né informacionin sasior para-ekzistues pér gjurmimin e aktiviteteve dhe rezultateve, sepse
korniza e monitorimit t€ SKZH-sé nuk ishte gjithmoné né gjendje té zbatohej né ményré té géndrueshme.
Megjithaté, pérderisa informacioni nuk éshté mbledhur domosdoshmeérisht né njé kornizé té vetme monitorimi,
shumeé prej kétyre aktiviteteve mund té gjurmohen pérmes triangulimit me raportet vjetore té prodhuara nga
ministrité e linjés dhe departamentet e tjera geveritare.

Bazuar né dokumentacionin aktual para-ekzistues dhe té dhénat cilésore dhe sasiore, informacionet cilésore
parésore duhet té mblidhen nga ekipi i vlerésimit ose akteré té tjeré gjaté fazés s€ mbledhjes sé t€ dhénave-
lidhur me modelet e triangulimit nga dokumentacioni dhe t€ dhénat e treguesve sasioré pér té adresuar pyetjet
dhe nénpyetjet e vlerésimit. Boshlléget e dokumentacionit shénohen né pjesén 4.4.1. Sa i pérket personave qé
do té intervistohen pér t'iu pérgjigjur pyetjeve té vlerésimit, ata u identifikuan gjaté fazés fillestare té analizés sé
akteréve dhe njé liste t€ sakté té pérpunuar me ZPS/ZKM. Shtojca 7 pérshkruan hartézimin shtesé té kryer pér
analizén e akteréve.

Akterét e lidhura me SKZH-né jané pérshkruar né Seksionin 2.2.3 dhe interesat dhe rolet e tyre né vlerésim té
shtjelluar mé tej né Shtojcén 6. Bazuar né kété analizé, éshté kryer njé analiz€ e mévonshme pér t€ pércaktuar
se kush duhet t€ jeté pjesé e procesit t€ mbledhjes sé té€ dhénave cilésore parésore. Vlerésimi do té sigurojé qé
do té béhen pérpjekje pér té€ siguruar njé balance gjinore t€ intervistave.

Kéto kategori té vecanta t€ akteréve mund té grumbullohen né klasé ose nivele té ndryshme té akteréve té lidhur
me programin SKZH. Niveli i paré do té€ ishin ata qé kishin njé interes t€ drejtpérdrejté né vlerésim sepse ata
jané té pérfshiré né zbatimin e SKZH-sé dhe kornizave, planeve apo strategjive programatike té lidhura me té.
Kjo pérfshin zyra dhe departamente té€ vecanta brenda ZKM-sé, ministri pérkatése té linjés, ose organizata té
tjera té sektorit privat. Niveli i dyt€ do t€ ishin vendimmarreésit té cilét jané té pérfshiré né hartimin e politikave
dhe strategjive né nivel lokal dhe gendror né lidhje me shtyllén e kapitalit njerézor ose financimin e tyre. Sé
fundi, ekziston njé klasé e akteréve t€ cilét do té€ preken nga SKZH-ja si organizatat e shogérisé civile (OSHC),
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agjencité publike, ministrité, organizatat e sektorit privat e té€ tjera. Kéto tre nivele mund té ofrojné njohuri
plotésuese mbi performancén e SKZH-s€ né kété cikél aktual. Llojet specifike té akteréve mund té grupohen né
tre nivele ose nivele té lidhura me SKZH-né, té cilét mund té€ intervistohen gjaté mbledhjes sé té dhénave
(Shtojca 7).

Karakteristikat kryesore té strukturés sé vlerésimit

Bazuar né informacionin né dispozicion, nevojat pér informacione dhe parimet e vlerésimit, struktura e
pérgjithshme e vlerésimit pérbéhet nga elementét e méposhtém:

Ekip kryesor i vlerésimit nga dy anétaré - njé ekspert ndérkombétar dhe njé ekspert kombétar5

Gjashté’té rinjté vendor té moshés universitare do té shogérojné proceset e vlerésimit si pjesé e vizionit
té pérgjithshém té UNICEF-it pér pérfshirjen dhe zhvillimin profesional t€ té rinjve. T€ rinjté do té ofrojné
mbéshtetje pér anétarét e ekipit té vlerésimit né aspektin e logjistikés dhe marrjes sé shénimeve dhe do té pritet
g€ ata té€ japin njohurité dhe vézhgimet e tyre pér té kontribuar né informimin e ushtrimeve té analizés sé té
dhénave.

Misioni i mbledhjes sé t€ dhénave né terren do té theksojé mbledhjen e té dhénave cilésore parésore pérmes
intervistave me informatorét ky¢ (IIK-ve) ose intervistave né grup. Té dhénat sasiore dytésore do té
analizohen nga grupet e t€ dhénave para-ekzistuese nga burime té tjera t€ disponueshme kombétare dhe
ndérkombétare. Rishikimi i dokumenteve shtesé do té béhet gjaté dhe pas fazés sé mbledhjes sé té dhénave.

Ushtrimi i mbledhjes sé té€ dhénave t€ vlerésimit bazohet né intervista né distancé pér shkak té€ pandemisé dhe
éshté planifikuar té zgjasé pér katér javeé dhe pérfshin njé ushtrim dy-ditor (virtual) t€ analizés sé té dhénave
me anétarét e EV dhe shoqéruesit e rinj né fund té fazés sé mbledhjes sé té dhénave.

Sipas TeR, realizimi i dy "punétorive mésimore" njé-ditore do té integrohet né proces. E para menjéheré pas
fazés sé fillimit me stafin teknik té ZPS-sé né lidhje me parimet dhe proceset e vlerésimit dhe e dyta né fund té
fazés sé raportimit pér té€ lehtésuar zhvillimin e pérgjigjeve t€ menaxhmentit dhe planeve té veprimit.

Metodat dhe instrumentet e grumbullimit té té€ dhénave

Metodat e vlerésimit qé do té aplikohen jané né pérputhje me metodat e propozuara né TeR. Rregullimet
kryesore ishin integrimi i mbéshtetésve vullnetaré té rinj né vlerésim.

Qasjet né distance. Pér shkak té pandemisé dhe kufizimeve t€ distancimit shogéror, pjesa mé e madhe e
mbledhjes sé t€ dhénave té vlerésimit do té duhet té kryhet pérmes teknologjive né distanceé - telefon, WhatsApp,
Zoom ose Skype. Megjithaté, njé nga anétarét e ekipit t€ vlerésimit €shté i vendosur né Prishtiné dhe ka
mundésiné t€ kryejé disa intervista sy mé sy, sic e diktojné protokollet ose kushtet. Nuk parashihet g€ qasja nga
distanca té paragesé ndonjé véshtirési pér procesin e vlerésimit. Kosova si vend ka depértim (penetrim)
jashtézakonisht té larté té internetit edhe né zonat e thella rurale dhe kategorité e akteréve té kérkuar pér
intervista né kété vlerésim jané ata qé do té kené qasje t€ miré né internet dhe né qasjen nga distanca. Pérveg
késaj, UNICEF-i ka pasur pérvojé me vlerésime né distancé pérmes elaborimit té Vlerésimit t€ Programit té
Kosovés né vitin 2020. Sé fundi, Qeveria e Kosovés ka funksionuar nga distanca gjaté gjithé pandemisé dhe
akterét e ndérlidhur tani jané té familjarizuar dhe kané qasje né metodat e qasjes nga disntaca né punén e tyre
té pérditshme. Sé fundi,

Matrica e vlerésimit: Matrica e vlerésimit éshté zhvilluar bazuar né pyetjet e vlerésimit (Shtojca 4). Matrica
siguron njé pérmbledhje dhe njé kornizé pér té udhéhequr EV-né gjaté gjithé procesit t€ mbledhjes sé€ t€ dhénave
dhe analizés sé t€ dhénave dhe ka pér géllim té tregojé lidhjet midis pyetjeve té€ TeR, burimeve té té€ dhénave,
treguesve pér analizé, metodave té mbledhjes sé t€ dhénave dhe metodave té€ analizés qé ekipi do té pérdoré.
Cdo lloj informacioni do té kontribuojé né triangulimin e t€ dhénave qé i pérgjigjen secilés prej pyetjeve té
vlerésimit.

5Shih Seksionin 7.1 pér mé shumé detaje mbi pérbérjen, rolet dhe pérgjegjésité e ekipit. Nése éshté e nevojshme, njé asistent kérkimor shtesé mund té
ofrohet nga KonTerra pér t€ mbéshtetur ekipin kryesor gjaté fazés sé mbledhjes sé té dhénave
6 Aplikacionet jané ende duke u marré gjaté fazés fillestare dhe do té finalizohen pér fazén e mbledhjes sé té dhénave.
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Instrumentet e té dhénave. Ekzistojné dy qasje kryesore pér t'u pérdorur si pjesé e procesit té vlerésimit -
rishikimi i dokumenteve (pér informacionet cilésore dhe sasiore) dhe intervistat me informatorét ky¢. Rishikimi
i dokumenteve do té bazohet né njé listé kontrolli t€ informacionit té nevojshém pér té vlerésuar efikasitetin dhe
efektivitetin e aktiviteteve qé €shté sintetizuar nga Udhérréfyesi i vitit 2017 (i pérshkruar mé hollésisht né
Shtojcén 2). Lista kontrolluese mund té€ pérdoret gjithashtu gjaté disa intervistave pér té€ vlerésuar nése disa
aktivitete ishin pérfunduar ose jo, bazuar né perspektivat e akteréve.

Intervistat me informatorét kyc (IIK) do t€ béhen duke pérdorur njé pyetésor té vetém, gjysmeé té strukturuar,
bazuar né pyetjet e pérshkruara né matricén e vlerésimit. Njé IIK e pérgjithshme éshté zhvilluar pér té gjithé
akterét qé pritet té pérshtatet nga ekipi né ményreé té pérshtatshme me ekspertizén dhe réndésiné e akteréve né
shqyrtim. Pérshkrimet né Shtojcén 5 pérfshijné instrumentin e rishikimit té dokumentit dhe pérshkrimet e
hollésishme té protokollit té administrimit, pélqimin e informuar dhe konsideratat etike qé do t€ pérdoren me
udhézuesin e intervistés.

Lidhja e rishikimit té dokumenteve dhe IIK-ve me dimensionin e vlerésimit. Anketa e profilizuar né
Shtojcén 7 gjithashtu pérshkruan lidhjen midis pyetjeve t€ vecanta pér instrumentet dhe dimensionet e
pérgjithshme té vlerésimit. Matrica e Vlerésimit (Shtojca 5) ofron njé pérmbledhje t€ lidhjes midis secilit burim
té té dhénave dhe treguesve qé do té rishikohen si pjesé e procesit té€ ndértimit té pérfundimeve. Formati i ITK-
s€ né Shtojcén 5 éshté i strukturuar né ményré qé té ilustrojé lidhjen midis pyetjeve t€ vecanta té intervistés,
pyetjeve té vlerésimit t€ TOR-it dhe dimensioneve pérkatése té vlerésimit.

Pérzgjedhja e akteréve

Njé kriter mbizotérues éshté pasuria e informacionit e bazuar né marrjen e mostrave selektive.’
Pérzgjedhja specifike do té varet nga marrja e mostrave selektive pér intervistat cilésore. Kriteret pérfshijné:
Pasuria e informacionit (a jané té anketuarit mjaftueshém té njohur me aktivitetet pér té ofruar njohuri nga
perspektiva té ndryshme duke pérfshiré baraziné gjinore, etniné ose dinamikén rajonale?), qasshmeéria (a
mund té arrihen akterét nga ekipi i vlerésimit?), dhe diversiteti (A paraget pérzierja e akteréve diversitetin
gjinor dhe etnik midis akteréve té SKZH-sé?). Pér té konfirmuar pasuriné e informacionit, pérzgjedhja
pérfundimtare e akteréve éshté béré né konsultim me ZPS/ZKM dhe UNICEF-in né Kosové.8 Shtojca 6
pérshkruan listén e akteréve dhe klasave té akteréve qé do té intervistohen gjaté fazés sé mbledhjes sé té
dhénave.

Metodat e analizés sé té dhénave

Té tre llojet kryesore té t€ dhénave (dokumentet, sasiore dhe cilésore) do té€ kené menaxhimin dhe analizat e
tyre shogéruese. Pér té siguruar géndrueshméri né kuptimin e objektivave té vlerésimit, njé orientim paraprak
i lehtésuar nga drejtuesi i ekipit do t€ sigurojé njé té kuptuar té pérbashkét t€ pérdorimit té instrumenteve.
Udhézuesit gjysmeé té strukturuar té intervistés me pyetésor pérdoren pér t€ siguruar formatimin e géndrueshém
té intervistave. Shénimet e vlerésimit duhet té€ pérpilohen né njé model té standardizuar - té etiketuar nga akterét
dhe aktiviteti dhe vendndodhja (Shtojca 5). Shénimet duhet t€ ndahen dhe rishikohen kolektivisht nga ekipi pér
cilésiné e té€ dhénave. Metodat e analizés sé té€ dhénave pérdorin analizén sasiore pérshkruese dhe krahasuese,
analizén temative narrative, analizén cilésore té t€ dhénave pérséritése dhe analizén e kontributeve. T€ gjitha
metodat do té triangulohen si brenda ashtu edhe né t€ gjitha metodat sipas mundésive.

Analiza sasiore pérshkruese dhe krahasuese. T€ dhénat sasiore para-ekzistuese do t€ analizohen pérmes
analizés pérshkruese. Nése éshté e realizueshme, kjo do té pérfshijé analizén e frekuencés sé€ modeleve kryesore
me tabelim té krygézuar pér dimensionet e interesit. Aty ku éshté e mundur, analiza do té kérkojé té identifikojé
tendencat sipas kritereve ose kohés.

7Individét e pasur me informacion nuk nénkuptojné domosdoshmérisht individ qé jané té njéanshém pér programin ose qé jané té pérfshiré
drejtpérdrejt né zbatimin e aktiviteteve - pérkundrazi, pasuria e informacionit nénkupton individé qé mund té flasin me njohuri pér programin - ose si
njé marrés i synuar i programit ose vézhgues i jashtém me ekspozim t€ mjaftueshém vézhgues ndaj programit q€ ata t€ mund té japin njé opinion
kompetent.

8Zakonisht nuk éshté njé pérdorim i miré i kohés sé ET pér té intervistuar persona g€ nuk kané njohuri pér njé program, por njé ményreé shtesé pér té
kontrolluar paragjykimet éshté té pérfshini gjaté intervistave palét e interesuara té njohura me njé lloj programimi, cilat jané perceptimet e tyre pér
TJER programe té€ mbéshtetura nga UNICEF me té cilat nuk jané aq t€ lidhura ngushté. Kéto vézhgime mund t€ integrohen né ushtrimet e triangulimit
té pérshkruara né seksionet e analizés s€ té dhénave.
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Rishikimi i Dokumenteve: Rishikimi i dokumenteve do t€ mbéshtetet né analizén tematike narrative
pér té nxjerré né pah temat kryesore té identifikuara né dokumente dhe t'i lidhé ato me pikat pérkatése né
matricén e vlerésimit. Shtojca 5 pérmban instrumentin e propozuar pér analizén e tregimit tematik.

Analiza cilésore e té dhénave pérséritése bazohet né njé proces pérsérités té identifikimit té njésive
kryesore t€ mendimit né lidhje me secilén pyetje vlerésimi nga IIK-t€ 9, duke organizuar kéto njési mendimi né
grupe dhe duke identifikuar temat kryesore brenda secilit grup. Kéto mé pas grupohen né kategori dhe tema té
reja nga secila kategori pér analiza t€ métejshme dhe ri-kategorizim pér té identifikuar modelet kryesore.©
Déshmité pér pérfundimet duhet té ndértohen pérmes analizés sé triangulimit. Temat ose modelet do té
shqyrtohen pér té pércaktuar nése ato vijné nga nivele té shumta té akteréve dhe kategori té shumta té akteréve.
Vézhgimeve ose komenteve g€ vijné vetém nga njé burim i vetém ose njé kategori e vetme e akteréve do t'u jepet
meé pak peshé gjaté ndértimit t€ analizés. Gjetjet e theksuara né raport do té jené ato qé dalin nga akteré té
shumté dhe nga kategori té€ shumta té akteréve.

Analiza e té dhénave do té béhet pérmes njé séré ushtrimesh sinkrone dhe asinkrone si gjaté veté fazés sé
grumbullimit té€ t€ dhénave ashtu edhe mé pas si pjesé e fazés sé analizés. Seancat sinkrone mbahen duke
kombinuar komunikimin verbal t€ Zoom me platformén Mural pér organizimin vizual.’> Né punén asinkrone,
anétarét e ekipit do té béjné punén e tyre asinkrone kundrejt matricés s€ vlerésimit dhe do t€ integrohen né
Mural para c¢do takimi.

Analiza e kontributit. Analiza e kontributit éshté njé qasje pér té nxjerré né pah shkallén né té cilén veprimet
e programit kané kontribuar né rezultatet e perceptuara dhe bazohet né ndértimin dhe analizén e teorisé sé
nénkuptuar té ndryshimit prapa SKZH-sé. Ndértimi i ToC-sé éshté njé nga ushtrimet e analizés sé t€ dhénave
g€ do té kryhet gjaté seancave sinkrone té Muralit t€ pérshkruara mé paré. Teoria e ndryshimit éshté gurthemeli
i analizés sé kontributit.’3 Artikulimi i njé teorie té ndryshimit dhe vlerésimi i mévonshém i marrédhénieve té
perceptuara midis lidhjeve t€ ndryshme dhe vlefshmérisé s€ supozimeve mund t€ pérdoret pér té gjeneruar njé
argument té besueshém pér kontributin e programit. Konstatimi i njé analize kontributi nuk éshté
domosdoshmeérisht déshmi pérfundimtare, por siguron déshmi té njé linje arsyetimi qé programi ka kontribuar
né rezultatet e vézhguara. Né pérgjithési, faktorét e réndésishém pér njé analizé t€ suksesshme té kontributeve
pérfshijné:

Se ekziston njé teori ndryshimi pér ndérhyrjen

Supozimet kryesore prapa lidhjes s€ pritshme t€ ndérhyrjeve kané vlefshmeéri né shikim té paré

Aktivitetet né program u zbatuan si¢ pérshkruhet né teoriné e ndryshimit

Teoria e ndryshimit nuk éshté hedhur poshté

Faktorét e jashtém qé ndikojné né rezultate jané vlerésuar dhe kontrolluar ose roli i tyre relativ né kontributin né
rezultatin e déshiruar éshté njohur.

Analiza e kontributit éshté e réndésishme pér t€ kuptuar lidhjen me efektet e vézhguara t€ programit dhe do té
luajé njé rol né pérfundimet né lidhje me efektivitetin, réndésiné dhe géndrueshmeériné. SKZH-ja nuk ka
elaboruar njé ToC té pérgjithshme - as mbi té gjitha as si pjesé té secilés shtyll€. Sidoqofté, shénimet e
politikave té SKZH-sé€ dhe udhérréfyesi i SKZH-s€ pérshkruajné njé teori té€ nénkuptuar té€ ndryshimit e cila
udhéhoqi pérpunimin e objektivave dhe pérzgjedhjen e aktiviteteve pér arritjen e kétyre objektivave. Ky ToC
implicit mund t€ pérdoret pér t€ konkluduar analizén e kontributeve.

Ky model pastaj mund té popullohet me déshmité aktualisht té€ disponueshme (cilésore ose sasiore) né lidhje
me rezultatet dhe programin. Gjaté analizés, modelet e rezultateve vlerésohen kundrejt lidhjeve té ToC-sé sé
nénkuptuar pér té pércaktuar nése modelet e vézhguara pérputhen me modelin ToC té nénkuptuar dhe pér té
identifikuar dobésiné ose boshlléget e mundshme né ToC. Njé pretendim i arsyeshém i kontributit mund té

9 Udhézuesi i intervistés gjendet né Shtojcén 5.

1Patton, Michael Quinn. 2010. Hulumtim dhe Vlerésim Cilésor. Botimet Sage. San Francisko, Kaliforni.

uKategorité e akteréve do té ndahen gjithashtu pér té kontrolluar ekuilibrin midis zérave. Pér shembull, nése 10 anétaré té stafit nga njé komuné e
caktuar do té vérenin njé model té caktuar - kjo do té merrte mé pak peshé nése dhjeté té anketuarit ishin t€ gjithé nga komuna t€ ndryshme. Kjo e
fundit do té kishte mé shumé pérgjithésim né nivelin kombétar, ndérsa e para do té ishte e réndésishme vetém pér vézhgimet nga burimi i vetém.
1z2Mural éshté njé platformé né internet e cila funksionon si njé tabelé virtuale ku ekipi mund t€ postojé mendimet e tyre né "shénimet ngjitése" virtuale
té cilat mé pas mund té zhvendosen dhe organizohen sipas kategorive dhe grupeve. Ndértimi i Muralit sé bashku lejoi qé secili anétar i ekipit té keté
pronésiné né kété proces.

13Gagnon, Yves-Chantal. (2010). Studimi i rastit si metodé kérkimore: Njé doracak praktik. Presses de I'Université du Québec
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béhet nése: a) ekziston njé teori e nénkuptuar e ndryshimit qé éshté e besueshme dhe mbéshtetet nga
déshmité; b) aktivitetet e planifikuara qé operacionalizojné ndérhyrjen u zbatuan né pérputhje me ToC-né;
dhe c) jané vlerésuar faktoreé té tjeré ndikues dhe roli i tyre relativ né€ kontributin ndaj rezultateve té déshiruara
éshté njohur dhe marré parasysh.

Triangulimi. Pér shkak té réndésisé sé triangulimit té gjetjeve nga burime té ndryshme né ushtrim, njé
komponent kryesor i analizés sé té dhénave do té jeté prezantimi i analizave né fund té fazés s€ mbledhjes sé té
dhénave gé do té pérdoret pér té vértetuar gjetjet dhe pér té zhvilluar pérfundimet dhe rekomandimet né
pérgjigje ndaj pyetjeve t€ TOR. Triangulimi pérfshin krahasimin e informacioneve nga burime té ndryshme, té
mbledhura nga vlerésues té ndryshém dhe té marra nga metoda té€ ndryshme. Né pérputhje me parimin e
vlerésimit té€ pérqendruar né shfrytézim, gjetjet dhe pérfundimet fillestare do t€ ndahen me ZPS/ZKM dhe
UNICEF-in dhe Institucionet e Kosovés né fund té fazés sé mbledhjes sé té dhénave pér diskutim dhe nxjerrjen
e reagimeve ose korrigjimin e fakteve.

Konsideratat dhe protokollet etike

Konsiderata Etike. Si¢ u pérmend mé herét, vlerésimi do té béhet pér té€ siguruar pajtueshmeériné me
parimet etike dhe morale pérmes aplikimit t€ Kodit té Sjelljes t€ UNEG pér Vlerésimin dhe Udhézimeve Etike
pér Vlerésim dhe procedurave t€ UNICEF-it pér mbledhjen e té dhénave pér kérkimin dhe studimet e
vlerésimit.'s Kéto kané njé réndési té vecanté né lidhje me vlerésimet duke pérfshiré popullsité e prekura dhe
grupet e cenueshme.

NEé rastin e vlerésimit té SKZH-s€, procesi pritet t€ bazohet né dokumentacionin para-ekzistues dhe IIK me
akterét e SKZH-sé pér té informuar rezultatet e SKZH-sé. Nuk ka akteré potencialisht té prekshém qé ka té
ngjaré té€ intervistohen, tani fémijét pér kété SKZH. Meqgenése nuk ka fémijé ose grupe t€ cenueshme té
pérfshira né mbledhjen e té dhénave té vlerésimit, vlerésimi nuk ka nevojé té kalojé pérmes njé rishikimi etik
formal té Bordit té€ Rishikimit Institucional (IRB) si pjesé e procesit té hartimit. Sidoqofté, vlerésimi do t'i
pérmbahet konsideratave etike g€ lidhen me sigurin€, konfidencialitetin dhe mbrojtjen e t€ dhénave né lidhje
me trajtimin e tij ndaj pjesémarrésve né procesin e vlerésimit.

Protokollet pér siguriné, konfidencialitetin dhe mbrojtjen e té€ dhénave. Parimet e pélqgimit té
informuar dhe ruajtja e konfidencialitetit jané shtyllat kryesore té ¢cdo ushtrimi té mbledhjes sé té dhénave té
vlerésimit. N€ kété rast, t€ intervistuarit do té€ informohen né fillim t€ intervistés né lidhje me géllimin e
vlerésimit, sigurimet pér pjesémarrje vullnetare dhe konfidencialitetin e t€ gjitha pérgjigjeve.:6 T¢€
intervistuarit e mundshém ka té€ ngjaré té kené ngarkesé t€ madhe pune dhe ekipi i vlerésimit do t€ pérdoré
parimin e respektit reciprok duke siguruar gé intervistat té jen€ sa mé koncize dhe sa mé efikase té jeté e
mundur. Pérvec kérkesave standarde etike té ¢do procesi t€ grumbullimit té t€ dhénave té vlerésimit, ky
vlerésim i vecanté ka pesé faktoré shtesé me implikime etike né lidhje me parimin e "mos bérjes dém" - si pér
ekipin e vlerésimit ashtu edhe pér pjesémarrésit né vlerésim.

Masat e mbrojtjes sé té dhénave. Pasi té mblidhen té dhénat, masat pér mbrojtjen e té€ dhénave do té
pérdoren pér té€ siguruar konfidencialitetin e té anketuarve né té gjitha instrumentet e t€ dhénave. Té dhénave
paraprake té monitorimit nga ato té€ disponueshme nga Qeveria e Kosovés ose UNICEF-i do t'u higen té
dhénat personale para se t€ ndahen me ekipin e vlerésimit, edhe pse kjo nuk ka té ngjaré t€ jeté e nevojshme
duke pasur parasysh natyrén strategjike té vlerésimit.

Pér té dhénat cilésore, té gjitha shénimet e intervistés nga ekipi i vlerésimit mbahen né ményreé elektronike né
kompjuterét e koduar me fjalékalim. Emrat personalé dhe identifikuesit e tjeré t€ mundshém personalé do té
higen nga té dhénat para analizés. Analiza e t€ dhénave do té kryhet vetém me anétarét e ekipit té vlerésimit
pér té siguruar konfidencialitetin. T€ dhénat e pérpiluara né raportim do té€ grumbullohen né€ ményré qé
pérgjigjet individuale nga IIK té mos gjurmohen né vende ose individé t€ vecanté. Informacionet sasiore dhe

14Shih ALNAP. Vlerésimi i Veprimit Humanitar: Udhézues, ODI, 2013: 140 pér pérkufizimet e secilit lloj t€ triangulimit.

15 https://www.unicef-irc.org/files/documents/d-4165-Final %20Procedure%20Ethical%20Standards%20Evidence %2004 %202021.pdf

16 Instrumenti i grumbullimit té t€ dhénave né Shtojcén 5 pérshkruan mé hollésisht pélqimin e informuar dhe parimet e konfidencialitetit pér ushtrimin
e mbledhjes sé té€ dhénave.

104



cilésore do t€ mbahen né kompjuterét e ekipit té vlerésimit vetém deri né pérfundimin e raportit, né té cilin
kohé do té fshihen pér té mbrojtur mé tej individét nga identifikimi i mundshém.

Bazuar né udhézimet e Grupit té Vlerésimit t€ Kombeve té€ Bashkuara (UNEG) dhe bazuar né parimet e
pérshkruara né shénimin teknik té Treguesit té€ Performanceés sé€ Vlerésimit (EPI) t€ SWAP té OKB-sé (prill
2018), qasja metodologjike do t€ integrojé mé tej njé lente barazie gjinore si pjesé e analizés sé pérgjithshme.
Kjo pérfshin adresimin e aspekteve thelbésore g€ lidhen me c¢éshtjet gjinore dhe té barazisé brenda aktiviteteve
té shtyllés sé kapitalit njerézor té SKZH-sé t€ pérfshira né periudhén e vlerésimit.

Vlerésimet e té mésuarit dhe konflikti i interesit. Vlerésimi udhéhiget nga njé ekspert i pavarur ndérkombétar.
Anétari tjetér i ekipit té€ vlerésimit éshté njé konsulent i pavarur i kontraktuar nga UNICEF-i. Ky nuk éshté njé
vlerésim i programimit t€ UNICEF -it, por pérkundrazi ky vlerésim éshté porositur nga Zyra e Kryeministrit
dhe éshté njé shembull i njé ushtrimi vlerésues t€ udhéhequr nga qeveria kombétare. Si i till€, ka shqetésime té
kufizuara pér konfliktin e interesit pasi g€ té€ dy anétarét e ekipit vlerésues nuk jané té lidhur me Qeveriné e
Kosoveés ose SKZH-né.

Gjithashtu, edhe pse té gjitha vlerésimet pérmbajné elemente té llogaridhénies dhe té t€ nxénit, theksi relativ i
kétyre dy dimensioneve do té informojé shkallén né té cilén akterét g€ mund t€ jené pjesé e programit dhe
strategjisé né shqyrtim duhet t€ marrin pjesé né proceset e vlerésimit. Konsideratat e konfliktit t€ interesit jané
njé piké madhore e theksimit kur vlerésimet véné theksin mbi aspektet e llogaridhénies. N€ rastin e késaj
SKZH-je, ka njé theks té forté né aspektet e t€ nxénit, dhe kjo do té formésojé dizajnin dhe pjesémarrjen e
akteréve té brendshém. T€ nxénit arrihet mé sé€ miri kur mé shumé akteré té brendshém pérfshihen né
procesin e vlerésimit. Pér kété arsye, Menaxhmenti i Vlerésimit bashkéndahet ndérmjet ZPS/ZKM dhe
UNICEF-it, dhe pritet qé Grupi i Referencés té Vlerésimit té jeté i pérbéré nga akteré té nivelit té larté
geveritar pér té siguruar nxénie té shtuar dhe zotérim té rezultateve té vlerésimit.

Kufizimet dhe rreziget

Rreziget e vlerésimit gjaté mbledhjes sé t€ dhénave pérgjithésisht pérfshijné katér faktoré t€ mundshém: i)
konsideratat e sigurisé, ii) paragjykimet e pérgjigjeve (duke pérfshiré paragjykimet gjinore), iii) qasjen, ose iv)
kohén. Gjaté pandemisé, éshté shfaqur gjithashtu njé konsideraté shtesé e kufizimeve dhe protokolleve té
COVID-19. N€ kohén e fazés fillestare, kéto rrezige u konsideruan relativisht minimale pér mbledhjen e té
dhénave, me pérjashtim té kufizimeve té€ Covid-19. Kéto kané cuar né pérdorimin e njé metodologjie té
intervistés né distancé dhe vlerésim virtual. Sidoqofté, mund té ekzistojné mundési g€ ngjarjet me prani fizike
té kryhen gjaté njérés ose té dyja punétorive mésimore. Paragrafét e méposhtém rishikojné secilin nga kéto
katér dimensione pér rrezikun.

Konsideratat e sigurisé. Nuk ka rrezige specifike té sigurisé né Kosové as pér ekipin e vlerésimit, as pér
akterét e mundshém té pérfshiré né procesin e intervisteés.

Zbutja: Nuk éshté e nevojshme. Megjithaté, meqenése vlerésimi i porositur nga ZPS/ZKM, dhe UNICEF-i do
té kryhet né mnéyreé virtuale, ¢do ¢éshtje e mundshme e rrezikut pér ekipin e vlerésimit konsiderohet
minimale.

Paragjykimi (anésia)i pérgjigjeve: Duke pasur parasysh vecorité dhe ndjeshmeérité e ngérthyera né
kontekstin politik té Kosovés, ekziston mundésia qé anétarét e ekipit vlerésues t€ marrin informacione té
njéanshme ose mund té mos jené mjaftueshém té vetédijshém pér potencialet pér paragjykim té pérgjigjeve.

Zbutja:Njé séré masash jané integruar né qasjen metodologjike si reagim ndaj céshtjeve té konsistencés dhe
paragjykimeve té€ mundshme. S€ pari, pérzgjedhja e akteréve g€ do té intervistohen do té pérfshijé njé pérzierje
pér té siguruar qé zérat pérkatés nga secili prej grupeve té akteréve té pérfshihet né t€ dhénat. Sé dyti, ekipi ka
zhvilluar protokolle t€ standardizuara té intervistave té€ bazuara né pyetjet e vlerésimit pér té siguruar qé
intervistat jané konsistente dhe mund t€ validohen lehtésisht. Protokollet do té sigurojné g€ ndarja e gjinisé té
integrohet né pyetjet pér té€ anketuarit, por edhe né pérzgjedhjen e té€ anketuarve dhe né analizén e pérgjigjeve.
Diversiteti do t€ merret parasysh né pérzgjedhjen e t€ anketuarve dhe analizén e pérgjigjeve.
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Sé fundi, veté ekipi i vlerésimit pérfagéson njé pérzierje t€ kombésive, gjinive dhe ekspertizave. Anétare té
ndryshém té ekipit do té€ intervistojné grupe té ndryshme té akteréve né ményré gé té kufizojné paragjykimet e
mundshme té€ intervistuesit. Analiza e t€ dhénave do té béhet né ményré kolektive pér té siguruar vlerésime té
trianguluara té pérfundimeve dhe pér té balancuar interpretimet ndérkombétare dhe kombétare té gjetjeve.
Pérdorimi i matricés sé vlerésimit do té kérkojé me tej té€ balancojé interpretimet ndérkombétare dhe
kombétare té gjetjeve.

Paragjykimi gjinor dhe integrimi gjinor. Rezultatet e ndjeshme gjinore té SKZH-sé do té€ duhet té
shkojné pértej thjesht vlerésimit t€ pjesémarrjes sé vajzave dhe grave té€ ndikuara nga aktivitetet, por
gjithashtu té kuptojné shkallén e konsultimit dhe zérin né hartimin e procesit. Gjithashtu mund t€ keté
mundési qé pérgjigjet té jené t€ njéanshme né varési t€ anétaréve té ekipit té vlerésimit.

Zbutja: Pér té zbutur paragjykimet e mundshme gjinore, pérzgjedhja e akteréve qé do t€ intervistohen do té
pérfshijé gjithmoné njé gamé t€ grave dhe burrave pér té siguruar qé zérat pérkatés té pérfshihen né té dhéna.
Aty ku éshté e mundur, anétarét e ekipit do t€ intervistojné grupe té ndryshme té akteréve né ményré qé té
kufizojné paragjykimet e mundshme t€ intervistuesve ose ngurrimin e té€ anketuarve qé pengon pérgjigjet e
femrave. Vlerésimi do t€ pérpiqget té zbatojé analizén e ndaré (disagreguar) né€ baza gjinore si té€ réndésishme
dhe té vlerésojé shkallén né té cilén nevojat, prioritetet dhe zérat e ndryshém jané pérfshiré né projektimin dhe
zbatimin e SKZH-sé. Barazia gjinore dhe etnike jané integruar né matricén e vlerésimit dhe mé pas né
udhézuesin e intervistés pér té kuptuar ndérhyrjet.

Pandemia e covid-19. Pandemia globale ende paraget rrezige jo vetém pér ekipin e vlerésimit, por edhe pér
akterét lokal€é té pérfshiré né intervistat e vlerésimit. Kufizimet globale t€ udhétimit, mbyllja e kufijve dhe
rregulloret e brendshme té distancimit shogéror mund té parandalojné ekipin e vlerésimit nga mundésia pér té
vizituar Kosovén ose nga kryerja e intervistave personale ose diskutimeve né fokus grupe me akterét.

Zbutja: SKZH-ja do té€ mbéshtetet kryesisht né njé format vlerésimi virtual. Kjo shihet si e realizueshme pér
shkak té shkallés sé larté té€ depértimit t€ internetit né mesin e akteréve té€ synuar dhe natyrés sé pyetjeve té
vlerésimit. Ndérrimet primare jané t€ béhen té gjitha intervistat pérmes thirrjeve Skype, WhatsApp, Zoom ose
Cell Phone me akterét e synuar. Intervali i mbledhjes sé t€ dhénave duhet té zgjerohet pér t€ marré parasysh
ndérprerjet mé t€ mundshme té intervistave. Sidoqoft€, cilésia e t€ dhénave ende pritet té jeté e larté me kéto
rregullime. Analiza e té dhénave do té kryhet duke pérdorur platformén Mural né internet, e cila lejon
zhvillimin bashképunues né kohé reale té gjetjeve dhe pérfundimeve nga pjesémarreésit e shpérndaré né njé
hapésiré té vetme.

Sigurimi i Cilésisé

Cilésia e vlerésimit do té trajtohet né disa ményra gjaté gjith€ procesit. Sé pari, pérmes zbatimit té€ parimeve
bazé GEROS né praktikén e tij; sé dyti, pérmes qasjeve g€ mbéshtesin besueshméring, konsistencén dhe
saktésiné e t€ dhénave; dhe sé treti pérmes mbéshtetjes dhe mbikéqyrjes t€ ofruar nga KonTerra.

Sigurimi i cilésisé né vlerésim i referohet procesit me té cilin standardet e vlerésimit do té respektohen. Né
kété rast, UNICEF-i pérdor sistemin e rishikimit GEROS. Ky vlerésim nuk éshté njé vlerésim i UNICEF-it dhe
si i tillé nuk do té kalojé pérmes rishikimit formal t€ GEROS, por vlerésimi do té ndjeké parimet e cilésisé té
pérshkruara né GEROS dhe vlerésimi do té kalojé pérmes njé rishikimi t€ jashtém pér géllime mésimore me
ZPS/ZKM.

Aplikimi i GEROS. EV do t€ krijojé njé listé kontrolluese qé pérdor standardet kryesore t¢ UNEG/UNICEF
(2010) dhe GEROS (2013) pér secilin raport té prodhuar (p.sh. raporti fillestar, raporti draft/pérfundimtar,
prezantimi i sintezés). Pér shembull, lista kontrolluese ndihmon né sigurimin se raporti:

e Specifikon mbledhjen e t€ dhénave, analizén dhe metodat e marrjes sé mostrave.

e Specifikon burimet e té dhénave, arsyetimin e tyre pér pérzgjedhjen dhe kufizimet e tyre

e Pérshkruan garancité etike té ndérmarra pér té siguruar konfidencialitetin, mbrojtjen e té drejtave té
akteréve/pjesémarrésve, duke siguruar pélqimin e informuar, duke siguruar informata kthyese pér pjes€émarreésit
dhe duke formésuar/kontrolluar sjelljen e vlerésuesve.
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e Pérfshin né masén e mundshme njé qasje pér t€ drejtat e njeriut, baraziné dhe drejtésiné gjinore né qasjen,
analizén dhe gjetjet e té€ dhénave.
e  Pérshkruan né ményré adekuate fushéveprimin dhe shkallén e konsultimit me akterét
e Pérshkruan né ményré adekuate kufizimet e EV dhe ményrén e menaxhimit té tyre
e Paraget qarté gjetjet dhe bazuar né déshmité e ofruara; kjo gjithashtu duhet té€ pérfshijé njé diskutim té gjetjeve té
papritura
e Adreson té gjitha pyetjet kryesore né TeR
Aktivitete pér té siguruar besueshmériné, konsistencén dhe saktésiné e té dhénave. Metodologjia
si¢ pérshkruhet né Seksionin 4.3 éshté krijuar pér t€ mbéshtetur besueshmériné e té€ dhénave pérmes
metodave t€ pérziera, angazhimit t€ ndryshém té akteréve dhe triangulimit, duke pérfshiré sa vijon:

e Marrjen e informacioneve nga njé gamé e larmishme e akteréve pér té rritur saktésiné dhe besueshmériné e té
dhénave.

e Sigurimin g€ akterét jané pérkatés dhe pérfagésojné informatorét kryesoré t€ vértete.

e Sigurimin se udhézuesi i intervistés pérqendrohet né fushat e pritshme té ekspertizés s€ té intervistuarve dhe né
cilésiné e parashtrimit t€ pyetjeve né udhézuesin e intervistave me informatorét kyc (pér shembull, sigurimin qé
pyetjet nuk jané udhéheqése, supozimet jané eksplicite, paragjykimet e kérkimit zbuten, etj.).

Gjithashtu, cilésia e analizés sé t€ dhénave do té€ mbéshtetet pérmes triangulimit té rezultateve nga burime té
shumeéfishta té té dhénave (rishikimi i dokumenteve, intervistat me informatorét ky¢ t€ ndara sipas llojit té
akteréve, anketa e studimit gjurmues (pércjellés) té té rinjve dhe mbledhja e té€ dhénave parésore pérmes
vizitave né terren)

Mbikéqyrja dhe ekspertiza e KonTerra. Drejtori i vlerésimit dhe té€ nxénit organizativ t€ KonTerra,
Menno Wiebe, merr pérgjegjésiné kryesore pér sigurimin e cilésisé sé kontratés. Ai do té keté pérgjegjésiné pér
mbajtjen e njé marrédhénieje pune efektive me drejtuesin e ekipit té vlerésimit dhe anétarét e tjeré té ekipit.
Belén Diaz, anétare e ekipit KonTerra dhe specialiste e sigurimit té cilésis€, gjithashtu do té ofrojé mbéshtetje
si njé burim i pavarur. Drejtori dhe specialisti i sigurimit té cilésisé do té sigurojné njé rishikim té pavarur té té
gjitha produkteve t€ prodhuara gjaté rrjedhés sé kontratés. KonTerra éshté pérfundimisht pérgjegjése pér
cilésiné e produkteve té vlerésimit dhe do té sigurojé cilésiné e t€ dhénave (vlefshmériné, konsistencén dhe
saktésin€) gjaté gjithé kohés. KonTerra do té béjé ndryshimet e nevojshme me shpenzimet e tyre, pér té sjellé
produktet e vlerésimit né nivelin e kérkuar té cilésisé né rast t€ mosplotésimit té€ ndonjé standardi nga ekipi i
vlerésimit.

Grupi Referencé i Vlerésimit (GRV). Grupi Referenceé i Vlerésimit (GRV) éshté gjithmoné i integruar né
njé proces vlerésimi qé shérben pér té siguruar mbikéqyrje t€ procesit té vlerésimit dhe ratifikimin e
rezultateve té vlerésimit. Vlerésimi i SKZH-sé do té keté njé GRV, por pérbérja e sakté nuk éshté finalizuar
ende né kohén e fazés fillestare. Ai do t€ pérbéhet nga akterét kryesor nga Qeveria e Kosovés, UNICEF-i dhe
akteré té tjeré, qé do té shérbejné si komiteti drejtues parésor i mbikéqyrjes pér procesin e pérgjithshém té
vlerésimit. Aktualisht, géllimi éshté qé grupi referues té rishikojé dhe komentojé produktin pérfundimtar té
vlerésimit dhe té pérfshihet né shtjellimin e pérgjigjes sé menaxhmentit. Grupi referues mund t€ jeté
gjithashtu njé audiencé pér prezantimin e raportimit dalés té kryer né fund té fazés sé mbledhjes s€ té
dhénave (e parashikuar afér mesit té gqershorit) pér té paraqitur gjetjet dhe konstatimet paraprake. GRV-ja do
té pérbéhet nga 8-12 anétaré né varési té disponueshmérisé dhe té udhéhiget nga njé pérfagésues brenda Zyrés
sé Kryeministrit ose nivel té ngjashém. Pérbérja pérfundimtare e GRV-sé éshté né diskrecionin e ZPS/ZKM.
EM i UNICEF-it do té koordinohet gjaté gjithé procesit té€ vlerésimit me akterét pérkatés dhe do té€ shérbejé si
lidhja kryesore e komunikimit midis EV-sé dhe GRV-sé.

Pérbérja e Ekipit dhe Rolet Parésore

Anetflr.et € | Roli Parésor Detyra té vega.l.lt.a né kuadér té Produktet
Ekipit vlerésimit

Terrence Udhf’éheqés o Harjc'ir_ni 1 qasjes d}}e mgtgdologjisé s€ | Draft pakoja fillestare

Jantzi ekipi ylere81m1t, dukg perfshqu . Finalizimi i pakos fillestare
instrumentet pér mbledhjen e té . . L .
dhénave. Udhéheq mbledhjen e té dhénave té

o Sigurimi qé vierésimi t& pérfshijé vlerésimit

analizén gjinore né hartimin e tij dhe
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gé anétarét e ekipit té jené té
pérgatitur pér ta zbatuar até gjaté
gjithé vlerésimit

Koordinimi i procesit té vlerésimit dhe
udhéhegja e ekipit - sigurimi qé
aktivitetet e anétaréve té ekipit té jené
t€ koordinuara si¢ duhet dhe qé
anétarét e ekipit t€ jené né gjendje té
kontribuojné né mbledhjen e té
dhénave, analizén dhe zhvillimin e
konstatimeve.

Pérfagésimi i ekipit né takime
Mbikéqyrja e mbledhjes dhe analizés
sé t€ dhénave né terren dhe
dokumenteve (intervista, takime té
grupeve té diskutimit, fokus grupe,
literatura)

Udhéhegja e procesit pér hartimin dhe
rishikimin e pakos fillestare,
prezantimi i informatave kthyese dhe
raportet e draftit dhe vlerésimit
pérfundimtar né pérputhje me
standardet e pércaktuara

Udhéhegja e analizés sé té€ dhénave
Paragqitja e gjetjeve paraprake pér
akterét kryesoré nga grupi referues i
vlerésimit.

Dhénia e informative kthyese sipas
nevojés pér procesin e vlerésimit

Udhéheq ushtrimet e analizés sé té
dhénave me ekipin e vlerésimit-maj-
gershor

Udhéheq raportimin dalés -
Draft Raporti i Vlerésimit
Raporti Pérfundimtar i Vlerésimit

Fiona ‘ Anéta}:e e ekipit Kr}fgrja e rishikimit t€ dokumenteve n€ | Kryerja e rishikimit té dokumenteve né
Kelmendi kombétar zyré Zvré
buti nd : . yre.
KO““% utl né procesin e fillimit Ndérlidhja me udhéhegésin e ekipit
Kontributi né hartimine pér logjistikén dhe identifikimin e
metodologjisé dhe zhvillimin e akteréve.
instrumenteve, duke u fokusuar né e
fushat e specializimit Kontributi né€ Pakon fillestare
Sigurimi qé ¢éshtjet gjinore té Dhénia e il}formatave kthyese pér
adresohen né fushat e mbuluara pérfundimin e Pakos fillestare.
Kryerja e punés né terren dhe Pjesémarrja si specialist i politikave né
pjesémarrja né takime me ekipin e Kosové né mbledhjen e té dhénave té
vlerésimit dhe akterét vlerésimit.
Kontributi né hartimin/ rishikimin e Pjesémarrja né analizén e té dhénave.
produkteve té vlerésimit: pakoja Pjesémarrja né prezantimin e
fillestare, prezantimi i 1nf9r_mgtave raportimit dalés (pérfundimtar)
kthyese, raporti(et) e vlerésimit. e .. —
Pjesémarrja dhe kontributi né Kontributi né hartimin e Raportit té
punétoriné e analizés sé t€ dhénave Vlelles_lmlt. )
Dhénia e informatave kthyese sipas Dhénia e informatave kthyese pér
nevojés pér procesin e vlerésimit. raportin pérfundimtar t€ vlerésimit.
Pjesémarrja né punétorité mésimore Pjesémarrja né punétorité mésimore
Donjetg \{ul}netaré té Pjesémarrja né shqyrtimin e Kryerja e shqyrtimit té dokumenteve.
Jashari rinj dokumenteve.

Vesa Ferizi

Flamur
Jashari

Pjesémarrja né intervista dhe takime
me ekipin e vlerésimit dhe akterét.
Kontributi né identifikimin e gjetjeve,
analizén e té€ dhénave, raportet e
vlerésimit dhe prezantimet.

Pjesémarrja si vullnetar€ té rinj té
Kosovés né mbledhjen e té€ dhénave té
vlerésimit.

Pjesémarrja né ushtrimet e analizés sé
té dhénave.

Pjesémarrja né Prezantimet e
raportimit pérfundimtar
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Adnit . e Pjesémarrja né punétori mésimore sa | Kontributi né hartimin e Raportit té
Kamberi éshté e mundur Vlerésimit.

Dhénia e informatave kthyese pér

Elena Morina raportin pérfundimtar t€ vlerésimit.

. Pjesémarrja né punétorité mésimor
Arta Rexhepi ) rja né punetorité mesimore
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Shtojca 7: Mjetet pér grumbullimin e té dhénave

7.1 Udhézuesi i intervistés me informatoré kyc

Udhézuesi i IIK-sé pér intervista gjysmé té strukturuara

Ky seksion paraqet parimet g€ do t€ udhéheqin ekipin e vlerésimit né pérzgjedhjen e pjesémarrésve Informatoré
Kyc (IIK) dhe kryerjen e intervistave té IIK-sé. Ekipi i vlerésimit do té kryejé IIK-té me pjesémarrésit e
pérzgjedhur pér njohurité e tyre t€ dorés sé paré pér SKZH-né dhe programimin e saj.

Ky udhézues éshté krijuar pér té€ qené njé udhézues pér intervistat "gjysmé té strukturuara". Udhézuesi pér
intervistat gjysmeé té strukturuara éshté ai q€ ka pér géllim té sigurojé disa udhézime pér njé bised€, por me
fleksibilitetin pér t'u modifikuar sipas nevojés. Si udhézues gjysme i strukturuar, lehtésuesit mund té
angazhohen né hetime teksa shfagen tema dhe lehtésuesit duhet té kené liriné té ndjekin temat emergjente qé
kané té beJne me matricén e pérgjithshme té vlerésimit dhe obJektlvat e vlerésimit. Eshté e réndésishme té
theksohet se jo té gjitha pyetjet do té€ konsiderohen té réndésishme pér té gjitha grupet e akteréve. Késhtu,
intervistuesi duhet t'i ri formulojé pyetjet sipas gjykimit t€ tij pér t'i béré ato té pérshtatshme pér audiencén e

tyre.

Eshté zhvilluar njé udhézues i vetém. Numrat né kllapa duhet té tregojné lidhjen midis secilés pyetje
intervistimi té€ udhézuesit dhe temave pérkatése né matricén e vlerésimit. T€ gjitha shénimet regjistrohen né
njé matricé pérgjigjesh dhe té gjitha pérgjigjet pér njé temée t€ vecanté té matricés sé vlerésimit do té
analizohen né kombinim né fund té fazés sé€ terrenit pér té pércaktuar temat dhe modelet emergjente népér
pérgjigje.

Cdo seksion mbulon njé segment t€ ndryshém té TeR dhe Matricés sé€ Vlerésimit. Intervistuesi duhet té
mbulojé njé segment vetém nése i anketuari ka pérvojé ose njohuri té€ mjaftueshme pér t€ adresuar segmentin.

Intervistuesi duhet té parashikojé mesatarisht 1 oré pér secilén intervisté té IIK. Jo té gjitha pyetjet mund
té béhen né té gjitha intervistat, prandaj, éshté e réndésishme t’i jepet pérparési se cilat seksione jané mé
té pasura me informacione me grupe té vecanta akterésh.

Intervistuesi duhet té prezantohet dhe té qartésojé géllimin e vlerésimit, si dhe konfidencialitetin e intervistés
(p.sh. kur citohen IK-t€, atribuimi do t'i béhet kategorive t€ akteréve, jo individéve ose organizatave)

Udhézime té Pérgjithshme pér ITIK-té

Themelimi i raportit. Filloni me njé shpjegim té géllimit té intervistés, pérdorimit té synuar té informacioneve
dhe garancive té€ konfidencialitetit (Shih hyrjen mé posht€). Pérvec gjaté intervistimit t€ ekspertéve tekniké,
pyetésit duhet t€ shmangin zhargonin.

Formuloni pyetjet me kujdes pér t€ nxjerré informacion té detajuar. Shmangni pyetjet g€ mund té pérgjigjen
me njé po ose jo té thjeshté. Pér shembull, pyetje té tilla si "Ju lutem mé tregoni pér aktivitetet e programeve
rinore?" jané mé t€ mira se "A keni njohuri pér aktivitetet e programit rinor?"

Pérdorni teknikat e hetimit. Inkurajoni informatorét t€ detajojné bazén pér pérfundimet dhe rekomandimet e
tyre. Pér shembull, komenti i njé informatori, si "Programi i té rinjve vértet i ka ndryshuar gjérat kétu",
mund té hetohet pér mé shumé detaje, té tilla si "Cfaré ndryshimesh keni véné re?" "Kush duket se ka
pérfituar mé shumé?" "A mund té mé jepni disa shembuyj specifik?"

Mbani njé géndrim neutral. Intervistuesit duhet té jené dégjues té€ kuptueshém dhe té€ shmangin pérshtypjen e

té pasurit piképamyje té forta mbi temén né diskutim. Asnjanésia éshté thelbésore sepse disa informatoré, duke
u pérpjekur té jené té sjellshém, do té thoné até qé ata mendojné se intervistuesi déshiron té dégjojé.
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Minimizoni véshtirésité e pérkthimit. Ndonjéheré éshté e nevojshme té pérdoret njé pérkthyes, gjé qé¢ mund té
ndryshojé dinamikén dhe té shtojé véshtirési. Pér shembull, ndryshimet né status midis pérkthyesit dhe
informatorit mund t€ pengojné bisedén. Shpesh informacioni humbet gjaté pérkthimit. Véshtirésité mund té
minimizohen duke pérdorur pérkthyes qé nuk jané té njohur pér informatorét, duke informuar pérkthyesit pér
géllimet e studimit pér té zvogéluar keqgkuptimet dhe duke i béré pérkthyesit té pérsérisin komentet e
informatorit fjalé pér fjalé.

Mblidhni dokumente shtesé. Gjaté intervistés, informatori kryesor mund t'i referohet dokumenteve. Kérkoni
kopje mundésisht né formé digjitale, por nése nuk jané té disponueshme atéheré kopje fizike. Kjo mund té
ndihmojé né plotésimin e boshllégeve dhe shtimin e dokumenteve ekzistuese.

Falénderoni informatorin kryesor. Falénderoni informatorin kryesor pér kohén e dhéné pér intervisté dhe
informacionin e dhéné. Sugjeroni g€ nése éshté e pranueshme, mund t'ju duhet t'i kontaktoni pérséri pér té
konfirmuar deklaratat ose pér té kérkuar mé shumeé informacione.

Konsiderata etike dhe té sigurisé

Kryerja e punés sé késaj natyre kérkon standarde té€ larta etike pér té siguruar qé pritjet nuk rriten, ruhet
konfidencialiteti dhe t€ anketuarit trajtohen me dinjitet dhe respekt, dhe kurré nuk detyrohen té€ marrin pjesé
ose inkurajohen t€ flasin pér tema g€ mund t€ jené traumatizuese ose mund t'i véné ata ne rrezik. Kjo
nénkupton:

» Respekt dhe dinjitet: Informatorét kryesoré kuptojné qéllimin e ushtrimit, llojet dhe pérdorimin e
synuar té té dhénave g€ do té mblidhen. Ata sigurohen se nuk do té keté pasoja nése ata zgjedhin t€ mos
marrin pjese.

» Konfidencialiteti: Informatorét kryesoré jané té vetédijshém se ¢cdo referenceé do té jeté e pérgjithshme
pér ta béré té pamundur gjurmimin e informacionit né€ burimin e tij individual. Sidoqofté, informacioni i
dhéné gjaté intervistés do té regjistrohet dhe pérdoret pér qéllime té vlerésimit.

» Siguria: Vendndodhja dhe koha jané vendimtare. Diskutimi mbahet né njé vend privat, jo kércénues dhe
lehtésisht té arritshém dhe té sigurt, dhe né njé kohé gé éshté e pérshtatshme pér nevojat dhe orarin e
informatorit kryesor.

Prezantimi né Intervistén ITK

Ne jemi njé ekip vlerésues i porositur nga Zyra e Planifikimit Strategjik né kuader té Zyrés sé Kryeministrit
me mbéshtetjen e UNICEF-it pér té kryer njé rishikim té Strategjisé Kombétare pér Zhvillim té Kosovés
(2016-2021) pér Shtyllén e Kapitalit Njerézor té SKZH-sé. Qéllimi i kétij ushtrimi éshté té vlerésojé progresin,
mésimet e nxjerra dhe rekomandimet pér ciklin e ardhshém té SKZH-sé né Kosové. Ne po ju kérkojmé té
merrni pjesé né rishikim sepse jeni né gjendje té kontribuoni me njé perspektivé té réndésishme dhe té
vlefshme mbi funksionimin e SKZH-sé deri mé tani dhe lidhjet e saj me sistemet qeveritare. Nése vendosni té
merrni pjesé, intervista ka té ngjaré té zgjasé pér rreth 1 oré.

Pjesémarrja éshté vullnetare: Pjesémarrja juaj né intervisté éshté vullnetare. Ju mund té térhigeni nga
intervista past ajo té keté filluar, pér ¢farédo arsyeje, pa asnjé ndéshkim. Pjesémarrja ose mos pjesémarrja
né intervisté nuk do té ndikojé né pérfitimet e organizatave ose komuniteteve nga SKZH-ja, ZPS-ja ose
UNICEF-i.

Rreziqget dhe pérfitimet: Ky rishikim éshté krijuar pér té ndihmuar né pérmirésimin e programit duke
mésuar nga perspektiva e té gjithé personave té pérfshiré. Ju nuk mund té pérfitoni personalisht nga té genit
né kété rishikim kérkimor. Mund té keté rrezige té pazakonta ose té panjohura mé paré. Ju duhet té
raportoni ¢do problem tek [
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Konfidencialiteti: Raportet nga ky dhe takime té tjera do té mbledhin dhe pérmbledhin piképamjet dhe
opinionet e pjesémarrésve pa i lidhur ato me individé té vecanté dhe pa pérdorur emra asnjéheré. Cdo
raport i kétij hulumtimi do té prezantohet né até ményré qé e bén sa mé té véshtiré pér kédo gé té pércaktojé
identitetin e individéve qé marrin pjesé né rishikim.

Gjithashtu, pér té siguruar qé té gjitha reagimet tuaja jané té transkriptuara si¢ duhet dhe késhtu ekipi yné i
vlerésimit té sigurohet qé té mos keqinterpretojé até gé po ndanti, do té doja té kérkoja lejen tuaj pér té
incizuar zerin e kétij diskutimi. Ky incizim i zérit nuk do té ndahet me askénd tjetér pérvec anétaréve té ekipit
té vlerésimit, té cilet marrin pérsipér té mbajné té fshehté ¢cdo koment.

Neése keni ndonjé pyetje, tani ose né ¢do kohé né té ardhmen, mund té telefononi

A jeni gati té jeni pjesé e kétij diskutimi? (kérkohet vetém pérgjigje verbale)

I anketuari:
Titulli dhe funksioni:
Emri i intervistuesit:
Data:

Vendndodhja:

SHENIM: Jané 14 pyetje kryesore (me ngjyré blu) dhe té shogéruara me njé séré pyetjesh
shtesé. Pyetjet me ngjyré blu duhet té kené pérparési sé pari né intervista, ku té tjerat
pérfshihen né varési té kohés.

Pyetjet dhe nénpyetjet Pyetjet e intervistés'”
pér vlerésim
0.0 TE PERGJITHSHME Pyetje hyrése-Cilat kané gené rezultatet, sukseset, sfidat mé té theksuara
né hartimin dhe zbatimin e Shtyll€s s€ Kapitalit Njerézor t€ SKZH 2016-2021?
0.1 Roli dhe lidhja 1. Cila éshté pozita juaj aktuale dhe né ¢faré ményrash keni
ndérvepruar me shtyllén e kapitalit njerézor t€ SKZH-sé né hartimin
ose masat e saj?

0.2 Rezultatet 3. Duke u kthyer pas né vitet 2015 dhe 2016 kur filloi kjo fazé e SKZH-
s€. Cfaré ndryshimesh keni paré né situatén e kapitalit njerézor
né Kosové si rezultat i masave dhe prioriteteve té SKZH?

0.3 Ndryshimet 4. Cilat kané qen€ disa nga ndryshimet kryesore né zbatimin e SKZH-sé
dhe ményrén e punés qé nga fillimi i ciklit (g€ nga viti 2016)?

0.4 Pikat e forta dhe té 5. Cfaré shihni né SKZH qé ka gené vecanérisht e dobishme pér kété

dobéta cikél?

6. Cfaré shihni si sfida t€ vecanta pér SKZH-né né kété cikél?

RENDESIA - Pér té vlerésuar harmonizimin e SKZH-sé me nevojat ekzistuese té Kosovés duke

pérfshiré strategjité, politikat dhe ndryshimet né kushtet.

1.1 Harmonizimi i 7. Deri né ¢faré mase éshté harmonizuar SKZH-ja (2016-2021) né

nevojave térési me nevojat e Kosovés, duke pérfshiré baraziné ekonomike
dhe kushtet e kapaciteteve sociale ¢ SKZH kérkon té adresojé?

8. Deri né c¢faré mase jané kryer konsultimet e akteréve né hartimin e
SKZH-sé pér té identifikuar boshlléqet dhe barrierat?

17Jo té gjitha pyetjet mund té béhen né té gjitha intervistat. Seksione té ndryshme do t€ duhet té kené pérparési nga akteré té€ ndryshém. Pyetjet e
koduara blu duhet té kené pérparési n€ ¢do seksion
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9. Deri né ¢faré mase shihni qé¢ SKZH-ja ka pérfshiré ¢éshtjet e
barazisé ekonomike dhe sociale né masat dhe prioritetet pér
kapitalin njerézor?
10. Né pérvojén tuaj, ¢faré shihni si pérparési parésore krahasuese té
SKZH-s€ pér mbéshtetjen e zhvillimit té kapitalit njerézor né
Kosové?
1.2 Bazuar né déshmi 11. Deri né ¢faré mase jané informuar me déshmi masat e Shtyllés sé
Kapitalit Njerézor t€ SKZH-sé (2016-2021)?

12.Sa i keni paré rishikimet dhe analizat strategjike té nevojave té
Kosovés té pérdoren pér informimin e dizajnit t€ SKZH-s€?

13.Deri né ¢faré mase dhe cilésie, jané pérdorur té dhénat sasiore dhe té
dhénat makro-treguese pér t€ informuar strukturén e shtyllés sé
kapitalit njerézor té€ SKZH-sé?

14.Deri né ¢faré mase jané pérdorur mésimet e nxjerra ose reflektimet

pér té informuar hartimin dhe pérshtatjet e SKZH-sé?

1.3 Pérshtatja dhe 15. Deri né cfaré mase Shtylla e Kapitalit Njerézor e SKZH-sé (2016-

pozicionimi 2021) éshté pérshtatur me prioritetet evoluese?

16.Deri né ¢faré mase e keni paré procesin e SKZH-sé t€ porosisé ose té

bazohet mbi njé vlerésim té ri pér t€ marré parasysh ndryshimin e
kontekstit?

17.Deri né ¢faré mase e keni paré procesin e SKZH-sé t€ mbéshtetet né

déshmi pér té informuar pérshtatjet ose rregullimet gjaté zbatimit
aktual té aktiviteteve ose rregullimeve né udhérréfyes?

3.0 EFEKTIVITETI:8 - vlerésimi i shtrirjes s€ zbatimit té aktiviteteve dhe ndérhyrjeve té SKZH-sé.19

3.1 Arritjet e Objektivave | 18. Deri né ¢faré mase jané arritur masat e Shtyllés sé Kapitalit

dhe Synimeve Njerézor té SKZH-s€ kundrejt objektivave dhe synimeve té
pércaktuara?

19. Sa efektive ka gené SKZH-ja si nxitése pér financimin e
aktiviteteve t€ ndryshme? A ka shérbyer prania e SKZH-s€ si njé
efekt katalitik pér rritjen e fondeve nga donatorét apo burime té
tjera?

20. Cilét kané gené disa faktoré té brendshém ose t€ jashtém t€ cilét
mund té kené ndikuar né arritjen e aktiviteteve dhe objektivave?

21. Sa mendoni se kané ndikuar faktorét politiké, ekonomiké ose té
sigurisé né zbatimin e SKZH-sé€?

22, Cilat lloje t€ masave zbutése jané kryer gjaté gjithé periudhés sé
zbatimit pér té adresuar kéta faktoré?

23. NEé kuadér té shtyllés sé kapitalit njerézor t€ SKZH-s€, jané
promovuar lloje t€ ndryshme aktivitetesh. Cilén nga kéto shihni se
éshté aktiviteti mé efektiv dhe i géndrueshém? Pse?

3.2 Korniza e 24. Deri né cfaré mase éshté hartuar korniza e monitorimit pér té

monitorimit informuar monitorimin sistematik dhe zbatimin e SKZH-sé€?

25. Sailehté apo i véshtiré ka qené pér procesin e monitorimit té
raportojé mbi arritjet né nivel aktiviteti?

26. Cilat sfida kané ekzistuar pér monitorimin sistematik té
aktiviteteve dhe masave?

27. A mendoni se monitorimi i aktiviteteve t€ SKZH-s€ kané ¢uar né
pérshtatje né udhérréfyesin e SKZH-sé?

28. Saipérket aktiviteteve t€ monitorimit, cilat aktivitete monitorohen
mé lehté? Dhe pse?

18Gjaté parashtrimit té pyetjeve té vlerésimit, éshté miré té filloni me diskutimet e ndryshimeve dhe efektivitetin para se t€ kaloni né zbatim. Prandaj,
pér dimensionet pyetjet béhen jashté rendit nga Matrica e Vlerésimit, por numérimi mbahet né pérputhje me numérimin e matricés.

19Efektiviteti si parim i OECD -sé€ zakonisht pérqendrohej né kontributin e aktiviteteve dhe ndérhyrjeve né rezultatet e menjéhershme. Né kontekstin e
kétij vlerésimi, kjo interpretohet si efektiviteti i procesit té zbatimit t€ SKZH.
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3.3 Integrimi gjinor 29. Si éshté béré integrimi gjinor né Shtyllén e Kapitalit Njerézor té
SKZH -sé?

30. Cfaré shembujsh mund té€ citoni se si integrimi gjinor ¢oi né
rregullime né aktivitetet e SKZH-s€ gjaté zbatimit?

31. Cfaré pérshtatjesh mund té béhen pér té pérmirésuar integrimin
gjinor?

2.0 EFIKASITETI - Pér té vlerésuar efektivitetin e kostos dhe efikasitetin operacional t€ SKZH-

S6.2021

2.1 Efektiviteti i kostos 32. Deri né cfaré mase burimet financiare né dispozicion u pérdorén
né ményreé efikase duke marré parasysh efektivitetin e kostos dhe
efikasitetin operacional té Shtyllés sé Kapitalit Njerézor t€ SKZH-
sé né lidhje me zhvillimin e Kapitalit Njerézor?

33. Né cfaré shkalle u pérdorén vlerésimet e kostos pér burimet e
aktivitetit gjaté projektimit?

34. Saté sakta ishin kéto vlerésime pér kostot faktike?

35. AXka aktivitete té vecanta brenda Shtyllés sé€ Kapitalit Njerézor qé
jané déshmuar t€ jené sfiduese pér efektivitetin e kostos?

36. Cilét jané faktorét g€ kané promovuar ose penguar analizén kosto
efektive té aktiviteteve t€ SKZH-s€?

37. Cilat jané disa masa qé mund té béhen pér t€ pérmirésuar
efektivitetin e kostos sé aktivitetit?

4.0 QENDRUESHMERIA - Pér té vlerésuar masén né té cilén masat e SKZH-sé jané né gjendje té

mbahen né té ardhmen.

4.1 Pérafrimi me Strategjit€ | 38. Sipas pérvojés tuaj, né ¢faré mase jané masat e Shtyllave té
Kapitalit Njerézor t€ SKZH-sé€ té pérafruara me strategjité
sektoriale dhe strategjité e tjera pérkatése dhe marrin parasysh
situatat evoluese?

39. Sikané kontribuar aktivitetet e SKZH-€ né kapércimin e
problemeve né sistemin pér Zhvillimin e Kapitalit Njerézor?

40. Deri né ¢faré mase SKZH-ja ka pasur nivelet e duhura té pronésis€,
burimeve dhe udhézimeve ministrore pér zbatimin dhe/ose
raportimin?

41. Deri né ¢faré mase mendoni se jan€ marré masa pér té thirrur
akterét ose pér té shfrytézuar burimet pér t€ mbéshtetur zbatimin
e SKZH-sé?

5.0 SINERGJITE - Pér té vlerésuar shkallén né té cilén SKZH-ja éshté e koordinuar nga jashté me

kornizat dhe prioritetet e tjera.

5.1 Ndérsektorialiteti 42. Deri né c¢faré mase jané masat e shtyllés sé kapitalit njerézor té
dhe Sinergjia SKZH-sé té pérafruara me prioritetet e OZHQ-sé dhe BE -sé?

43. Cilat jan€ disa shembuj t€ miré g€ keni paré té sinergjisé ndér-
sektoriale brenda Shtyll€s s€ Kapitalit Njerézor t€ SKZH-s€?

44. Cilat mund t€ jené barrierat kryesore pér njé koordinim mé té
miré ndér-sektorial dhe pérafrim strategjik me OZHQ-t€ ose
prioritetet e BE-sé?

6.0 Ndryshimi afatgjaté

6.1 Ndryshimet afatgjata | 45. Deri né ¢faré mase mund té€ konsiderohet se Shtylla e Kapitalit
Njerézor té SKZH-sé€ ka dhéné njé kontribut né progresin e
vérejtur né rritjen e kapitalit njerézor?

46. Cilat aktivitete kané arritur ose kané kontribuar né ndryshimet e
pérgjithshme né Kosové?

20Efikasiteti si dimension vlerésimi zakonisht eksploron dy kategori. S€ pari, pérfundimi né kohé i aktiviteteve té planifikuara dhe sé dyti, kosto-
efektiviteti i aktiviteteve té zbatuara. Pér géllimet e kétij vlerésimi, kategoria e paré éshté e integruar né EQ4 nén Efektivitetin duke 1éné vetém
kategoriné e dyté pér t'u eksploruar né kété seksion.

21N€ rendin e dimensioneve t€ OECD-sé€, efikasiteti zakonisht renditet i réndésishém né strukturimin dhe mé pas eksploron efektivitetin - arritjen e
rezultateve. Ky rend paraqitet né Matricén e Vlerésimit megjithése dy nénpyetjet jané pérmbysur né TeR origjinal.
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47. Cilat politika apo ndryshime sistemesh keni par€ si rezultat i
masave té SKZH-sé?
48. Cilat kané gené disa rezultate t€ papritura nga prania e SKZH-sé
ose zbatimi i masave t€é saj?
49. Sa e qarté éshté lidhja gé e shihni midis masave specifike t€ SKZH-
sé dhe ndryshimeve té pérgjithshme né kapitalin njerézor té
Kosoveés?
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MATRICA E PERGJIGJEVE

Udhézimet: Shénimet e intervistés do té€ integrohen né njé matricé pérgjigjesh pér analiza t€ mévonshme. T€ anketuarit do té
mbahen konfidencial€, por té€ koduar né njé listé intervistash sipas numrit. T€ gjitha pérgjigjet nga intervistat qé lidhen me njé
seksion té vecanté do té pérpilohen sé bashku dhe do té€ analizohen pér tema dhe modele té pérbashkéta

Pyetje dhe Pyetjet e intervistés: Pérgjigjet
nénpyetje pér
vlerésim

0.0 TE PERGJITHSHME Pyetje hyrése-Cilat kané qené rezultatet,
sukseset, sfidat mé t€ theksuara né hartimin dhe zbatimin e Shtyllés sé
Kapitalit Njerézor t€ SKZH 2016-2021?

0.1 Roli dhe lidhja 1. Cila éshté pozita juaj aktuale dhe né ¢faré
ményrash keni ndérvepruar me shtyllén e
kapitalit njerézor t€ SKZH-s€ né hartimin ose
masat e saj?

0.2 Rezultatet 2. Duke u kthyer pas né vitet 2015 dhe 2016 kur
filloi kjo fazé e SKZH-sé. Cfaré ndryshimesh
keni paré né situatén e kapitalit njerézor né
Kosové si rezultat i masave dhe prioriteteve
té SKZH-sé?

0.3 Ndryshimet 3. Cilat kané gené disa nga ndryshimet kryesore né
zbatimin e SKZH-sé dhe ményrén e punés qé nga
fillimi i ciklit (g€ nga viti 2016)?

0.4 Pikat e forta dhe | 4. Cfaré shihni né SKZH qé ka gené vecanérisht e

t€ dobéta dobishme pér kété cikél?

5. Cfaré shihni si sfida té vecanta pér SKZH-né né
kété cikél?

RENDESIA - Pér té vlerésuar harmonizimin e SKZH-sé me nevojat
ekzistuese té Kosovés, si dhe harmonizimin e strategjive , politikave me

SKZH-né.
1.1 Harmonizimii | 6. Deriné cfaré mase éshté harmonizuar SKZH-ja
nevojave (2016-2021) né térési me nevojat e Kosovés, duke

1Jo té gjitha pyetjet mund t€é béhen né té gjitha intervistat. Seksione té ndryshme do t€ duhet té prioritizohen nga akteré té€ ndryshém. Pyetjet e koduara blu duhet té kené pérparési né
¢do seksion
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pérfshiré baraziné ekonomike dhe kushtet e
kapaciteteve sociale ¢ SKZH kérkon té adresojé?

7. Deri né ¢faré mase jané kryer konsultimet e
akteréve né hartimin e SKZH-sé pér té
identifikuar boshlléqet dhe barrierat?

8. Deri né c¢faré mase mendoni qé SKZH-ja ka
pérfshiré ¢éshtjet e barazisé ekonomike dhe
sociale né masat dhe prioritetet pér kapitalin
njerézor?

9. Sipas pérvojés tuaj, ¢faré shihni si pérparési
parésore krahasuese té SKZH-sé pér mbéshtetjen
e zhvillimit té kapitalit njerézor né Kosove?

1.2 Bazuar né
déshmi

10. Deri né cfaré mase jané informuar me déshmi
masat e Shtyllés s€ Kapitalit Njerézor t€ SKZH-sé
(2016-2021)?

11. Deri né ¢faré mase i shihni nén-aktivitetet dhe
aktivitetet dhe masat pér Shtyllén e Kapitalit
Njerézor té harmonizuara né ményré konceptuale?
A ka boshllége apo mospérputhje?

12. Sa mendoni se rishikimet dhe analizat strategjike
t€ nevojave t€ Kosovés jané pérdorur pér
informimin e hartimit té SKZH-sé?

13. Deri né cfaré mase dhe cilésie, jané pérdorur té
dhénat sasiore dhe t€ dhénat makro-treguese pér
té informuar strukturén e shtyllés sé kapitalit
njerézor t€ SKZH-sé?

14. Deri né cfaré mase mésimet e nxjerra ose
reflektimet jané pérdorur pér t€ informuar
modelin dhe pérshtatjet e SKZH-sé?

1.3 Pérshtatja dhe
pozicionimi

15. Deri né cfaré mase Shtylla e Kapitalit Njerézor e
SKZH-s€ (2016-2021) éshté pérshtatur me
prioritetet né zhvillim e sipér?

16. Deri né cfaré mase keni paré procesin e SKZH-sé
t€ porosisé ose bazohet mbi njé vlerésim t€ ri pér
t€ marré parasysh ndryshimin e kontekstit?

17. Deri né cfaré mase e keni paré procesin e SKZH-
sé té mbéshtetet né déshmi pér t€ informuar
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pérshtatjet ose rregullimet gjaté€ zbatimit aktual té
aktiviteteve ose rregullimeve né udhérréfyes?

3.0 EFEKTIVITETI= - vlerésimi i shtrirjes s€ aktiviteteve dhe ndérhyrjeve
té SKZH-sé.3

3.1 Arritjet e 18. Deri né ¢faré mase jan€ arritur masat e Shtyllés
Objektivave dhe sé Kapitalit Njerézor t€ SKZH -sé kundrejt
Synimeve objektivave dhe synimeve t€ pércaktuara?

19. Cilét kané gené disa faktoré té€ brendshém ose té
jashtém té cilét mund té kené ndikuar né arritjen
e aktiviteteve dhe objektivave?

20. Sa mendoni se faktorét politiké, ekonomikeé ose té
sigurisé kané ndikuar né zbatimin e SKZH-sé?

21. Cilat lloje té masave zbutése jané kryer gjaté
gjithé periudhés sé zbatimit pér té adresuar kéta
faktoré?

22, Né kuadér té shtyllés sé kapitalit njerézor té
SKZH-sé€, jané promovuar lloje t€ ndryshme
aktivitetesh. Cilén nga kéto shihni se éshté
aktiviteti mé efektiv dhe i géndrueshém? Pse?

3.2 Korniza e 23. Deri né ¢faré mase éshté hartuar korniza e

monitorimit monitorimit pér té informuar monitorimin
sistematik dhe zbatimin e SKZH-s€?

24. Si e keni paré monitorimin e aktiviteteve té
SKZH-sé t€ ¢ojé né pérshtatje né udhérréfyesin e
SKZH-s€?

25. Sai pérket aktiviteteve t€ monitorimit, cilat
aktivitete monitorohen mé lehté? Dhe pse?

3.3 Integrimi 26. Si éshté béré integrimi gjinor né Shtyllén e

gjinor Kapitalit Njerézor t€ SKZH -sé?

27. Cfaré shembujsh mund t€ citoni se si integrimi
gjinor ¢oi né rregullime né aktivitetet e SKZH-sé
gjaté zbatimit?

2Né bérjen e pyetjeve té vlerésimit, éshté miré té filloni me diskutimet e ndryshimeve dhe efektivitetit para se té kaloni né zbatim. Prandaj, pyetjet pér dimensionet béhen jashté rendit
nga Matrica e Vlerésimit, por numérimi mbahet né pérputhje me numérimin e matricés.

3Efektiviteti si parim i OECD -sé zakonisht pérqgendrohej né kontributin e aktiviteteve dhe ndérhyrjeve né rezultatet e menjéhershme. Né kontekstin e kétij vlerésimi, kjo interpretohet
si efektiviteti i procesit té zbatimit t€ SKZH.
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28. Cfaré pérshtatjesh mund t€ béhen pér té
pérmirésuar integrimin gjinor?

2.0 EFIKASITETI - Pér t€ vlerésuar efektivitetin e kostos dhe efikasitetin

operacional t€ SKZH-s€.45

2.1 Efektiviteti i 29. Deri né ¢faré mase burimet financiare né

kostos dispozicion u pérdorén né ményré efikase duke
marré parasysh efektivitetin e kostos dhe
efikasitetin operacional té Shtyllés sé Kapitalit
Njerézor té SKZH-sé né lidhje me zhvillimin e
Kapitalit Njerézor?

30. NEé cfaré shkalle u pérdorén vlerésimet e kostos

pér burimet e aktivitetit gjaté projektimit?

31. Sa té sakta ishin kéto vlerésime pér kostot
faktike?

32. AXka aktivitete t€ vecanta brenda Shtyll€s sé
Kapitalit Njerézor g€ jané provuar sfiduese pér
efektivitetin e kostos?

33. Cilét jané faktorét qé kané promovuar ose
penguar analizén kosto efektive té aktiviteteve té
SKZH-s€?

34. Cilat jané disa masa qé mund té béhen pér té

pérmirésuar efektivitetin e kostos sé€ aktivitetit?

4.0 QENDRUESHMERIA - Pér té vlerésuar masén né té cilén masat e

SKZH-s€ jané né gjendje t€ mbahen né té ardhmen.

4.1 Pérafrimi me 35. Sipas pérvojés tuaj, né ¢faré mase jané masat e

Strategjité Shtyllave té Kapitalit Njerézor té SKZH-sé té
pérafruara me strategjité sektoriale dhe strategjité
e tjera pérkatése dhe marrin parasysh situatat
evoluese?

36. Si kané kontribuar aktivitetet e SKZH-sé né
kapércimin e problemeve né sistemin pér
Zhvillimin e Kapitalit Njerézor?

4Efikasiteti si dimension vlerésimi zakonisht eksploron dy kategori. Sé pari, pérfundimi né kohé i aktiviteteve t€ planifikuara dhe sé dyti, kosto-efektiviteti i aktiviteteve té zbatuara. Pér
qéllimet e kétij vlerésimi, kategoria e paré éshté e integruar né EQ4 nén Efektivitetin duke 1€né vetém kategoriné e dyté pér t'u eksploruar né kété seksion.

5Né rendin e dimensioneve t€ OECD -sé, efikasiteti zakonisht shihet i réndésishém né strukturimin dhe mé pas eksploron efektivitetin - arritjen e rezultateve. Ky rend paraqitet né
Matricén e Vlerésimit megjithése dy nénpyetjet jané pérmbysur né TeR origjinal.
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37. Deri né ¢faré mase SKZH-ja ka pasur nivelet e
duhura t€ pronésisé, burimeve dhe udhézimeve
ministrore pér zbatimin dhe/ose raportimin?

38. Deri né ¢faré mase keni paré masa té ndérmerren
pér té thirrur akterét ose pér té shfrytézuar
burimet pér t€ mbéshtetur zbatimin e SKZH-sé?

5.0 SINERGJITE - Pér té vlerésuar shkallén né té cilén SKZH éshté e

koordinuar nga jashté

me kornizat dhe prioritetet e tjera.

5.1
Ndérsektorialiteti

dhe Sinergjia

39. Deri né c¢faré mase jané masat e shtyllés sé
kapitalit njerézor t€ SKZH-s€ té pérafruara me
prioritetet e OZHQ-s€ dhe BE-sé?

40. Cilat jané disa shembuj t€ miré g€ keni paré té
sinergjisé ndér-sektoriale brenda Shtyll€s sé
Kapitalit Njerézor t€ SKZH-s€?

41. Cilat mund t€ jené disa nga barrierat kryesore
pér njé koordinim mé t€ miré ndér-sektorial dhe
pérafrim strategjik me OZHQ-t€ ose prioritetet e
BE-sé?

6.0 Ndryshimi
afatgjaté

6.1 Ndryshimet
afatgjata

42. Deri né ¢faré mase mund t€ konsiderohet se
Shtylla e Kapitalit Njerézor t€ SKZH-sé€ ka dhéné
njé kontribut né progresin e vérejtur né rritjen e
kapitalit njerézor?
43. Cilat aktivitete kané arritur ose kané kontribuar
né ndryshimet e pérgjithshme né Kosovée?
44. Cilat politika apo ndryshime sistemesh keni paré
si rezultat i masave té SKZH -s€?
45. Cilat kané gené disa rezultate t€ papritura nga
prania e SKZH -s€ ose zbatimi i masave t€ saj?
46. A shihni lidhje té qarté midis masave specifike té
SKZH-s€ dhe ndryshimeve té pérgjithshme né
kapitalin njerézor té Kosovés?
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7.2Instrumenti i rishikimit té dokumenteve

Instrumenti i méposhtém i rishikimit ka pér qéllim t€ sigurojé njé listé kontrolluese té aktiviteteve dhe masave t€ synuara
qé do té vlerésohen kundrejt rishikimit t€ planeve té punés dhe strategjive vjetore ministrore, si dhe raporteve té€ Buxhetit
Vjetor t€ Ministrisé sé Financave dhe opinioneve t€ mira. Disa nga kéto aktivitete gjithashtu mund t€ integrohen né
udhézuesit e intervistés pér pércjellje me akterét e pasur me informacion.

Nén-Aktivitetet ose Treguesit e Inst. dhe Wpnenife dlie vied it
Masat dhe Aktivitetet e gu Lidhjet e A u zbatuan aktivitetet e
Performancés . ..
Programit méposhtme?
% e fémijéve té regjistruar né =
Masa 1: Pérfshirja e shtuar y ; &
e eens e e . parashkollor
e fémijéve né institucionet v e e . .. PRE 2016
% e fémijéve té regjistruar né arsimin
parashkollore. arashkollor KASH
P PKZMSA

Ndértimi i kopshteve publike

1.1 Rritja e numrit té kopshteve | Punim kérkimor mbi situatén dhe
publike | koston e regjistrimit té fémijéve 3-6

vjec né sistemin arsimor

Projektligji pér pérmirésimin e

kornizés ligjore pér ZHFH (ligji pér

fémijét parashkolloré)

Licencimi i institucioneve parashkollore

private

Vlerésimi i numrit t€ mésimdhénésve
pér planin e rialokimit né
institucionet arsimore
Mésimdhéneésit e trajnuar pér té
punuar né institucionet arsimore si
mésimdhénés mbéshtetés pér
nxénésit me nevoja t€ vecanta
Meésimdhénésit qé do té punojné me
fémijét né nevojé dhe aftésimi i tyre
% e mésimdhénésve me Bachelor ose | MASHT
Master

1.2 Rritja e pérfshirjes sé
institucioneve private

1.3 Optimizimi i personelit
mésimdhénés pérmes rialokimit
prej niveleve mé té larta (arsimi
fillor)

Masa 2: Pérmirésimi i
cilésisé sé mésimdhénies né
sistemin e arsimit fillor dhe
té mesém.

Parashkollor | Programi i
Fillore | Qeverisé
E mesme e ulét | PRE 2016

E mesme e larté | KASH
Mesatarja e Vlerésimit t€ PISA -s PKZMSA
Zhvillimi profesional i
mésimdhénésve para shérbimit
Zbatimi i sistemit t€ notimit né
procesin e licencimit té
mésimdhénésve dhe reflektimi i
efekteve financiare né sistemin e
pagave
Ndryshimi i bazave ligjore pér
zhvillimin profesional té
mésimdhénésve (ZHPM)
Ndértimi i mekanizmave pér
zbatimin e kornizés strategjike pér
ZHPM
Ngritja e kapaciteteve t€ shkoll€s pér
vlerésimin e performancés

2.1 Rishikimi dhe pérfundimi i
procesit té kualifikimit té
mésimdhénies para futjes né
shérbim

2.2 Optimizimi i numrit té
mésimdhénésve ekzistues duke
e pasur pér kriter cilésiné
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Zbatimi i planit Dinamik pér VPM
ndér vite bazuar né ligjin e
inspektoratit

2.3 Pérshpejtimi i ZHPM-sé

Mbéshtetje nga FET pér shkollat pér
t€ nxénit té té rriturve dhe Agjenciné
AAP pér AutoCAD, 2D

Akreditimi i programeve té trajnimit
té mésimdhénésve

Trajnimi i menaxhimit, udhéheqésisé
dhe kurrikulés sé drejtimeve té
shkollés

2.4 Zgjerimi i pérdorimit té
kurrikul€s s€ re né té gjitha
shkollat e mbetura

Zhvillimi dhe zbatimi i kurrikulave
léndore parauniversitare

Zhvillimi dhe pilotimi i kurrikulés sé
re pér parashkollorét dhe para fillorét

Trajnimi i mésimdhénésve pér
zbatimin e Kornizés sé Kurrikulés sé
Kosovés

2.5 Rishikimi i teksteve
shkollore ekzistuese dhe
zhvillimi i teksteve té reja

Ndryshimi i ligjit pér tekstet
mésimore dhe mjetet mésimore.
Udhézimi Administrativ i prodhuar

Zhvillimi i teksteve t€ reja mésimore

Masa 3: Pérmirésimi i
ndérlidhjes ndérmjet
shkathtésive té fituara né
arsim dhe kérkesave té
tregut té punés.

# e profileve té pérditésuara té
sistemit arsimor

% e papunésisé pér teé rinjté qé kané
pérfunduar arsimin profesional

MASHT
MPMS

PRE 2016
KASH
PKZMSA

3.1 Pérshpejtimi i procesit té
zhvillimit t€ standardeve
profesionale

Zhvillimi i standardeve té
profesioneve

Dokumenti i klasifikimit té
profesioneve i miratuar (MPMS)

3.2 Pércaktimi i fushave me

prioritet mé t€ larté né aftésimin
dhe arsimin profesional (AAP)

dhe zhvillimi i kurrikulave
bérthamé

Rritja e numrit té gendrave pér
késhillim dhe orientim né karrieré

Zhvillimi i kurrikulave t€ reja pér
AAP dhe konvertimi né formé
modulare (MASHT)

Krijimi dhe mbéshtetja e kabineteve
té trajnimit

3.3 Zbatimi i sistemit pilot té
kombinuar té AAP-sé

Trajnimi i kandidatéve né kompanité
e QAP-ve

Trajnimi i aftésive t€ buta i
mbéshtetur nga GIZ

Sigurimi i pajisjeve pér punétorité
pér AAP

Marréveshje té€ Praktikés
Profesionale me biznesin pér
praktika

Hartimi i materialeve té
mésimdhénésve pér profilet
prioritare

Koncept nota pér AAP-té

Zhvillimi i programeve aktive té
tregut t€ punés

3.4 Zhvillimi i Sistemit
Kombétar té Parashikimit té
Nevojave pér Shkathtési

Pjesémarrja e studentéve né
programet e shkémbimit té
praktikave
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3.5 Ndérlidhja e punés
hulumtuese né universitete me
Industriné pérmes qasjes sé
specializimeve t€ mengura dhe
investime pér R&D

Pjesémarrja e aplikantéve né
programin Horizon 2020

Skema e Inovacioneve VOUCHER
pér NVM-t€ dhe Bizneset

Bursat pér studime universitare dhe
pasuniversitare t€ huaja

Zhvillimi i kornizés ligjore pér
inovacion dhe kérkime shkencore

Ndértimi i kapaciteteve né kérkim
dhe inovacion

Mobiliteti ndérkombétar (CEEPUS)

Analiza e aftésive dhe nevojave té
trajnimit (HERAS)

Krijimi i késhillave t€ Universitetit
pér bashképunim industrial

Masa 4: Fuqizimi i
mekanizmave té
llogaridhénies dhe
certifikimit né sistemin
arsimor

Pérqgindja mesatare e arritjes né
testin pérfundimtar:
Klasa 5
Klasa 9
Matura

MASHT

Qeveria
PRE 2016
KASH
PKZMSA

4.1 Rritja e kapaciteteve té
Késhillit shtetéror té cilésisé

Plotésimi i anétarésisé s¢ KSHC

Plotésimi i kornizés rregullatore pér
procesin e akreditimit

Kryerja e studimit té fizibilitetit pér
IAL -té

Angazhimi i ekspertéve
ndérkombétaré pér monitorimin e
TAL-ve

Aktiviteti 4.2 Zbatimi i njé testi
mé té besueshém té provimit
final pér nxénésit

Kryerja e testit pér Klasén 5 me
mostra pér kriteret e zgjedhura

Testi i kryer né klasén 9

Testi i kryer né klasén e 12-té

Pilotimi i PISA-s

Ngritja e kapaciteteve t€ Divizionit té
Standardeve pérmes projektit t€ BB-
sé

4.3 Pérmirésimi i provimit final
pér profesionet e rregulluara

Zhvillimi i kornizés legjislative pér
Agjenciné e standardeve dhe
vlerésimit

Themelimi i Agjencisé pér Standarde
dhe Vlerésim

Themelimi i Késhillit Shtetéror pér
Profesionistét e Rregulluar

Hartimi i provimeve pérfundimtare
té profesionistéve té rregulluar

4.4 Zgjerimi i sistemit té
inspektimit né arsim dhe
vlerésimit té performancés sé
mésimdhénésve

Miratimi i Ligjit pér Inspektoratin
Arsimor

Inspektorét e Arsimit t€ eméruar dhe
té trajnuar

Rishikimi i procedurave té
monitorimit t€ post akreditimit

Fuqizimi i Késhillave té Prindérve

Trajnimi i drejtoréve t€ shkollave pér
menaxhim

Mekanizmi i inspektoratit
funksionon né té gjitha shkollat
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4.5 Pérmirésimi i cilésisé dhe
llogaridhénies sé institucioneve

UA e zhvilluar pér Agjenciné e
Standardeve

Zhvillimi i softuerit té sistemit té
integruar té akreditimit dhe
digjitalizimi

Rritja e transparencés s€ IAL -ve
pérmes publikimit t€ materialeve né
faget e tyre té internetit

Ndértimi i njé sistemi monitorimi té
ofruesve té AAP-sé

Pilotimi dhe zbatimi i procesit té
njohjes sé mésimit paraprak

4.6 Zhvillimi i sistemit té
vlerésimit té performancés sé
meésimdhénésve dhe sistemit té
notimit t€ mésimdhénésve

Inspektorét e TPE u trajnuan

Themelimi i Agjencisé pér Standarde

Masa 5: pérmirésimi i
planifikimit té shpenzimeve
né sistemin arsimor.

% e nxénésve bazuar né profilet e
AAP-sé

% e studentéve bazuar né profilet e
arsimit t€ larté

MASHT
MPMS

Qeveria
PRE 2016
KASH
PKZMSA

5.1 Zhvillimi i njé masterplani
pér rrjetet e shkollave té AAP

Analiza e pajtueshmérisé e zhvilluar

Rrjeti i shkollave té AAP -s€ éshté
ridizajnuar

5.2 Krijimi i Sistemit té
Menaxhimit t€ Informatave né
Arsimin e Larté (HEMIS) dhe
zhvillimi i sistemeve t€ tjera

Funksionalizimi i sistemit HEMIS

Pérmirésimi i EMIS ekzistues

5.3 Rritja e financimit pér
programet e arsimit profesional
dhe arsimin e larté

Rishikimi i formulés financiare pér
riorientimin e financimit né fusha mé
prioritare

Plotésimi i kornizés ligjore pér
arsimin e larté. Hartimi i UA

5.4 Pilotimi i Modelit té
Partneriteteve Publiko- Private

Rishikimi i kornizés ligjore pér
partneritetet publike private

Ndérmarrja e iniciativave PPP pér té
mbeéshtetur shkollat publike

Masa 6: Rekrutimi i
ekspertéve dhe studentéve
té diasporés pér angazhim
neé tregun e punés.

Numri i iniciativave té iniciuara nga
anétarét e diasporés

Ministria e
diasporés

Qeveria
KASH

6.1 Krijimi i njé baze té dhénash
pér identifikimin e profileve té
diasporés

Baza e té dhénave éshté krijuar.
Numri i ekspertéve té regjistruar

6.2 Themelimi i Programit pér
Angazhim né Atdhe (PAA)

Eksperté t€ diasporés té angazhuar
pér ngritjen e kapaciteteve

Konferencé me eksperté t€ ndryshém
té diasporés

Diaspora ndjek universitetet e
Kosovés

Praktika profesionale pér diasporén

6.3 Zbatimi i Programit pér
Kthimin e Ekspertéve té
Qeverisé gjermane

Angazhimi i ekspertéve me diasporén
me bazé né Gjermani

Marréveshja e lidhur me UNDP -né
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6.4 Zbatimi i programit
TOKTEN

Angazhimi pérmes TOKTEN té
ekspertéve té diasporés

6.5 Krijimi i programit té
mésimit online

Zhvillimi, pilotimi dhe
funksionalizimi i programit té
mésimit online pér diasporén

Masa 7: Zvogélimi i nivelit
té punésimit joformal dhe
krijimi i kushteve té
pérshtatshme té punés

Numri i Iéndimeve né vendin e
punés?st

% e punonjésve pa kontraté

% e punonjésve pa kontraté pérmes
Anketés sé Fuqisé Punétore (AFP)

MPMS

Qeveria
PRE 2016
KASH
PKZMSA

7.1 Forcimi i dialogut té
institucioneve me partnerét
socialé

Miratimi i Ligjit pér Ndryshimin e
Ligjit pér Késhillin Ekonomik Social
(KES)

Miratimi i Strategjisé sé KES

Fagja e internetit e KES éshté
funksionale

7.2 Pérmirésimi i t€ drejtave té
punétoréve dhe garantimi i
minimumit té standardeve té
sigurisé dhe shéndetit né puné

Projektligji pér inspektoratin e punés

Plotésimi i kornizés ligjore pér
kontratat e punés dhe siguriné

Certifikimi i punonjésve t€ sigurisé
né terren

Licencimi i kompanive qé kryejné
siguri né terren

Trajnimi i inspektoréve té punés né
fushén e sigurisé né terren

Fushata ndérgjegjésimi pér siguriné

7.3 Pérforcimi i mekanizmave
dhe koordinimi i veprimeve
institucionale pér zvogélimin e
punésimit joformal

Zhvillimi i MM-ve me institucionet
q€ mbikéqyrin zbatimin e
legjislacionit ose organizatat e
biznesit pér reduktimin e punésimit
joformal

Trajnimi i inspektoréve mbi
legjislacionin né lidhje me punésimin
joformal

Pérmirésimi i procedurave té
inspektimit pér té rritur inspektimet
pér punésimin joformal

7.4 Krijimi i Sistemit té
Informacionit té Menaxhimit
pér Inspektoratin e Punés

Sistemi i informacionit i krijuar

Punonjésit e Inspektoratit té Punés
(IP) té trajnuar pér sistemin e
informacionit

Uebfagja e Inspektoratit t€ Punés
funksionale

15t PEr 10.000 punétoré
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Shtojca 8: Analiza e akteréve

Aktereét

Pérfshirja né program

Roli né vlerésim

Pozicionet/kategorité mé té réndésishme
brenda secilés klasé té akteréve

Akterét e brendshém (geveritar)

Zyra pér Planifikim
Strategjik/Zyra e
Kryeministrit

Pérgjegjése pér planifikimin e
nivelit gendror dhe
mbikéqyrjen e zbatimit té
SKZH-sé. ZPS-ja éshté e
thirrur t€ mbikéqyré zbatimin
e SKZH-sé dhe t€ sigurojé
performancén dhe rezultatet e
operacionit t€ SKZH-s€.

Informatorét kryesoré si mbikéqyrje e SKZH-s€.
Pérgjegjés pér nénshkrimin aprovues t€ gjetjeve
té vlerésimit dhe formulimin dhe zbatimin e
pérgjigjes s€ menaxhmentit. Mésimet e nxjerra
nga vlerésimi do t€ informojné SKZH-né e
ardhshme

e Drejtori
e  Zyrtarét e Planifikimit Strategjik

Ministrité Kombétare
té Linjés dhe Zyrat
(duke pérfshiré
ministrité e linjés,
ASK-né, Institutin e
Shéndetit Publik)

Partnerét ky¢ dhe zbatuesit e
aktiviteteve té€ ndryshme té
SKZH-sé€.

Informatorét kryesoré dhe ofruesit e t€ dhénave,
informacionit dhe dokumenteve pérkatése. Té
nxénit nga vlerésimi mund té forcojé rolin dhe
kapacitetin e tyre né kryerjen e zbatimit té SKZH -
sé dhe funksioneve té€ saj t€ ndryshme.

Cdo ministri e linjés dhe zyre ka role specifike té
lidhura mé ngushté me aktivitetet e SKZH-sé

e  Ministria e Arsimit dhe Shkencés
o  Edukimi parashkollor
Arsimi profesional
Arsimi para universitar
Té drejtat e njeriut dhe té fémijés
Arsimii Larté
Shkenca dhe Inovacioni
Kolegji i Drejtoréve té Arsimit té
Komunitetit
Ministria e Integrimit Evropian
e  Ministria e Punés dhe Miréqgenies Sociale
o Departamenti i Politikave t€ Punésimit
o Agjencia e punésimit
o Inspektorati i punés
o Integrimi né BE
e  Ministria e Punéve t€ Jashtme dhe Diasporés

O O O O O O

Ministria e Financave
dhe Departamenti i
Buxhetit

Partnerét kryesoré né
rishikimin dhe raportimin mbi
zbatimin dhe koston e masave
dhe aktiviteteve té SKZH-sé

Informatorét kryesoré dhe ofruesit e t€ dhénave
pérkatése té sfondit. T€ nxénit nga vlerésimi
mund té forcojé rolin e tyre pér monitorimin e
efikasitetit dhe efektivitetit té kostos sé SKZH-sé
dhe funksioneve té saj té ndryshme

e  Ministria e Financave
o Departamenti i Buxhetit
o Departamenti i Auditimit
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Stafi i Zyrés sé Pérgjegjés pér dhénien e Bashké-Komisionerét e vlerésimit. Informatorét e  ShefiiZyrés
UNICEF -it né Kosové | udhézimeve mbi parimet dhe kryesoré dhe ofruesit e dokumenteve pérkatése. e  Specialisti pér Monitorimin e té Drejtave té
praktikat e vlerésimit Pérgjegjés pér nénshkrimin aprovues té Fémijéve
vlerésimit. Mésimet e nxjerra nga vlerésimi do té
informojé bashképunimet e mundshme té
ardhshme me ZPS/ZKM pér zbatimin e SKZH -sé
dhe mund té€ pérdoret pér mésimin korporativ
dhe llogaridhénien
Akterét e jashtém
Donatorét Sigurimi i financimit pér Informatorét kryesoré. Gjetjet dhe rekomandimet | ¢ BE
SKZH-né. Bashképunimi né nga vlerésimi ka té ngjaré té jené me réndési té e ADA
drejtimin strategjik dhe drejtpérdrejté pér donatorét kryesoré t€ SKZH-sé | ¢ LUX
pércaktimi i prioriteteve té dhe Qeverisé sé Kosovés dhe té tjeréve pér e GIZ
SKZH-sé. llogaridhénien dhe té nxénit. * Ambasada Zvicerane
e USAID
e Banka Botérore
Ekipi i OKB -sé né Veprimi i harmonizuar i OKB - | Informatorét kryesoré. Gjetjet e vlerésimit pritet e UNKT
Kosové dhe Agjencité | sé duhet té€ kontribuojé né té jené té réndésishme pér RC dhe UNCT pér té e UNICEF
e OKB-sé objektivat e qeverisé pér siguruar qé programi té jeté i harmonizuar me
SKZH-né. pérpjekjet mé té gjera t€ OKB-sé.
Komuniteti Partnerét kryesoré jogeveritaré | Informatorét kryesoré. Mésimet e nxjerra nga e Instituti GAP
akademik, organizatat | té angazhuar né mbéshtetjen e | vlerésimi jané té réndésishme pér sa i pérket e  Demokracia Plus (D+)
e shoqérisé civile dhe | hartimit té SKZH-sé, zbatimin | llogaridhénies dhe investimeve dhe punés sé tyre | ¢ ORCA
sektori privat e aktiviteteve, hulumtimeve té ardhshme. e INDEP
shtesé, monitorimin ose e PEN
zbatimin. * KEC
e ASHAK
e  Universiteti i Prishtinés
e UBT
e AUK
e Oda Ekonomike e Kosovés
e Oda Ekonomike Amerikane
e  Klubi i Prodhuesve té Kosovés
e  Eksperté té pavarur gé mbéshtesin procesin e

hartimit té SKZH -sé ose hulumtime shtesé.
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Shtojca 9: Personat e intervistuar52

Emri Titulli Institucionet
Qeveria e Kosovés
Vedat Sagonjeva Drejtor ZPS/ZKM
Adnan Ahmeti Zyrtar i Larté pér Planifikim ZPS/ZKM
Strategjik
Vera Rexhepi Zyrtar i Larté pér Planifikim ZPS/ZKM
Strategjik
Valon Grabanica ZPS/ZKM

Mevlide Shamolli

Analiste e Buxhetit

Ministria e Financave

Milaim Aliu

Analist 1 Buxhetit

Ministria e Financave

Salvador Elmazi

Drejtor i Departamentit t€ Buxhetit

Ministria e Financave

Jeton Karaqgica

Departamenti pér Kapitalin

(ish) Ministria e Integrimit

Njerézor Evropian

Dukagjin Pupovci Zévendésministér Ministria e Arsimit dhe

Shkencés

Ferit Idrizi Drejtor i Departamentit pér Ministria e Arsimit dhe
Integrimin Evropian dhe Shkencés
Koordinimin e Politikave; Shef i
Divizionit pér Integrimin Evropian

Hanemsha Aliu-Latifi Drejtoreshé e Departamentit pér Ministria e Arsimit dhe
Integrimin Evropian dhe Shkencés
Koordinimin e Politikave; Shefe e
Divizionit pér Integrimin Evropian

Valbona Mjeku Departamenti pér Arsimin Ministria e Arsimit dhe
Profesional Shkencés

Veton Alihajdari Departamenti pér Arsimin Ministria e Arsimit dhe
Profesional Shkencés

Lulavere Behluli Arsimi Parauniversitar Ministria e Arsimit dhe

Shkencés

Merita Jonuzi Koordinatorét pér té Drejtat e Ministria e Arsimit dhe
Njeriut Shkencés

Enver Mekolli Sistemi i Menaxhimit té Ministria e Arsimit dhe
Informatave né Arsim (SMIA) Shkencés

Lulzim Karaxha

Departamenti pér Integrimin né BE
dhe Koordinimin e Politikave

(ish) Ministria e Punés dhe

Miréqgenies Sociale

Alban Sadiku Departamenti pér Integrimin né BE | (ish) Ministria e Punés dhe
dhe Koordinimin e Politikave Miréqgenies Sociale
Mentor Morina Departamenti pér Céshtje Sociale (ish) Ministria e Punés dhe

Miréqgenies Sociale

Drin Haraqia

Departamenti pér Politikat e
Punésimit; Agjencia e punésimit

(ish) Ministria e Punés dhe

Miréqgenies Sociale

Ylber Aliu Departamenti pér Politikat e (ish) Ministria e Punés dhe
Punésimit; Agjencia e punésimit Miréqgenies Sociale
Leunora Zylfijaj Ahmeti Drejtoreshé pér marrédhéniet dhe | (ish) Ministria e Punés dhe

kushtet e punétoréve

Miréqgenies Sociale

Ekrem Kastrati

Shef i Inspektoratit t€ Punés

(ish) Ministria e Punés dhe

Miréqgenies Sociale

Behar Isma

Diaspora

Ministria e Punéve té Jashtme

dhe Diasporés

152 Faza fillestare dhe faza e grumbullimit té t€ dhénave




Donatorét dhe Agjencité Ndérkombétare

Albulena Zaimi

Menaxhere pér zhvillim njerézor

Agjencia Austriake pér
Zhvillim/ADA

Syzana Bytyqi-Jagxhiu

Pérfagésuese e BE-sé Zhvillimi
njerézor

Zyra e BE -sé né Kosové

Stergios Tragoudas

Pérfaqésuesi i BE-sé Zhvillimi
njerézor

Zyra e BE -sé né Kosové

Tobias Seiberlich Menaxher Projekti - GIZ GIZ
Vjosa Mullatahiri Koordinatore e projektit GIZ
Edona Nahi Koordinatore e projektit GIZ
Rrezearta Zhinipotoku- Koordinatore e projektit GIZ
Behluli

Sebastian Krull Menaxher i Programit té€ AAP -sé GIZ

Natacha Gomes

Shef i Misionit/Ambasadori i
Luksemburgut

Lux Development

Ardianna Zhuri Zyrtare e Programit - Ndryshimi Ambasada Zvicerane
klimatik dhe Qéndrueshmeéria

Arjeta LLeshi Zyrtare e Programit - Arsimi dhe Ambasada Zvicerane
Punésimi

Albina Berisha Menaxhim Projekti - Punésimiité | Ambasada Zvicerane
Rinjve

Ulrika Richardsson Koordinatore e Pérhershme e OKB | UNKT
—sé

Dita Dobranja Konsulente pér KNj1 té SKZH-sé UNICEF

Teuta Halimi Specialiste pér Monitorimin e té UNICEF
Drejtave té Fémijéve

Cornelia Schneider Zyrtare e larté pér koordinimin e UNKT
zhvillimit

Lorik Pustina Udhéheqeés i Ekipit, Zyra e UNKT
Koordinatorit t€ UN Development

Shogqéria civile

Petrit Tahiri Menaxher i Projektit KEC

Arian Zeka Drejtor Oda Ekonomike Amerikane

Agon Maliqi ijashtém, i pérfshiré né procesine | I pavarur
hartimit té SKZH-s€ 2016-2021

Levent Koro Konsulenti i UNDP-sg, ishte i I pavarur

pérfshiré né hartimin e SKZH-sé
2016-2021




Shtojca 10: Grupi Referues i Vlerésimit

Emri Institucionet
Albulena Zaimi Agjencia Austriake pér Zhvillim
Cornelia Schneider UNKT
Dukagjin Pupovci Ministria e Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit
Erik Petterson Ambasada e Suedisé
Ilir Aliu Ministria e Financave dhe Transfereve
Lorik Pustina UNDCO
Luan Dalipi Zyra e Kryeministrit
Melita Cacaj USAID
Mrika Aliu Banka Botérore
Murat Sahin UNICEF
Sehar Isija Ministria e Punéve t€ Jashtme dhe Diasporés
Sejnur Veshall Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sporteve
Stergios Tragoudas Zyra e BE-sé né Kosové
Tobias Seiberlich GIZ
Valbona Bogujevci UNDP
Vedat Sagonjeva Zyra pér Planifikim Strategjik/Zyra e Kryeministrit




Shtojca 11: Termat e Referencés pér té Rinjté Vullnetaré
Historiku

Zyra e Planifikimit Strategjik/Zyra e Kryeministrit éshté duke béré Vlerésimin e Strategjisé
Kombeétare pér Zhvillim (SKZH) 2016-2021, me fokus né Shtyllén e Kapitalit Njerézor, té
mbéshtetur nga Zyra e UNICEF-it né Kosové.

Ky vlerésim synon t'i informojé Institucionet e Kosovés dhe Zyrén e Kryeministrit dhe palét e
tjera té interesit pér progresin e béré deri mé sot né zbatimin e masave lidhur me Kapitalin
Njerézor té€ SKZH-s€ 2016-2021, me fokus té vecanté né mésimet e ardhshme té bazuara né
déshmi pér ta informuar hartimin dhe zbatimin e SKZH-sé s€ ardhshme (2022-2030).

Faza pérgatitore e vlerésimit ka pérfunduar, me hartimin e vlerésimit né proces, ndérsa
mbledhja e té€ dhénave duhet t€ pérfundojé né muajin gershor té vitit 2021. Raporti
pérfundimtar i vlerésimit pritet né muajin korrik té vitit 2021.

Objektivat dhe fokusi i vlerésimit

Ky vlerésim do t'u shérbejé objektivave reciprokisht pérforcuese té llogaridhénies - vlerésimi
i performanceés dhe rezultateve té arritura - dhe mésimi - duke pércaktuar se pse dhe si
procese dhe rezultate té caktuara ndodhén ashtu si¢ ndodhén, dhe nxjerrja e mésimeve
kryesore dhe praktikave té mira. Kéto gjetje t€ bazuara né déshmi do té€ japin informacione
pér vendimmarrjen strategjike né lidhje me zhvillimin e kapitalit njerézor né Kosové.

Vlerésimi ka tre objetiva:

o Vlerésimin e réndésisé, efektivitetit, géndrueshmeérisé, efikasitetit, sinergjive dhe
ndryshimeve afatgjata t€ lidhura me SKZH - Shtylla e Kapitalit Njerézor - duke
pérfshiré prioritetet dhe zgjedhjet programatike té béra né lidhje me strategjité dhe
prioritetet e tjera sektoriale dhe ndryshimin e kontekstit socio-ekonomik né Kosové.

¢ Ofrimin e njé vlerésimi té pavarur té performancés s€ SKZH 2016-2021 — Shtylla e
Kapitalit Njerézor — té paré né lidhje me rezultatet e pritshme sic tregohet né
kornizén e monitorimit t€ udhérréfyesit t€¢ SKZH-sé€, pér té cilén promovimi i barazisé
dhe barazisé gjinore konsiderohen si pjesé integrale.

e Identifikimin e mésimeve té nxjerra dhe rekomandimeve progresive g€ mund té japin
informacione pér zhvillimin e SKZH 2030.

Pér ta siguruar pavarésiné dhe objektivitetin, njé kompani e jashtme, The Konterra Group, u

angazhua pér ta kryer vlerésimin.
Qéllimi dhe kohézgjatja e komponentit té shogérimit té té rinjve né vlerésim

Zyra pér Planifikim Strategjik/Zyra e Kryeministrit dhe Zyra e UNICEF-it né Kosové i
kushtojné réndési té madhe parimeve té fuqizimit té té rinjve dhe aspirojné t€ vazhdojné ta
mbéshtesin rritjen e pjesémarrjes s€ té rinjve né proceset e planifikimit dhe vendimmarrjes.
Né pérputhje me kéto pérpjekje dhe géllimin e pérbashkét pér ta mbéshtetur zhvillimin
personal dhe profesional té té rinjve né Kosové, komponenti i shogérimit té€ té rinjve éshté
pérfshiré né hartimin e vlerésimit.

Si pjesé e komponentit té shogérimit té té rinjve té vlerésimit, gjashteé té rinj vullnetaré do té
marrin pjesé né vlerésim duke véné né hije ekipin e vlerésimit dhe duke marré pjesé né
intervistat pér mbledhjen e t€ dhénave, si dhe né ushtrimet e analizés sé té dhénave.



Angazhimi i té rinjve vullnetaré do t€ fillojé né muajin maj dhe do té pérfundojé né muajin
korrik té vitit 2021.

Rekrutimi dhe kualifikueshmeéria e té rinjéve vullnetaré

TE rinjté vullnetaré do té rekrutohen pérmes thirrjeve té hapura pér aplikime pérmes dy
kanaleve t€ vecanta.

Megenése njé nga profesorét e psikologjisé né Departamentin e Psikologjisé té Universitetit
té Prishtinés do t'i mentorojé té rinjté vullnetaré gjaté gjithé vlerésimit, do té€ shpérndahet
njé njoftim né rrjetet sociale té€ Departamentit, duke i nxitur vullnetarét qé té jen€ pjesé e
procesit té€ vlerésimit pér zhvillim profesional.

Pérveg késaj, i njéjti njoftim do té€ postohet nga UNICEF-i né platformén Kosovo Volunteer
duke kérkuar vullnetaré gé jané té interesuar té shogérojné dhe mbéshtesin proceset e
vlerésimit té€ SKZH-sé.

Duke gené se kjo éshté njé mundési pér fugizimin dhe ngritjen e kapaciteteve pér té rinjté
me pérvojé té kufizuar profesionale, kandidatét né vitin e paré ose té dyté té studimeve
inkurajohen vecanérisht té aplikojné.

Detyrat dhe pérfitimet e vullnetaréve té rinj
Nga té rinjté vullnetaré pritet qé:

e ta mbeéshtesin rishikimin e instrumenteve té vlerésimit;

e té marrin pjesé rregullisht né takimet e planifikimit pér zbatimin e vlerésimit;

e ta mbéshtesin procesin e mbledhjes sé té dhénave, pérmes pjesémarrjes né intervista
me palét kryesore té interesit dhe mbajtjes s€ shénimeve;

¢ t'i mbéshtesin sesionet e diskutimit (debriefing) dhe ushtrimet e analizés s€ té
dhénave me Ekipin e Vlerésimit, pérmes shkémbimit t€ njohurive dhe vézhgimeve té
tyre;

e ta mbéshtesin hartimin e raportit final t€ vlerésimit;

¢ té kontribuojné né njé raport té€ pérbashkét me pérshtypjet dhe mendimet e té rinjéve
vullnetaré mbi SKZH 2016-2021 dhe procesin e vlerésimit;

e taruajné konfidencialitetin e informacionit né pérputhje me Deklaratén e
Konfidencialitetit, Internetit dhe Sigurisé sé té Dhénave.

Té rinjté vullnetaré do té lavdérohen pér praktiké ose vullnetarizém pér pjesémarrjen e tyre

né vlerésim. Ata gjithashtu do té paguhen pér shpenzimet e tyre telefonike gjaté rrjedhés sé
vlerésimit.

Té rinjté vullnetaré do té kené mundésiné t'i ngritin kapacitetet dhe t'i kuptojné hapat bazé
drejt zbatimit té vlerésimit pérmes pjesémarrjes né punétoriné njéditore pér mésimin pér
parimet, standardet, qasjet dhe zbatimin e vlerésimit.

Gjateé rrjedhés sé vlerésimit, té rinjté vullnetaré do té pérfitojné edhe nga mentorimi i Prof.
Ass. Dr. Kaltrina Kelmendi, Departamenti i Psikologjis€, Universiteti i Prishtinés, si dhe
mbéshtetja nga Ekipi i Vlerésimit.

Deklaraté pér Konfidencialitetin, Internetin dhe Siguriné e té Dhénave

Té€ rinjté vullnetaré qé shogérojné Kontraktuesin do té€ kené qasje né informacione
konfidenciale nga Qeveria e Kosovés ose UNICEF-i né lidhje me detyrat e tyre té caktuara.
Vullnetarét dhe anétarét e ekipit té vlerésimit duhet ta nénshkruajné kété deklaraté né



pranim pér t'i pérmbushur kufizimet dhe kérkesat e méposhtme t€ krijuara pér ta mbrojtur
konfidencialitetin.

Mos shpalosja e informacioneve konfidenciale: T€ rinjté vullnetaré qé e shogérojné
Vlerésimin:

e Nuk pérdorin, pa pé€lqimin paraprak té Zyrés pér Planifikim Strategjik (ZPS) ose
UNICEF-it, asnjé nga informacionet konfidenciale pér ndonjé géllim tjetér pérvec
ofrimit té Shérbimeve t€ Vlerésimit té€ kérkuara nga ZPS-ja dhe UNICEF-i.

e Nuki shpalosin asnjé nga informacionet konfidenciale asnjé pale té treté, me
pérjashtim t€ mbikéqyrésve dhe kolegéve tuaj profesionisté, té cilét aktualisht jané té
angazhuar né ofrimin e shérbimeve dhe duhet ta din€ njé informacion teé tillé me
géllim té ofrimit efektiv té ofrimit t€ shérbimeve té kérkuara nga ZPS-ja dhe
UNICEF-i.

e Nuk béjné kopje té paligjshme té materialit me té drejté autori, vendosin kopje né
internet ose i transmetojné ato pérmes rrjeteve sociale.



