[image: image1.png]—
kK Kk




Republika e Kosovës

Republika Kosova-Republic of Kosovo
Qeveria - Vlada – Government
Obrazac 1
OBRAZAC ZA PROCENU REZULTATA RADA CIVILNIH SLUŽBENIKA I SLUŽBENIKA JAVNIH SLUŽBI
I. Opšti podaci
	Institucija 
	

	Organizaciona jedinica
	

	Ocenjeni (ime,  prezime i pozicija )
	

	Procenitelj (ime,  prezime i pozicija)
	


II. Procena na osnovu ciljeva/ zadataka  radnog mesta (u zavisnosti od radnog mesta, broj ciljeva/radnih zadataka i aktivnosti, može biti veći ili manji) 

	Br.
	Cilj
	Aktivnost
	Stepen procene nadzornika   (ocena
)
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3.2

3.3
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	4.1

4.2
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	5.1

5.2

5.3
	


	Komentari ocenjenog o  ostvarenju ciljeva
:



	III. Ocenjivanje na osnovu profesionalnog ponašanja 


	1. Procena veština 

	1.1. Planiranje i organizacija: Ocenjuje se sposobnost planiranja, organizovanja i koordinacije aktivnosti i radnih zadataka i njegovih/njenih podređenih.

	Ocena službenika:   FORMCHECKBOX 
  Odlično (5)        FORMCHECKBOX 
  Vrlo dobro (4)        FORMCHECKBOX 
  Dobro (3)       FORMCHECKBOX 
  Dovoljno (2)        FORMCHECKBOX 
  Slabo (1)

	Ocena nadzornika :   FORMCHECKBOX 
  Odlično (5)        FORMCHECKBOX 
  Vrlo dobro (4)        FORMCHECKBOX 
  Dobro (3)       FORMCHECKBOX 
  Dovoljno (2)        FORMCHECKBOX 
  Slabo (1)

	Komentari ocenjenog:


	1.2. Donošenje odluka: Ocenjuje se sposobnost za donošenje ispravnih, blagovremenih i operativnih odluka, preuzimajući odgovornost za donesene odluke.

	Ocena službenika:   FORMCHECKBOX 
  Odlično (5)        FORMCHECKBOX 
  Vrlo dobro (4)        FORMCHECKBOX 
  Dobro (3)       FORMCHECKBOX 
  Dovoljno (2)        FORMCHECKBOX 
  Slabo (1)

	Ocena nadzornika :   FORMCHECKBOX 
  Odlično (5)        FORMCHECKBOX 
  Vrlo dobro (4)        FORMCHECKBOX 
  Dobro (3)       FORMCHECKBOX 
  Dovoljno (2)        FORMCHECKBOX 
  Slabo (1)

	Komentari ocenjenog:


	1.3. Motivacija (razvoj) i nepristrasan tretman osoblja: Ocenjuje se sposobnost za stvaranje motivisanog radnog okruženja za podređene; za prilagođavanje načina upravljanja u zavisnosti od situacije sa ciljem sprečavanja i rešavanja sukoba, za procenu aktivnosti podređenih, kao i za poštenu dodelu zadataka podređenima.

	Ocena službenika:   FORMCHECKBOX 
  Odlično (5)        FORMCHECKBOX 
  Vrlo dobro (4)        FORMCHECKBOX 
  Dobro (3)       FORMCHECKBOX 
  Dovoljno (2)        FORMCHECKBOX 
  Slabo (1)

	Ocena nadzornika :   FORMCHECKBOX 
  Odlično (5)        FORMCHECKBOX 
  Vrlo dobro (4)        FORMCHECKBOX 
  Dobro (3)       FORMCHECKBOX 
  Dovoljno (2)        FORMCHECKBOX 
  Slabo (1)

	Komentari ocenjenog:


	1.4. Inicijativa i kreativnost: Ocenjuje se sposobnost civilnog službenika za preduzimanje inicijative za obavljanje radnih zadataka, utičući na povećanje efikasnosti i efektivnosti, kao i za rešavanje problema kroz nove ideje, alternative i kreativnost.

	Ocena službenika:   FORMCHECKBOX 
  Odlično (5)        FORMCHECKBOX 
  Vrlo dobro (4)        FORMCHECKBOX 
  Dobro (3)       FORMCHECKBOX 
  Dovoljno (2)        FORMCHECKBOX 
  Slabo (1)

	Ocena nadzornika :   FORMCHECKBOX 
  Odlično (5)        FORMCHECKBOX 
  Vrlo dobro (4)        FORMCHECKBOX 
  Dobro (3)       FORMCHECKBOX 
  Dovoljno (2)        FORMCHECKBOX 
  Slabo (1)

	Komentari ocenjenog:


	1.5. Komunikacija i zastupanje: Ocenjuje se sposobnost za komunikaciju (usmeno i pismeno), na efikasan način sa rukovodiocima, podređenima i strankama, sposobnost za objašnjavanje zadataka i određenih ciljeva, kao i sposobnost za zastupanje institucije, u okviru njegovih/njenih nadležnosti.

	Ocena službenika:   FORMCHECKBOX 
  Odlično (5)        FORMCHECKBOX 
  Vrlo dobro (4)        FORMCHECKBOX 
  Dobro (3)       FORMCHECKBOX 
  Dovoljno (2)        FORMCHECKBOX 
  Slabo (1)

	Ocena nadzornika :   FORMCHECKBOX 
  Odlično (5)        FORMCHECKBOX 
  Vrlo dobro (4)        FORMCHECKBOX 
  Dobro (3)       FORMCHECKBOX 
  Dovoljno (2)        FORMCHECKBOX 
  Slabo (1)

	Komentari ocenjenog:


	1.6. Efikasnost na poslu: Ocenjuje se sposobnost za obavljanje radnih zadataka na vreme i uz optimalne troškove, postizanjem maksimalnih rezultata.

	Ocena službenika:   FORMCHECKBOX 
  Odlično (5)        FORMCHECKBOX 
  Vrlo dobro (4)        FORMCHECKBOX 
  Dobro (3)       FORMCHECKBOX 
  Dovoljno (2)        FORMCHECKBOX 
  Slabo (1)

	Ocena nadzornika :   FORMCHECKBOX 
  Odlično (5)        FORMCHECKBOX 
  Vrlo dobro (4)        FORMCHECKBOX 
  Dobro (3)       FORMCHECKBOX 
  Dovoljno (2)        FORMCHECKBOX 
  Slabo (1)

	Komentari ocenjenog:



Prosečna ocena za ciljeve:___
;Prosečna ocena za sposobnosti:___
;Ukupna ocena:____
; 

Potpis nadzornika (procenitelja)/datum












	Završno ocenjivanje nadzornika  nakon komentara procene u slučaju promene početne procene (uneti ocene koje se menjaju)



Potpis službenika (ocenjenog)
/datum
� Ocenom se ocenjuje samo cilj a ne aktivnost.  


�Komentari su obavezni.


� Prosečna ocena ciljeva se izračunava sabiranjem svih ocenjenih ciljeva i deljenjem sa  brojem ocenjenih ciljeva. 


* Komentari su obavezni.


� Prosečna ocena sposobnosti se izračunava sabiranjem ocena svih ocenjenih sposobnosti i deljenjem sa brojem ocenjenih sposobnosti. 


�Ukupna ocena se izračunava sabiranjem 60% (pomnoženo sa 60 i deljeno sa 100) prosečne ocene ciljeva i 40% (pomnoženo sa 40 i podeljeno sa 100) prosečne ocene sposobnosti. 


�Ako je nezadovoljan ocenjivanjem, ocenjeni  pravi belešku na mestu potpisivanja i upisuje svoje eventualne komentare u predviđenom delu u obrascu za ocenjivanje. 
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