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I. Pérmbledhje e pérgjithshme

Qé nga shpallja e pavarésisé, Kosova ka béré njé pérparim té dukshém né ndértimin e
institucioneve dhe zhvillimin social, ekonomik dhe kulturor té saj. Pozita gjeografike si nyje e
njé vend mjaft té lakmueshém pér zhvillimin té biznesit. Megjithaté, zhvillimi i géndrueshém
mbetet njé nga sfidat kryesore té vendit. Varféria né shkallé té larté e njé pjese t&é popullsisé,
papunésia shumé e larté, pagat e uléta, shérbimet shéndetésore jocilésore, ndérhyrja e politikés
né drejtési, siguria juridike dhe drejtésia e vonuar, mjedisi i papastér, shfrytézim i ulét i pasurive
natyrore, arsimi jocilésor, migrimi dhe ngecje té tjera né aspekte té tjera sektoriale, e béjné jetesén
e qytetaréve dhe mjedisin biznesor mé té véshtiré dhe mé sfidues.

Pandemia COVID-19 ka pasur njé ndikim shumé té madh né rénien edhe mé té larté té aktivitetit
ekonomik dhe remitancave. Si pasojé e pandemisé, pritet té rritet edhe mé shumé niveli i
papunésisé, duke mos pérjashtuar ndikimin tek punétorét né tregun e ekonomisé joformale, ku
si pasojé do té ulen té ardhurat dhe do té ulet fuqgia blerése. Ndérsa si pasojé e rénies sé
remitancave, do té ulet konsumi familjar, duke e shfaqur késhtu rrezikun e rritjes sé nivelit té
varférisé. Prandaj, duke i marré parasysh kéto, éshté paraqgitur nevoja e menjéhershme pér njé
strategji afatgjate, ku planifikohet rimékémbja dhe pérballja ndaj sfidave dhe démeve té
shkaktuara nga COVID-19, si dhe pérmes té cilit do té planifikohet qasja ndaj sfidave, démeve
dhe pengesave kryesore té zhvillimit né vend.

Strategjia Kombétare pér Zhvillim 2030 (SKZH 2030) do té jeté dokumenti kryesor strategjik i cili
do té ofrojé vizionin pér zhvillimin e géndrueshém té vendit, qasjen ndaj zgjidhjeve té
problemeve dhe kahjen e politikave strategjike dhe buxhetore té vendit pér njé afat dhjeté vjecar,
e cila do jeté e bashkérenduar me ndihmat e huaja, kredité shtetérore dhe planet pér investime
publike. SKZH 2030 do té pérmbajé shtyllat e saj té zhvillimit, té cilat adresojné sfidat dhe
pengesat kryesore té vendit, duke u fokusuar né zhvillim ekonomik, mirégenie sociale, arsim
cilésor, mjedis té pastér, siguri juridike dhe institucione efektive.

Prandaj, pér adresimin sa mé té miré té sfidave dhe pengesave né kéto fusha, SKZH 2030 do t&é
pérmbajé objektivé strategjiké, objektivé specifiké dhe tregues té matshém té ndikimit, duke mos
u léshuar né nivel operativ. Objektivét e SKZH 2030 do té ndérlidhen me agjendén e integrimit
evropian, Synimet e Zhvillimit t& Qéndrueshém (SDG) dhe me Agjendén e Gjelbér (Green Deal).
Zbatimi dhe monitorimi i saj do té béhet népérmjet strategjive sektoriale dhe planeve
institucionale pér té siguruar lidhje mé t&é miré me buxhetin e shtetit. Rrjedhimisht, objektivi
specifik i SKZH 2030, do té jeté njé objektiv strategjik i strategjisé pérkatése sektoriale, e cila do té
zbérthehet né veprime konkrete operative me kode fikse buxhetore. Planifikimi i tillé strategjik
do té mundésoj dhe lehtésoj zbatimin dhe monitorimin sa mé té miré té¢ SKZH 2030, si dhe do té
pérmirésojé sistemin e planifikimit strategjik né térési, duke e transformuar até aktual né sistem
me qasje té integruar té planifikimit.

Duke i pasur parasysh té gjitha kéto qé u theksuan mé larté, né ményré qé té jeté sa meé e
kompletuar né vizionin e saj, SKZH 2030 do té diskutohet me té gjitha palét e interesit, pérfshi
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partnerét strategjiké té vendit, akterét politiké, sektorin privat dhe shoqgériné civile. Diskutimi
dhe konsultimi i tillé éshté mjaft i réndésishém, duke e pasur parasysh se SKZH 2030 éshté dhe
duhet té jeté njé konsensus i gjeré né nivel vendi. Prandaj, kjo qasje gjithépérfshirése dhe
integruese sa i pérket pérmbajtjes, hartimit, zbatimit dhe monitorimit, pérveg tjerash, do té
ndikojé edhe né pérmirésimin e planifikimit dhe organizimit institucional, buxhetimit t&¢ duhur
dhe né té menduarit analitik dhe strategjik, qé si rrjedhojé e lehtéson zbatimin e SKZH 2030 dhe
arritjen e objektivave té parapara pér zhvillim té géndrueshém té vendit.

II. Pércaktimi i prioriteteve strategjike

Strategjia Kombétare pér Zhvillim 2030 do té pércaktojé vizionin pér zhvillimin e géndrueshém
té vendit né dekadén e ardhshme. Sfidat, pengesat dhe ngecjet né zhvillim jané identifikuar dhe
do té identifikohen vazhdimisht duke u bazuar né pérvojén institucionale dhe raportet e analizat
vendore dhe ndérkombétare, si¢ jané ato té Bankés Botérore (EB), Fondit Monetar Ndérkombétar
(IMF), Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik (OECD), Agjencisé sé Statistikave
té Kosovés (ASK) , Komisionit Evropian (KE), etj.

Pérkundér faktit gé né vitin 2019 Kosova pati njé rritje ekonomike prej 4.2%, ekonomia pritet té
zvogélohet deri né 5% né vitin 2020, né shérbime dhe investime si pasojé e pandemisé¢ COVID-
19. Kosova pérballet me njé pérqindje té larté té varférisé dhe papunésisé. Pas situatés sé
shkaktuar nga COVID-19, kjo pérqindje pritet té keté rritje t&¢ konsiderueshme. Né anén tjetér,
vetém 6.1% té PBB-sé shpenzohen pér mbrojtje sociale. Sa i pérket punésimit, ekonomia joformale
éshté njé ¢éshtje tjetér shqetésuese, e cila ndodh, mes tjerash, si pasojé e efikasitetit t& ulét dhe
mungesés sé bashképunimit té duhur ndér-institucional. Né fushén e shéndetésisé, gjendja éshté
jo e kénagshme, duke pasé parasysh infrastrukturén e dobét dhe mungesén e pajisjeve adekuate
profesionale e cila pércillet me njé kujdes jo té duhur shtetéror, duke shpenzuar vetém rreth 1.6%
té PBB pér shéndetési. Rrjedhimisht, rreth 40% té shpenzimit pér kujdes shéndetésor i bartin vet
qytetarét e vendit, e cila éshté shqetésuese duke marré parasysh edhe rénien e remitancave, pér
shkak té pandemisé COVID-19.

Njé rénie tjetér pritet té ndodhé né Investimet e Huaja Direkte dhe tregtisé ndérkombétare. IHD-
patundshméri) té cilat priten té bien pérgjysmé gjaté vitit 2020. Tregtia zé 85% té ekonomisg,
ndérsa importet 55% té PBB. Shérbimet tregtare arrijné 60% té PBB duke zéné 35% té punésimit
formal, mirépo varésia e larté e importit dhe performanca e dobét e eksportit, kané ndikuar né
deficite té larta tregtare dhe llogarisé rrjedhése, té cilat rrezikojné té zgjerohen edhe mé shumé
pér shkak té gjendjes pandemike. N& anén tjetér, investimet private dhe publike pritet té ulen pér
shkak té véshtirésive financiare dhe kufizime buxhetore té shkaktuara nga pandemia. Né kété
kontekst, pér rritur nivelin e potencialit investues, njé¢ vémendje e konsiderueshme duhet t'i
kushtohet sektoréve té energjisé, bujqésisé, industrisé prodhuese dhe transportit. Impiantét e
vjetra té energjis¢, diversiteti i ulét i burimeve té energjisé dhe pérdorimi joefikas i saj, mjedisi i
papastér, shfrytézim i ulét i pasurive natyrore, mirémbajtja jo e duhur e rrugéve, gjendja e dobét
e linjave hekurudhore dhe mungesa e rezervave hekurudhore, prodhimtaria e ulét né bujqési dhe
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kostoja e larté e prodhimit, fragmentimi i tokés bujgésore, infrastruktura e dobét e ujitjes,
teknologjia e vjetruar, mospérputhshméria e nevojave té tregut me pérgatitjet profesionale, etj.,
pérbéjné shgetésim té madh pér vendin, té cilat ndikojné potencialin investues, rritjen e punésimit
dhe né jetén e qytetaréve.

Sfida té tjera serioze mbeten né fushén e arsimit, sundimit té ligjit dhe geverisjes sé¢ miré. Cilésia
e dobét arsimore dhe mospérputhja e arsimimit me nevojat e tregut té punés, pérbéné njé
shqgetésim tjetér serioz. Pérveg aspekteve gé hyjné né kuadér té miréqgenies sociale, aspekte tjera
gé ndikojné né cilésiné e dobét jané mungesa e infrastrukturés sé duhur fizike, mosfinancimi i
duhur, mungesa e licencimit té institucioneve private dhe mungesa e profesionalizmit t& duhur
té edukatoréve, mungesa e pajisjeve teknologjike, etj. Ndérsa, sa i pérket fushés sé sundimit té
ligjit dhe geverisjes sé miré, probleme shgetésuese mbeten siguria juridike dhe drejtésia e vonuar,
mungesa e kornizés sé duhur ligjore, zbatimi jo i duhur i ligjit, grumbullimi i léndéve té
pazgjidhura népér gjykata, niveli i larté i korrupsionit dhe krimit té organizuar lidhja e drejtésisé
mé politikén, niveli i larté i ekonomisé joformale, barra e larté administrative, disiplina e ulét e
administratés, gjendja jo e miré e rregullatorit tatimor né Kosové, et;.

Duke i pasé parasysh té gjitha kéto detaje té analizave dhe raporteve vendore dhe ndérkombétare,
si dhe analizat tjera pérgjaté procesit né diskutim dhe konsultim té vazhdueshém me té gjithé
akterét relevanté, do té pércaktohen objektivat strategjike t&¢ SKZH 2030, procesi i cili do té
shpjegohet né pjesén pasuese.

II. Strategjia e re Kombétare pér Zhvillim 2030

Strategjia ekzistuese pér zhvillim konsiderohet si dokumenti kryesor planifikues dhe pjesa mé e
madhe dokumenteve planifikuese bazohen né shtyllat dhe masat e saj. Megjithaté, njé séré sfidash
e karakterizojné kornizén ekzistuese strategjike té cilat duhet t&€ adresohen. SKZH ekzistuese nuk
pérfagéson té gjitha sfidat dhe objektivat e réndésishme zhvillimore té vendit, ndérsa e téré
korniza ekzistuese strategjike léngon nga mungesa e hierarkisé sé objektivave, géndrueshmérisé
matése té performancés, cageve, etj., ndérmjet SKZH 2030 dhe dokumenteve té tjera planifikuese
afatgjata dhe afatmesme. Duke e pasé parasysh kété, né kontekstin e nevojés pér té adresuar
mangésité ekzistuese, inicimi i SKZH 2030, pérveg adresimit té sfidave dhe ngecjeve té cilat u
theksuan mé larté dhe pércaktimit té prioriteteve pér zhvillim afatgjaté té vendit pér té
planifikuar transformimin ekonomik dhe daljen nga ndikimi i shkaktuar nga pandemia COVID-
19, ajo do té shérbejé edhe si njé mekanizém pér té avancuar sistemin ekzistues té planifikimit né
njé Kornize Kombétare t& Menaxhimit Strategjik.

SKZH 2030 do té shérbejé si dokumenti kryesor strategjik me njé fokus afatmesém né
rimékémbjen nga ndikimi i COVID-19 né situatén socio-ekonomike té vendit. Si i tillé SKZH do
té shérbejé si mekanizém pér zbatimin e vizionit strategjik pér njé periudhé afatgjaté, pérmes
pércaktimit té prioriteteve zhvillimore, objektivave strategjike dhe rezultateve qé pritet té arrihen.
Zbatimi i kétij vizioni duhet té kontribuojé né pérmbushjen e kérkesave pér anétarésim té vendit
né strukturat e Euro-Atlantike, dhe njékohésisht pérkushtimin pér zbatimin dhe integrimin e



Synimeve pér Zhvillim t¢ Qéndrueshém (SDG). Eshté me réndési té theksohet se SKZH e re do
té shérbejé si njé mekanizém i réndésishém pér Kosovén sa i pérket perspektivés sé re financiare
té BE-sé, té zbatuar pérmes IPA III. Hartimi i saj dhe pérgatitjet pér té, do té japin kontributin pér
reagimin strategjik pér IPA III, té cilat do té zhvillohen paralelisht. Kjo éshté njé pérparési pér
rishikimin e ndérmjetém té saj.

Struktura e Strategjisé Kombétare pér Zhvillim 2030

Pér nga struktura, SKZH 2030 do té ndjek qasjen pérmes katér shtyllave té cilat né fakt pérbéjné
elementet kryesore té pengesave pér zhvillimin e vendit, si¢ u theksuan edhe mé larté né pjesén
parapake. Kjo qasje do té shérbejé si bazé pérgjaté procesit pér elaborimin e prioriteteve té reja
pér zhvillim té géndrueshém socio-ekonomik. Prandaj, pér té adresuar sfidat e zhvillimit té
vendit dhe pér vendosur njé qasje gjithépérfshirése, SKZH 2030 té ndértohet mbi katér shtylla

tentative, si né vijim:
L. Sundimi i ligjit dhe geverisja e miré;
I1. Rritja e géndrueshme ekonomike;
III.  Kapitali njerézor dhe shoqgéria e barabarté; dhe
IV.  Mjedisii pastér dhe burimet e géndrueshme.

Né kéto katér shtylla, do té pérfshihen té gjithé sektorét e zhvillimit, ku do té ofrohet njé analizé
e gjendjes aktuale dhe drejtimi pér zhvillim pérmes njé numri té objektivave strategjike dhe
treguesve korrespondues. Ajo do té pércaktojé objektivat kombétare té zhvillimit, ¢éshtjet
horizontale ndér-sektoriale qé lidhen me njé numér sektorésh dhe objektivat specifike té
zhvillimit pér secilin sektor. Politikat ndér-sektoriale té politikave do té organizohen si agjenda
horizontale. Qasja e tillé do té adresojé nevojén pér planifikim gjithépérfshirés dhe té integruar,
si dhe pércakton njé kornizé té qarté té planifikimit pér 10 vitet e ardhshme.

Shtyllat e SKZH 2030

I I i v
Sektorét Rritjae Kapitali njerézor | Mjedisi i pastér dhe | Sundimi i ligjit
géndrueshme dhe shogéri e burimet e dhe geverisja e
ekonomike barabarté géndrueshme miré
Obijektivi Obijektivi Obijektivi Strategjik: Obijektivi
Strategjik: Strategjik: Parandalimi dhe Strategjik:
Rritja e Punésimit | Qasja dhe cilésiae | zvogélimi i ndotjes Efektiviteti
Zhvillim i NMV-ve shérbimeve Shfrytézim i Cilésia
Konektiviteti Barazi pér té gjithé géndrueshém i Transparenca
Infrastrukturé e Identitet kulturor burimeve Qasja né drejtési
géndrueshme Shogéria digjitale Mbrojtja e Qeveria digjitale
Ekonomia digjitale (AH) biodiversitetit (AH) (AH)
(AHY)

1 Agjendat Horizontale — shih fq.8 sqarimet tek Definimi i llojeve dhe hierarkisé sé dokumenteve strategjike



Qeverisja dhe
administrata
publike

Financat publike

Politika e jashtme
dhe marrédhéniet
ndérkombétare
Mbrojtja dhe
siguria
Siguria Publike
Drejtésia

Mijedisi

Transporti dhe
komunikimi

Energjia

Mbéshtetje pér
industriné dhe
biznesin

Kultura dhe koha
e liré

Punésimi dhe
Tregu i Punés

Kujdesi Social

Shéndetésia

Zvogeélimi i barrés
administrative.

Lufta kundér
punésimit joformal
E-mbledhja e
taksave.
Térhegja e
investimeve nga
Diaspora

Transporti multi-
modal.
Infrastruktura e
internetit (AH).
Prodhimi dhe
furnizimi i
géndrueshém me
energji elektrike
E-biznesi
Zhvillimi i sektorit
té TIK (AH)
Mbéshtetje pér
eksportin dhe
tregtiné.
Zhvillimi i

industrive kulturore.

Kapaciteti dhe

cilésia e shérbimeve

té punésimit.

Siguria né puné

Qasje e barabarté
né shérbimet e
institucioneve
gendrore dhe

lokale.

Mundésité pér
punésim pér té
rinjté nga Diaspora.

Minoritete té
sigurta.
Qasje e barabarté
né drejtési.

Qasje né shérbimin
e transportit pér
personat me aftési
té kufizuara.

Diversiteti kulturor

dhe trashégimia
kulturore.

Sistem i

géndrueshém dhe i

pérballueshém i
benefiteve.
E-shéndeti (AH)

Transpozimi i
direktivave té BE-sé

pér fushén e mjedisit.

Parandalimi dhe
mbrojtja nga zjarret.

Menaxhimi efektiv i
mbeturinave.
Mbrojtja e
biodiversitetit.
Zvogélimi i ndotjes
nga transporti.

Burimet e
ripértéritshme.
Ndértesa me energji
eficiente.
Pérdorimi efigient i

energjisé né industri.

Mbrojtja e
trashégimisé
natyrore.

Modernizimi i AP
E- geverisja

Planifikimi dhe
shpenzimi efektiv.

Integrimet
euroatlantike.

Fginjésia e miré
dhe bashképunimi
rajonal.
Menaxhimi i
integruar i kufirit.
Fugizimi i
sistemit ligjor.



Arsimi dhe HZHI pér biznese | Cilésia e arsimit né Ngritja e

Shkenca Balancimi i arsimit shkolla vazhdueshme e
me kérkesén e Kompetencat né kapaciteteve té
tregut té punés. TIK dhe zhvillimi i shérbyesve civilé.

shkathtésive (AH)

Fugqizimi i sistemit pérmes Kornizés pér Planifikim dhe Menaxhim Strategjik

SKZH 2030 do té jeté dokumenti i paré i cili do té hartohet dhe do té vendos bazamentin pér
Kornizén pér Planifikim dhe Menaxhim Strategjik (KPMS). Kjo gasje mundéson dhe pércakton
dy elemente té réndésishme té reformés. Ajo pércakton bazén pér vendosjen e hierarkisé sé
objektivave dhe treguesve té performancés, si dhe definimin e kufijve té sektoréve sipas
klasifikimit té funksioneve té geverisé (COFOG), duke mundésuar késhtu njé lidhje mé té
géndrueshme me planifikimin buxhetor, monitorimin dhe raportimin e saj. SKZH 2030 késhtu
do té ofrojé njé bazé solide pér pérgatitjen e KASH-it ku do té ndérlidhen té gjithé sektorét sipas
COFOG dhe pér formulimin t&é aktiviteteve me kode identike pérmes futjes né zbatim té planeve
institucionale nga Organizatat Buxhetore (OB).

Duke u bazuar né analizén e kornizés ekzistuese strategjike, dhe pérvojat e deritanishme, mé
géllim té definimit té llojeve dhe hierarkisé sé dokumenteve strategjike, &shté propozuar
struktura né vijim:

» Strategjia Kombétare pér Zhvillim - éshté dokument strategjik afatgjaté qé do té pérfshijé té
gjithé sektorét. Si¢ éshté theksuar mé larté, SKZH do té pérfshijé vizionin afatgjaté
kombétaré, qé duhet té pércaktoj synimet e zhvillimit kombétar, ¢éshtjet horizontale té
réndésishme pér sektoré té ndryshém, caqge specifike zhvillimore pér secilin sektoré, duke
vendosur késhtu bazén pér pérgatitjen e KASH-it.

» Agjendat horizontale - dokumente pérmes té cilave koordinohen agjenda té caktuara
geveritare pérmes té cilave orientohen té gjitha pérpjekjet/intervenimet qé i dedikohen
njé céshtje apo grupi té synuar té trajtuar pérgjaté té gjithé sektoréve ekzistues. Agjendat
horizontale nuk duhet té konsiderohen si dokumente alternative planifikuese, por si
mekanizém koordinues dhe monitorues. Prioritetet ose objektivat e pérbashkéta
horizontale duhet té diskutohen dhe dakordohen né kuadér t& SKZH.

> Strategjité sektoriale dhe planeve té tyre té veprimit, veprime té cilat, pérmes kodeve do té
ndérlidhen me té gjitha dokumentet planifikuese. Duke u bazuar né vlerésimin e kornizés
ekizstuese strategjike, njé ose mé tepér strategji mund té zhvillohen pér njé sektor,
varésisht nga struktura e sektorit dhe pérmbajtja e objektivave. Strategjité sektoriale,
duhet té:

o Vendosin kornizén pér pércaktimin e veprimeve konkrete dhe planifikimin e
veprimeve té organizatave buxhetore né KASH dhe Planin Vjetor té Punés;

o Pércaktoj treguesit kryesor té rezultatit pér vlerésimin e progresit

o Ofroj njé piképamje gjithépérfshirése se do té zbatohen objektivat strategjike té SKZH-
sé brenda secilit sektoré, dhe sigurojné njé gasja té integruar, géndrueshme dhe té
balancuar pér zhvillimin e sektorit



o Ofroj informata mbi ndikimin afatgjaté té strategjisé specifike sektoriale né financa
publike dhe mundésiné e vlerésimit té pérballueshmérisé té masave té propozuara pér
buxhetin.

> Deklarata e Prioriteteve Afatmesme té Qeverisé, qé léshohet pér njé periudhé 3 vjecare dhe gé
ndérlidhet me prioritetet e vendit té pércaktuara né SKZH.

» Plani i Punés sé Qeverisé - Plani i Punés i Qeverisé (PPQ) éshté dokumenti i cili paraget se
si programi geveritar do té zbatohet né nivelin operativ. Ky plan nga viti 2019 mbulon
periudhén tre vjecare, ku viti i paré paraqet veprimet konkrete t&é ministrive, kurse dy
vitet pasuese veprime indikative.

Agjenda e Integrimit Evropian - Dokumentet e hartuara né kuadér té Agjendés Evropiane, sig
jané PRE dhe PKZMSA, kané njé vend specifik né hierarkiné e dokumenteve té planifikimit
strategjik. Ato duhet té konsiderohen mé tepér si njé burim informacioni pér té vendosur
objektiva specifiké ose pér té futur masa dhe aktivitete specifike né dokumentet kombétare. Duke
gené se ky dokument pérbéné qasjen pér plotésimin e kritereve pér anétarésim né BE, por edhe
bazé té forté pér fugizuar shtetin ligjor dhe demokratik, mirégenien e qytetaréve dhe ekonominé
e vendit. Né kuadér té késaj, duhet té theksohet nevoja pér harmonizimin e prioriteteve
kombétare me perspektivén e re financiare té BE-sé. Me kété nénkuptohet ndérlidhja e agjendés
sé integrimit evropian, prioriteteve kombétare té pércaktuara né SKZH dhe strategji sektoriale,
duke pérfshiré edhe strategjité e partneréve té tjeré zhvillimor.

KASH nuk duhet té konsiderohet si njé dokument i planifikimit strategjik me objektiva
alternative. Eshté dokumenti qé synon té sigurojé stabilitetin dhe transparencén e shpenzimeve
publike dhe duhet té hartohet bazuar né masat dhe aktivitetet e planifikuara né dokumentet
strategjike kombétare.

Duke u bazuar qgasjen e praktikuar né planifikimin buchetor si dhe raportimin e ekzekutimit té
buxhetit t& Kosovés, éshté béré njé vlerésim mbi vendosjen e gasjes sektoriale né sistemin e
planifkikimit strategjik né Kosové. Struktura e sektorée duhet té pérdorét pér pércaktimin e
drejtimit afatgjaté té politikave dhe sé dyti duhet té lidhet ngushté até qé njihet si struktura e
klasifikimit té shpenzimeve publike (COFOG). Gjithashtu, pérkufizimi i sektoréve duhet té
bazohet né ndarjen e qarté té kufijve té sektorit, si dhe né ndryshimin né mes té sektorit dhe
¢éshtjeve horizontale. Si rrjedhojé, éshté propozuar definimi i sektoréve dhe &éshté prezantuar
numri dhe titujt e sektoréve té mundshém, sic mund té shihet né tabelén pér strukturén e SKZH-
sé. Duke gené se kufijté se sektorit mund té lidhen me grupet e COFOG (né nivelin 2, dhe kur
éshté e mundur né nivelin 1), dhe rrethanat dhe karakterisitkat e vendit éshté propozuar definimi
i sektoréve, duke pérfshiré numrin dhe titujt e sektoréve té mundshém. Sic shihet né Tabelén 1
pér strukturén e SKZH-s€, mé larté, procesi i SKZH-sé do té shérbejé pér dakordimin dhe
definimin e kufijve té sektorit.

Objektivat do té vendosen né formé kaskade, me ané té cilit objektivat dhe prioritetet e nivelit t&
larté té vendosura né SKZH 2030, do té detajohen mé tej né dokumentet e nivelit mé té ulét,
respektivisht né strategjité sektoriale. Kaskadimi népér té gjitha nivelet e futjes sé planifikimit



strategjik deri né nivelin operativ, do t&€ mundésoj buxhetimin e planifikimit té aktiviteteve té
organizatave buxhetore. Ndarja e garté e nivelit té planifikimit strategjik (kombétar, sektorial dhe
institucional) lejon vendosjen e té gjitha objektivave té dokumenteve strategjike (kombétare/
strategjike, specifike/sektoriale, institucionale, ndér-sektoriale, etj.) né njé sistem té qarté
hierarkik vertikal dhe pér té vendosur lidhje midis objektivave afatgjaté, afatmesém dhe vjetor.
Kjo siguron ekuilibrin e qéndrueshmérisé sé objektivave strategjiké afatgjaté dhe fleksibilitetin e
zbatimit né nivelin afatmesém dhe né até operacional. Késhtu, do té gjendet vendi i duhur
(funksional) pér Programin e Qeverisé¢ dhe Planin e Punés (PPQ) né KPMS.

Zbatimi i kaskadés éshté njé parakusht pér krijimin e njé kornize té qarté referimi té performancés
me njé numér té kufizuar té objektivave strategjike kombétare dhe objektivave pér secilin sektor,
treguesve té matshém dhe hierarkisé sé qarté t&€ dokumenteve pérkatése strategjike.

Orientimi strategjik: Punésimii géndrueshém,

Dy Vizioni afatgjaté
kohezioni social dhe pérfshirja 9

PRIORITETI | ZHVILLIMIT: Kapitali njerézor dhe kohezioni social

Strategjia
Objektivi strategjik: Rritja e pjesémarrjes né tregun e punés e Kombétare pér

Zhvillim
TREGUESI | NDIKIMIT: Rritjia e punésimit pér XX%

gggglsﬂlw SPECIFIK: Ulja e mospérputhjes sé aftésive né tregun e B

TREGUESI | REZULTATIT: Rritja e pérgindjes té té punésuarve|
brenda é muajve pas diplomimit ne universitef me XX%

__ Strategjia

MASA STRATEGJIKE: rishikimi i p sektoriale

pér pasqyrim mé té mire té nevo]::ve té tregut té punés

TREGUESI | PRODUKTIT: Numri i kurikule.s@
te rishikuara, te cilat akreditohen nga
AKA Plani operativ
institucional 3
vjecar

—

VEPRIMI: Krijimii grupit p te profesionist per te
koordinuar rishikimin / pérgatitjen e kurrikulave

_ Plani vjetor
. institucional
TREGUESI | PROCESIT: Zhvillimi i pérshkrimit dhe
pérbérjes sé detyrave né grupin e punés

Figura 1 Tabela me kaskadén e objektivave strategjike dhe treguesve

NDERLIDHJA ME KORNIZEN AFATMESME TE SHPENZIMEVE DHE BUXHETIN
VJETOR

Né kuadér té¢ Kornizés pér Planifikim dhe Menaxhim Strategjik do té sigurohet gjithashtu
vendosja e dy elementeve: a) aktiviteteve me formulim fiks dhe kode identike dhe b) planet
institucionale.

a) Aktivitetet me formulim fiks dhe kode identike - Kodet fikse pér aktivitetet pér
pérmbushjen e objektivave strategjike dhe specifike, qé do té korrespondojé, né nivel té
veprimeve operative, me formulim fiks té aktiviteteve me kodet e tyre buxhetore, té cilat
do té barten né té gjitha dokumentet e planifikimit, respektivisht né planet e veprimit t&
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strategjive sektoriale, Planin e Punés sé Qeverisé, propozimin e buxhetit, etj. Né kété
formé, aktiviteti shihet si element ndérlidhés ndérmjet dokumenteve strategjike, PRE,
KASH dhe buxhetit vjetor.

b) Planet institucionale - gé nuk nénkupton nivel té ri planifikimit apo dokument té ri, por

propozimin dhe ndryshimin e formave ekzistuese té procesit té planifikimit té buxhetit.
Si i tille, do té shérben si njé mjet pér planifikimin dhe monitorimin e aktiviteteve té
organizatave buxhetore pér njé periudhé afatmesme (3 vjecare).
Plani institucional mund té shérbejé si njé dokument ndérmjet planifikimit strategjik dhe
formatit té planifikimit té buxhetit, duke transferuar "aktivitetet" nga njé format né tjetrin.
Kjo lejon lidhjen e objektivave strategjiké té dala nga dokumentet strategjike me
pérdoruesit e vecanté té buxhetit né sektor dhe me shpenzimet reale té planifikuara né
KASH / buxhetin vjetor. Plani institucional do t& pérdoret pér planifikimin, raportimin
dhe menaxhimin e funksionimit t¢ OB-ve. Ai do té paraqesé njé burim té vetém
informacioni pér shumé dokumente té tjera té planifikimit né nivel mé té larté (p.sh.: PPQ,
PRE, PKZMSA, etj.) Pritet qé planet institucionale té krijojné njé parakusht pér thjeshtimin
e aranzhimeve té monitorimit dhe uljen e barrés administrative pér OB-té.

IV. Strukturat e punés pér hartimin e SKZH 2030

Duke marré parasysh qé procesi i hartimit t¢ SKZH 2030 éshté i gjaté dhe kérkon njé bashképunim
té madh midis institucioneve, pérfshiré kétu edhe partnerét strategjiké, funksionet dhe pérbérja
e strukturave té punés té parashikuara né Udhézimin Administrativ (07/2018) duhet té
zgjerohen, por pérgjegjésia pér menaxhimin e procesit dhe vendimmarrjen vazhdon té bazohet
né rregullat dhe procedurat e planifikimit strategjik kombétar.

Komisioni pér Planifikim Strategjik (KPS) éshté pérgjegjés pér udhéheqjen e procesit té planifikimit
té politikébérjes strategjike pérpara vendimmarrjes pérfundimtare nga Qeveria. KPS do té jeté
organi i pérkohshém i vendimmarrjes né procesin e hartimit t&¢ SKZH 2030. Né kété proces, KPS
do té jeté pérgjegjés pér pércaktimin e prioriteteve té zhvillimit strategjik kombétar dhe
objektivave kombétare, pér aprovimin e ¢éshtjeve dhe prioriteteve sektoriale dhe ndér-sektoriale
(horizontale), vendosjen e kornizés makroekonomike pér zbatimin e strategjive dhe pércaktimin
e burimeve kryesore té financimit té zbatimit t&¢ SKZH 2030. Po ashtu, éshté me réndési té vecanté
se KPS do té sigurojé pérfshirjen e Kryeministrit dhe té nivelit mé té larté té vendimmarrjes né
procesit té hartimit t& SKZH 2030.

Ekipi Kombétar pér hartimin e SKZH éshté pérgjegjés pér hartimin e SKZH 2030, do té pércaktojé
prioritetet strategjike afatgjata dhe afatmesme tentative té sektoréve né vend dhe do t'i paraqesé
ato pér miratim né KPS. Ekipi kombétar pérbéhet nga Grupi i Pérgjithshém (GP) dhe Grupet e
Punés Tematike (GPT).

Grupi i Pérgjithshém éshté pérgjegijés pér rishikimin e strukturés pérfundimtare t&€ SKZH 2030,
pérpara se ta dérgojné pér rishikim né KPS, rishikimin e objektivave dhe treguesve specifiké té
SKZH 2030, rishikimin e prioriteteve afatgjata dhe afatmesme pér zhvillimin kombétar, pérpara
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se té kalohet né KPS, duke marré parasysh financimin e BE-s&, buxhetin kombétar dhe burime té
tjera té financimit, rishikimin e prioriteteve horizontale dhe rishikimin e agjendave horizontale,
rishikimin pérfundimtar t¢ SKZH 2030 dhe paraqitjen e saj pér rishikim né KPS. Grupi i
Pérgjithshém do té kryesohet nga Kryesuesi i Grupit Drejtues té Planifikimit Strategjik (GDPS)
dhe njé késhilltar politik i eméruar nga Kryeministri.

Grupet e punés tematike jané pérgjegjése pér analizimin, rishikimin, propozimin dhe pérpilimin e
analizave bazuar né sektoré brenda secilés temé, si dhe identifikimin e sfidave dhe problemeve
pér sektorét dhe propozimin e objektivave strategjiké pér adresimin e tyre brenda sektorit.

Zyra pér Planifikim Strategjik (ZPS) do té shérbejé si Koordinator i Ekipit Kombétar gjaté gjithé
procesit té hartimit t¢ SKZH 2030.

V. Miratimi, konsultimi dhe monitorimi i SKZH 2030

Konsultimet e brendshme dhe publike té¢ SKZH 2030 do té organizohen sipas rregullave né fugqi.
Né lidhje me konsultimet e brendshme, Zyra pér Planifikim Strategjik do ta paraqesé¢ SKZH 2030
si njé projekt té konsoliduar pér komente, pérpara miratimit. Do t& mbahen takime té nivelit té
larté me ministrat pér t&€ marré konfirmimin e ministrave pér objektivat, treguesit dhe synimet qé
té organizojé takime konsultative pér té diskutuar draftin e SKZH 2030 me bizneset, OJQ-té&,
ndérmarrjet publike dhe palét e tjera té interesuara, duke i ftuar ata té€ marrin pjesé né takimet e
grupit punues tematik, organizimin e diskutimeve té hapura publike, prezantimin e objektivave
té SKZH 2030 dhe rezultateve té pritura, vlerésimin e informatave kthyese dhe rregullimin e
SKZH 2030. Procesi i konsultimit do té finalizohet né fund té tetorit 2021 dhe prezantimi i projektit
té SKZH 2030 pér aprovim né Qeveri do té jeté né néntor 2021. Kjo do té pasohet nga publikimi i
SKZH 2030 dhe mbajtja e ngjarjes sé lansimit té saj né fillim té dhjetorit 2021.

Megenése SKZH 2030 do té jeté dokumenti kryesor i planifikimit strategjik afatgjaté (10-vjecar) i
Kosovés dhe do té pérfshijé té gjithé sektorét e politikave, monitorimi i zbatimit té saj do té béhet
me ané té zbatimit té strategjive sektoriale dhe planeve té punés. Sig éshté theksuar dhe ilustruar
mé larté, SKZH 2030 nuk do léshohet né nivel operativ, mirépo do té pérmbajé objektivét
strategjiké dhe objektivét specifiké. Rrjedhimisht, njé objektiv specifik i SKZH, do té jeté njé
objektiv strategjik i strategjisé sé caktuar sektoriale, e cila do té zbérthehet né veprime konkrete
operative. Né kété ményré, monitorimi i zbatimit té saj, do té jeté mé i lehté dhe mé i sakté.

Pérveg késaj, si dokumenti kryesor i planifikimit strategjik dhe ndarjes buxhetore, planet e punés
dhe veprimet tjera né nivel té ministrive do té ndérlidhen vazhdimisht me objektivét e SKZH
2030, pérmes KASH-it dhe buxhetit vjetor. Kjo pér dy arsye: sé pari, objektivét strategjiké t& SKZH
2030 do té maten me makro tregues pér temat dhe sfidat kyce né vend, té cilat vazhdimisht
diskutohen nga akterét politiké, partnerét strategjiké dhe shoqgéria civile, pér t'i adresuar dhe
pérmirésuar ato. Kéto tema dhe sfida do té arrijné identifikimin né SKZH 2030 nga analizat e
shumta té jashtme dhe té brendshme, si dhe nga pérfshirja e akteréve mé relevanté pér temat dhe
sfidat e trajtuara. Sé dyti, qéndrueshmeéria e planifikimit strategjik pérmes gasjes sé integruar té
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planifikimi strategjik, vendosjes sé rezultateve té ndikimit tek té gjitha dokumentet strategjike
dhe lidhja e kétij planifikimi me buxhet pérmes kodeve fikse buxhetore té objektivéve dhe
veprimeve operative, do té imponojé dhe ndihmoj zbatimin e objektivéve t&¢ SKZH 2030 dhe
arritjen e treguesve té tyre.

Prandaj, duke marré parasysh kété, monitorimi i zbatimit t& SKZH 2030, do té jeté pérmes qasjes
integruese, nga poshté larté, ku do té pérfshihen té gjitha organizatat buxhetore me ané té
mekanizmave institucional té monitorimit, respektivisht planeve institucionale dhe raporteve
periodike. Mé pas, té gjitha raportet mblidhen, analizohen dhe organizohen nga Zyra pér
Planifikim Strategjik, e cila e harton raportin gjithépérfshirés té zbatimit t¢ SKZH 2030 dhe t&
njéjtin e dérgon né strukturat pér planifikim strategjik pér shqyrtim dhe intervenim, respektivisht
né Grupin Drejtues pér Planifikim Strategjik dhe Komisionin pér Planifikim Strategjik. Kéto
raporte, mes tjerash, do té paraqgesin arritjen e objektivave pér zhvillim té géndrueshém (SDG),
objektivave té Agjendés sé Gjelbér (Green Deal), si dhe pasqyrat e véshtirésive dhe sfidave
kryesore né zbatim, si¢ jan& mes tjerash, edhe financimi, procedurat prokuruese,
mosmarréveshjet institucionale, etj., pér té cilat mund té merret vendim né KPS dhe Qeveri.

Si pérfundim, qgasja e re e hartimit dhe qasja e re integruese e monitorimit té zbatimit t&¢ SKZH
2030, do té ndikojé né pérmirésimin dhe géndrueshmériné e planifikimit strategjik né vend,
buxhetimit té¢ duhur dhe efektiv, zvogélimin e procedurave raportuese institucionale, si dhe né
té menduarit analitik dhe strategjik.
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Shtojca 1: Kalendari i Punés pér pérgatitjen e SKZH 2030

Fazat

Fazal: Parapérgatitja

dhe

Zyra pér Planifikim Strategjik

vendosja e strukturave pér (1) Vlerésimi i sistemit té planifikimit strategjik dhe hartézimi i

hartim té SKZH 2030

Faza 2: Definimi i problemeve,

sfidave dhe pengesave
zhvillim té vendit

pér

strategjive sektoriale re (e kryer).

(1) Hartimi i Konceptit t¢ SKZH, diskutimi né Grupin Drejtues pér
Planifikim Strategjik (GDPS) (e kryer).

(1) Miratimi i Konceptit dhe vendimit pér fillimin e té hartimit té
SKZH-sg.

(IV) Miratimi i vendimit pér fillimin e procesit té hartimit SKZH
2030.

(D) Pérfundimi i studimit “Rishikimi Shumédimensional i Vendit —
nga OECD pér vendet e Ballkanit Peréndimor”, si analizé fillestare
pér gjendjen aktuale té vendit.

(1) Krijimi i tabelés fillestare SEOT (sipas sektoréve, dhe i
integruar) né bazé té analizés ekzistuese, mbledhja e té dhénave
statistikore pérkatése dhe treguesve.

(1) Shpérndarja e draft tabelés sektoriale t¢ SWOT tek grupet
pérkatése té punés/ministrité pér komente dhe propozime, mbledhja
e informatave dhe komenteve potenciale(feedback).

(IV) Punétori pér GT, pér kryerjen dhe finalizimin e SWOT.

(V) Analiza e inputeve, pércaktimi preliminar i pengesave dhe
sfidave kryesore té zhvillimit.

Institucioni
pérgjegjés
ZPS

ZPS

KPS

Qeveria

ZPS

ZPS

ZPS dhe GT

ZPS

ZPS

Koha

Qersh 2020

Qersh-Shtat 2020

Java e 3-t6 e

shtatorit 2020

Java e 4-té e
shtatorit 2020

Tetor 2020

Tetor-fillimi
Néntorit 2020

Néntor 2020

Néntor 2020

Néntor 2020
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Faza 3. Ndérlidhja me
Integrimet Evropiane, OZHQ-
té dhe proceset tjera
ndérkombétare

Faza 4. Vendosja e kornizés sé
planifikimit, shtyllave t& SKZH-
sé dhe objektivave (strategjike)
té zhvillimit kombétar

(V1) Identifikimi preliminar i sfidave dhe pengesave pér zhvillim

() Analiza e ndérlidhjes sé OZHQ-ve t¢ KB me sfidat dhe
objektivat pér zhvillim té vendit, ndérlidhja e SKZH 2030 me
OZHQ-t&.

(1) Analiza e ndérlidhjes sé objektivave té politikés sé kohezionit
té BE 2021-2027 dhe objektivave té IPA me sfidat dhe objektivat
pér zhvillim té vendit.

(11) Analiza e réndésisé sé politikave té tjera té ndihmés donatore
shumépaléshe dhe dypaléshe pér objektivat e zhvillimit té Kosovés.

(1) Hartimi i propozimit pér objektivat kombétare t¢ SKZH 2030,
treguesve té ndikimit dhe vlerave té tyre pér shtyllat pérkatése.

(1) Zhvillimi i njé kornize financiare indikative dhe burimeve
financiare pér zbatimin e SKZH 2030 - vlerésimi i burimeve té
mundshme financiare (té brendshme dhe té jashtme) né dispozicion
pér zbatimin e SKZH 2030.

(111) Diskutim me partnerét kryesoré pér zhvillim, BE dhe donatoré
té tjeré né lidhje me pengesat dhe sfidat e zhvillimit t& vendit,
objektivat strategjiké, ndérlidhjet me politikat e ndihmés sé
donatoréve pér té zbatuar SKZH 2030.

(IV) Hartimi i propozimit pér pércaktimin e agjendave horizontale
(AH). Dakordimi i listés sé agjendave horizontale.

(V) Miratimi i objektivave strategjike kombétare dhe synimeve
(targeteve) té treguesve, kornizés financiare indikativé dhe listés sé
agjendés horizontale.

KPS

ZPS, GT

ZPS

ZPS

ZPS, GDPS -
Diskutim i
objektivave.

ZPS, GDPS -
diskutimi i ekuilibrit
ndérmjet  ambicieve

strategjike dhe
burimeve.

ZPS, GP

GDPS

KPS

Gjysma e paré e
Dhjetor 2020

Dhjetor 2020

Dhjetor 2020

Dhjetor 2020

Dhjetor 2020

Dhjetor 2020

Janar 2021

Janar 2021

Janar 2021
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Faza 5: Zhvillimi i objektivave @ () Hartimi i propozimit pér grupin e objektivave pér secilin sektor = ZPS/GDPS Shkurt 2021

specifike sektoriale gé  dhe treguesit pérkatés.

korrespondojné me shtyllat dhe — o z = s T

objektivat kombétare (1D Pérgatitja e udhézimeve pér GPT pér formulimin e objektivave  ZPS Shkurt 2021
pérgatitia  pér konsultimé sektorialé dhe pércaktimi i synimeve té treguesve.

publike e SKZH 2030. (111) Hartimi i objektivave sektoriale dhe treguesve pér secilin = ZPS, GPT Shkurt 2021
sektor nga GPT-té.

(IV) Marréveshja pér numrin dhe listén e dokumenteve strategjike GPT - propozime né Shkurt 2021
sektoriale té nevojshme, duke hartuar listén pérfundimtare té listén e strategjisé pér

strategjive qé duhen mbajtur brenda SKZH 2030. sektoré.
(V) Pérgatitja e draftit t&¢ SKZH 2030 pér miratim né KPS. ZPS/GDPS Mars 2021
(VI) Miratimi i tekstit t¢ SKZH (gé pérmban objektivat strategjike KPS Mars 2021

(pér shtyllat) dhe specifike (pér secilin sektor) dhe treguesit
pérkatés me listén e dokumenteve strategjike zbatuese (strategjité
sektoriale dhe agjendat horizontale) pér SKZH 2030.

Faza 6. Diskutim publik me (I) Shpérndarja e draft dokumentit t¢ SKZH 2030 tek palét e ZPS Prill 2021
partnerét  kryesoré  socio-  interesuara si dhe publikimi né platformén pér konsultime publike
ekonomikeé. pér komente me shkrim.

(1) Prezantimi i draftit t6 SKZH 2030 tek palét e jashtme té interesit ZPS Prill 2021

(Takimi i pérbashkét i paléve té interesit).

(111 Diskutim publik, prezantimi i objektivave t&8 SKZH-sé dhe | ZPS me pjesémarrje té | Prill - Maj 2021

rezultatet e pritura. GDPS
(IV) Shayrtimi i komenteve dhe ndryshimi i SKZH 2030, sipas ZPS/GDPS Prill-Maj Shkurt
nevojés nga komentet e marra. Finalizimi i tekstit t& SKZH 2030. 2021

(V) Sipas nevojés, miratimi i SKZH-sé me ndryshime nga KPS. KPS — Miratimi i Maj 2021
SKZH-sé
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Faza 7. Miratimi i SKZH 2030

publikimi dhe lansimi
zbatimit

i

Faza 8. Pérpunimi i Agjendave

Horizontale dhe rishikimi
strategjive sektoriale

() Prezantimi i draftit t&6 SKZH 2030 pér aprovim né Qeveri

(1) Miratimi, publikimii SKZH 2030 dhe mbajtja e ngjarjes sé
lansimit té SKZH 2030

() Pérpunimi i modeleve pér hartimin e AH, pércaktimi i
institucioneve udhéhegése (koordinuese) pér AH dhe rregullat e
zbatimit t¢ AH pér pérfshirjen né strategjité sektoriale.

(1) Emérimi i institucioneve pérgjegjése pér hartimin / rishikimin
e secilés strategji sektoriale sipas listés sé optimizuar brenda SKZH
2030, pércaktimi i modeleve, orarit dhe mbéshtetjes pér hartimin
ose rishikimin e tyre.

ZPS

Qeveria

Udhéhequr nga ZPS

Udhéhequr nga ZPS

Maj-Qershor
2021

Maj-Qershor
2021

Té pércaktohet
né vendimin e
Qeverisé pér
miratimin e
SKZH.

Té pércaktohet
né vendimin e
Qeverisé pér
miratimin e
SKZH.
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